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  التاسع عشرالفصل 
  

  التعليم والبحث العلميقطاع 
  

  

   خلفية1.19

المواطنـة   على   الأجياليقوم التعليم بدور رئيسي في بناء قوة عمل منتجة، كما يؤدي مهمة أساسية في تربية                  

والحقوق والواجبات وتطوير العقل النقدي الذي يساعد في عملية البناء والتطوير والتغيير المجتمعـي والنهـوض                

ويرتقـي   من المسلم به أن التعليم هو القاعدة الأساسية لتحقيق التقدم الاقتصادي والاجتمـاعي،            . بالإنتاج والإنتاجية 

 بالشكل الأمثل عن طريق ربط التعليم بعملية التحول وبإقرار حق التعلـيم              المجتمع عندما يتم استخدام الموارد     أداءب

  .للجميع

 أفراد يتمتعون بحس عال للمواطنة والانتماء والشعور بالمسؤولية الاجتماعية وبالتمكن من            إعدادوعليه، فإن     

استغلال الفرص لتحقيق القفـزة     أخذ المبادرات والتحكم بالمشكلات وحلها وبالقدرة على الإنتاجية العالية والإبداع و          

 وكي نحصل على قـوة      ،النوعية، يتطلب أن نوفر لرأس المال البشري والمعرفي المناخ اللازم كي يتحقق الانتفاع            

التعلـيم الجيـد    "ولن يتم ذلك إلا إذا تبنينا استراتيجية        . بشرية قادرة على مواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين       

  ."للجميع

 أن تحقق إلى جانب تعظيم كفاءة الأداء، الإسهام في إنجاز مهام العدالة الاجتماعيـة               ستراتيجيةالإولمثل هذه     

  .والحد من الفقر وتوفير تنمية إقليمية متوازنة

ومن هنا، فإن الخطة الخمسية العاشرة تضع من بين أولوياتها الرئيسية الارتفاع بمؤشرات التنميـة البـشرية                  

 إلى جانب ذلك، تلتزم سورية على المستوى الدولي بتحقيق أهداف الألفيـة للتنميـة فـي                 .وتطوير النظام التعليمي  

  ".تحقيق التعليم للجميع"مواعيدها المحددة، كما أن لديها مسؤولية 

ومن أجل أن نجعل النظام التعليمي أعلى إنتاجيةً ومتطابقاً مع الزمن ومع متطلبات سـوق العمـل والآفـاق                     

للمزيد من فرص العمل وموفراًً لمهارات عملية ذات قدرة تنافسية دولية، فـإن الخطـة الحاليـة                 المستقبلية، مولداً   

ستؤكد على ضرورة التطوير المتوازن لعملية التمدرس والاهتمام بربط المدرسة بـالمجتمع وبإحـداث توجهـات                

واسـتخدامات الانترنـت    مقررات جديدة في عملية التعلم تؤكد على المهارات في اللغات والعلـوم والرياضـيات               

كمصادر هامة للتعلم، إضافة إلى المنهج الدراسي وبإعداد المعلم وتأهيله وفق أسس متطـورة، وبـالتركيز علـى                  

  .تطوير التعليم المهني والفني والجامعات ومراكز البحوث وجعلها مؤسسات للتميز على المدى البعيد

 ومـن ثـم معـدلات       ،ليم المرأة وزيادة فرصها التعليمية    وفي إطار ذلك كله، سيأتي التأكيد على النهوض بتع          

  .مشاركتها في قوة العمل وفي الحياة الاقتصادية والاجتماعية
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 لاسيما فيما    كافة، مراحلهبلقد حققت سورية خلال العقود الأربعة الأخيرة نجاحات متعددة في المجال التعليمي               

في ارتفاع نسب الالتحاق وانخفاض في معدلات التسرب وانخفاض         يتعلق بالمؤشرات التعليمية الأساسية التي تتمثل       

وقد ترافق ذلك بزيادة أعداد القـوى البـشرية         . معدل الأمية وزيادة عدد المدارس والجامعات والكليات وانتشارها       

  .العاملة في قطاع التعليم وتنوع اختصاصاتها

احله إلا أن هذا القطاع يعاني من مشكلات كثيرة         وبالرغم من النجاحات التي تحققت في مجال التعليم بكافة مر           

تتمثل في انخفاض كفاءته الاقتصادية على جميع المستويات مما يتسبب في هدر واسع بالإضافة إلى تدني الإنتاجية                 

الفعلية للقوى البشرية العاملة فيه وضعف تأهيلها ونمطية أدائه والتضخم البيروقراطي وضعف الرقابة على الجودة               

صاره على تقديم التعليم كخدمة وعدم استخدام الأساليب التعليمية الحديثة والاستفادة من التكنولوجيا والمعلوماتية              واقت

وقد نجم ذلك عن عدم التنسيق بين الجهات المسؤولة عن هذا القطـاع             . وبما يتطابق مع التطورات في هذا الميدان      

اج سورية، في ظل التوجه الاقتصادي الجديد الـذي يتطلـب            للنهوض به، لذلك ستحت    والإستراتيجيةوغياب الرؤية   

إلى استراتيجية جديدة لقطاع التعليم بكافة مراحله باعتبـاره أحـد المحركـات              مخرجات تعليمية متميزة ومتغايرة،   

  .الأساسية لعملية التحول

   في الخطة الخمسية التاسعةوالبحث العلميمراجعة أداء التعليم  2.19
  

  تعليم في الخطة الخمسية التاسعةمراجعة أداء ال

  )1.20(جدول 
  

 المحقق المستهدف  التوصيف

  %93  %100  6 -1(%) نسبة الالتحاق في التعليم الأساسي 

  %87  %100  9 -7(%) نسبة الالتحاق في التعليم الأساسي 

 3322 3529  عدد المباني التي تم تشييدها للتعليم الأساسي 

78168 87469   الجامعي لما قبهم في مرحلة التعليم عدد المعلمين الذين تم إضافت

  %76  %80  (%)نسبة الالتحاق في التعليم الثانوي 

  349  194  عدد المباني التي تم تشييدها للتعليم الثانوي

  2397  3537  عدد المدربين في التعليم الفني
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  مراجعة أداء التعليم العالي في الخطة الخمسية التاسعة

  )2.20(جدول 

 2005المحقق عام  2005المستهدف لعام  2000عام   لتوصيفا

  234039  321000  155137  عدد الطلاب في التعليم الجامعي

  34138  47000  22666  عدد الطلاب في المعاهد المتوسطة

  6  6  4  عدد الجامعات

  91  64  50  عدد الكليات

  35  31  26  عدد المعاهد

  %17  0  0  نسبة الالتحاق في التعليم العالي

  5311  0  4833  عدد أعضاء الهيئة التدريسية

  8765  10850  8195  عدد الطلاب في الدراسات العليا

  

   المشكلات والتحديات التي يواجهها قطاع التعليم3.19

  : مستوى التعليم العام1.3.19

لى المستوى  ن خلال تحليل الوضع الراهن للواقع التربوي وكما أشير تبين أن التربية في سورية قد حققت ع                م  

 لاسيما بعد صـدور قـانون       ،الكمي والنوعي خطوات متقدمة في إطار تطبيق ديمقراطية التعليم والتعليم الإلزامي          

 وكـذلك علـى     ،م الذي تم بموجبه مد الإلزام إلى السنوات التـسع الأولـى           2002لعام  / 32/التعليم الأساسي رقم    

يب وتأهيل المعلمين واستخدام المعلوماتية فـي التعلـيم وفـي           المستوى النوعي لا سيما في المناهج التربوية وتدر       

ن هناك عدداً من المشكلات التي ما تزال تشكل نقاط ضعف وتحـديات             إ ف ، وعلى الرغم من ذلك    ،الإدارة التربوية 

  :أمام تطوير النظام التربوي في سورية ويمكن بيان هذه الحالات وفق الآتي

  .نة العامة للدولةضعف الإنفاق على التربية من المواز . 1

  . ضعف نوعية مخرجات التعليم من التأهيل والتدريب بما يتناسب مع سوق العمل . 2

  . كافةمراحل التعليملضعف تنمية الموارد البشرية وتطوير أساليب التدريب الفعال  . 3

  . استمرار وجود الأمية بشكل ملحوظ وكبير وخاصةً بين الإناث . 4

 . المدرسية بشكل متطورعدم توفر أساليب كافية لطباعة الكتب . 5

تسرب الطلاب في مراحل التعليم الأساسي والثانوي العام والمهني لأسباب اجتماعية واقتصادية  وخاصـةً                . 6

  .بين الفتيات

 .ضعف تعاون الجهات المعنية للحد من ظاهرة التسرب . 7
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  ضعف أساليب التقييم والامتحانات وخصوصاً نهاية المرحلة الثانوية  . 8

  .تعليم ما قبل الجامعي والتعليم الجامعيضعف الربط بين ال . 9

 وبالتالي ضآلة عدد الأطفال المستوعبين برياض الأطفال التابعة لوزارة التربية           ،ضآلة عدد رياض الأطفال    . 10

  .والمنظمات الشعبية

ضعف التجهيزات الحالية للمستوصفات المدرسية القائمة وعدم صلاحية بعض هذه المستوصفات وحاجتها             . 11

  .لتجديدللاستبدال وا

  .غير متوفرة في الكثير من المدارس) دورات مياه(الخدمات الصحية  . 12

  .وجود المدارس المجمعة في المناطق النائية والريف البعيد . 13

 ضعف دور القطاع الخاص في التعليم المهني . 14

  :في انه يوجد العديد من الايجابيات في التعليم العام والتي تتمثل إلا ،وبالرغم من وجود هذه التحديات

 لدمج مرحلتي التعليم الابتدائي والإعدادي في مرحلة واحدة تـسمى           2002لعام  / 32/صدور القانون رقم     •

  . مرحلة التعليم الأساسي

  انتشار التعليم في الريف السوري  •

  .تعميق تأهيل المعلمين الجاري الآن لأعداد كبيرة •

  .تعميق تأهيل المدرسين الجاري الآن لأعداد متزايدة منهم •

خـلال الـسنتين    " ومعلمـا " ألـف مدرسـا    27تعيين  يين عدد كبير من المعلمين والمدرسين، حيث تم         تع  •

 . الماضيتين

  .زيادة عدد المعلمين والمدرسين الذين يجيدون استخدام الحاسوب •

  .إنجاز أتمتة الوزارة ومديرياتها •

  . جاهزية شبكة التربية للمعلومات لدى ألف مدرسة حتى تاريخه •

  .جيل الأطفال ممن بلغوا سن السادسة في الصف الأولارتفاع نسب تس •

  .زيادة عدد الإناث اللواتي يقبلن على التعليم بمختلف مراحله •

  .توفر المدارس الريفية والتي يشارك فيها الأطفال مع الأهالي في التطبيقات الزراعية •

  . تحقيق توازن مابين التحاق أبناء المدن وأبناء الريف بمختلف مراحل التعليم •

  . الحوافز المادية ولاسيما حوافز المناطق النائية •

  . خدمة العلم في مدارس المناطق النائية •
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صدور قانون التعليم الخاص الذي سيشارك التعليم العام مهمة التعليم وكذلك الـسماح للمـدارس العامـة                  •

  .بافتتاح رياض أطفال خاصة

من النـاجحين فـي الـصف التاسـع         % 40لى  إ% 50خفض نسبة القبول في التعليم المهني والتقني من          •

 .الأساسي

 )أنماط الكترونية ـ تعليم شبكي ـ وتعليم عن بعد(بدء استخدام أنماط أخرى لإعداد المعلمين  •

   مستوى التعليم العالي2.3.19

 ولم يتم تنفيذ برامج فاعلة لتحقيق عوائد اقتـصادية          ،تكاليف باهظة تتحملها الدولة مقابل إنتاجية متواضعة       •

من خلال تعبئة الأصول الثابتة والجارية للجامعات، أو تطبيق قواعد لاسترداد التكـاليف وفـق معـايير                 

  .اجتماعية وفنية

  . ولم يتم اتخاذ إجراءات من أجل تحقيق ذلك،لا تتمتع مراكز البحوث في الجامعات باستقلالية مالية •

التعليم المعتمد على البحث والمشاركة مـن       اتباع الطرق التقليدية في التدريس والمحاضرات وعدم اعتماد          •

  .أجل زيادة التحصيل المعرفي وتطوير العقل النقدي لدى الطالب

  .مركزية التحكم بالجامعات وعدم وجود جامعات إقليمية مستقلة •

  . والتأطيرالأداء مما يؤثر على ،تدني مستوى رواتب الأساتذة وضعف الحوافز وارتفاع العبء التدريسي •

مما يؤدي إلى فقر واضح     ،  اجع الأجنبية المطلوبة لطلبة الجامعات ولطلبة الدراسات العليا بالذات        ندرة المر  •

 . وضعف في مستوى الأطروحات المقدمة،في الإحاطة المعرفية

عدم تمكن نسبة لا بأس بها من أساتذة الجامعات من لغة ثانية بـين اللغـات الرئيـسية للبحـث العلمـي                       •

 .ما يضعف من إمكان تطوير معارفهم م،واستخدامات الانترنت

 .ضعف مساهمة الأساتذة في البحث العلمي والنشر •

 .ضعف البيئة التمكينية التي تشجع الأساتذة على المشاركة والإبداع •

 .ضعف المناهج التعليمية وتقادمها •

   الـرؤية المستقبلية4.19

موقع فاعل ومتفاعل مع عـصر المعرفـة        هي الرهان السوري لتحقيق     ) جوهراً ومورداً (إن التنمية البشرية      

وعليه، فإن السياسات التعليمية خلال العقدين القادمين سـتعمل         . الذي من المتوقع له أن يسود خلال العقود القادمة        

  :على تحقيق ما يلي

  .تنطلق الرؤية المستقبلية للتعليم من منظور وطني وكوني لإصلاح النظام التعليمي والتربوي •

  .سيعلم واعتماد مضامين جديدة للمعرفة وشخصية جديدة للمتعلم ولعملية التدرتعميق قيمة الت •
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  .آخذ موقع متقدم في البحث العلمي •

  . ودولياًإقليمياإنتاج قوى عاملة ذات إعداد عال ومنافس  •

انفتاح المدرسة على المحيط وتحقيق شراكات مع القطاعات الإنتاجية والخدمية ومع قطاع العمل الأهلـي                •

 .البرامج التعليمية والتربوية  السياسات وتطويرلتقرير

  :ـويمكن لذلك كله أن يساعد النظام التعليمي والتربوي على مواجهة التحديات المرتقبة والمتمثلة ب

  نوعية التعليم •

  .العولمة •

  .مجتمع المعلومات •

  .القيم الديمقراطية وحقوق الإنسان والمواطنة الصالحة وتوسيع المشاركة •

  .سسي المرن والمتكيفالتنوع المؤ •

  .الميزة التنافسية والمعايير العالمية للمهارات •

  .التعلم مدى الحياة •

  .إعداد المدرسين وإعادة تأهيلهم بالشكل الملائم •

  . والتكيف للمتطلبات الجديدة لسوق العمل،مساعدة الاقتصاد الوطني في تحقيق النقلة النوعية المطلوبة •

 . وتوليد فرص العمل، والقضاء على الفقر،تحقيق العدالة الاجتماعيةالتوازن في التنمية الإقليمية و •

   الغايات بعيدة المدى5.19

 وقطع مرحلة   ، توفير التعليم للجميع في مراحل التعليم العام       2015سيتم خلال الخطتين المتعاقبتين وحتى عام         

ا وأساليبها وتطبيقاتها في الصف الدراسـي       متقدمة في برنامج تعميم استخدامات العلوم والتكنولوجيا وتطوير تقنياته        

كما أن استخدامات الحاسوب ستصبح مكوناً أساسـياً فـي تطـوير            . من المدارس % 50وبحيث يمكن تغطية نحو     

العملية التعليمية بعناصرها المختلفة وتوسيع الأطر المعرفية للمنهج الدراسي وطرق التـدريس وإعـداد المـدرس                

 واقعاً جديداً في عملية التعلم تتجاوز بكثير المقرر الدراسـي التقليـدي والمنهـاج                وبحيث تفرض  ،وتقويم الطالب 

  . المزدحم، وتعطي مضموناً جديداً للتعلم متمحوراً حول الطالب وحول إعداده وتقويمه بشكل متكامل

تـوفير  من جانب آخر، ستعمل الخطتان القادمتان على تطوير مؤسسات التعليم العالي وتحديثها بما يـضمن                  

 يطـابق متطلبـات التنميـة الاقتـصادية والاجتماعيـة           ،رأسمال فكري ومعرفي وقوى عاملة مدربة تدريباً عالياً       

  .والتحولات المقبلة التي تتطلب الميزة التنافسية والإنتاجية العالية
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  :التعليم العام

  )التعليم العام( الخطة الخمسية العاشرة 6.19

  الأهـــداف. أ

لتعليم النوعي في مجال التعليم العام والتعليم المهني والتقني عن طريق المراجعة الكاملـة              تطوير وتوسيع ا   . 1

 .للعملية التعليمية والتربوية بمستوياتها المختلفة وبعناصرها المؤثرة وتقنياتها المستخدمة

تطوير مـوارد   الانتفاع من التعليم كمورد فاعل في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية وذلك من خلال               . 2

 .بشرية على قدر عال من الإعداد وبحيث تستطيع أن تمتلك القدرة التنافسية بالمعايير الدولية

، التأكيد على تعليم المرأة وزيادة فرص وصولها إلى المراحل العليا           "التعليم للجميع " في سياق تحقيق مبدأ      . 3

 .من التعلم، إضافة إلى الاهتمام بتعليم الفئات الخاصة

عدة في رفع مستوى الرفاه الاجتماعي للمناطق الأقل نمواً عن طريق برامج محو الأميـة والتعلـيم                 المسا . 4

 .والتدريب الموجه نحو خلق فرص العمل وربط ذلك بالواقع المحلي

  المرامي الكمية الأساسية للمستويات التعليمية المختلفة. ب

  التعليم غير النظامي

مـن  %) 50(عن طريق توفير فرص تعليم القراءة والكتابة لنحو         مواصلة تحقيق هدف محو الأمية وذلك        •

  .الأميين خلال سنوات الخطة، مع التأكيد على البرامج الموجهة للمرأة وللمناطق الفقيرة

توفير برامج تدريبية للمتسربين من مراحل التعليم الأساسي ولخريجي بـرامج محـو الأميـة لتزويـدهم                  •

  معلم ومعلمة 2500عمل الذاتي، حيث سيتم تدريب بمهارات تفيدهم في توفير فرص ال

  التعليم ما قبل الأساسي •

من التلاميذ يدخلون السنة الأولـى مـن التعلـيم          % 30زيادة عدد رياض الأطفال بحيث نضمن أن نحو          •

  .الابتدائي بإعداد تربوي مسبق

تابعـة للحكومـة    معلم ومعلمة وإعدادهم للتدريس في ريـاض الأطفـال ال          /3000/ توفير تدريب لنحو     •

  .والمنظمات الشعبية وفق المعايير التربوية

  التعليم الأساسي

   %98زيادة معدلات القيد الصافي في التعليم الابتدائي لتصل إلى حدود   •

 .مع نهاية الخطة % 1إلى  % 4تخفيض معدلات التسرب من  •

  %.70زيادة نسبة المعلمين المؤهلين إلى  •

  التعليم الثانوي

  %.85بول والانتقال من التعليم الأساسي إلى رفع معدل الق •
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  التعليم المهني والتقني

 .فتح وإنشاء المهن الجديدة التي تتوافق مع سوق العمل •

 . مدرسة تجارية39 افتتاح  •

 . مدرسة صناعية29افتتاح  •

  الاســتراتيجيات.  جـ

وعليه فإن  . هدف التعليم للجميع   سورية ملتزمة بتحقيق      وإنّ ،التعليم قبل كل شيء هو حق من حقوق الإنسان          

القضاء على الأمية والحد من التسرب الدراسي ومعالجة الظواهر المتعلقة بمعدلات البطالـة المرتفعـة بـين ذوي            

التحصيل الدراسي المتدني، إضافة إلى تحقيق معدلات عالية في القبول بمراحل التعليم المختلفـة تعـد مـن بـين                    

  تبناها الخطة الخمسية العاشرةالاستراتيجيات الهامة التي ت

من جانب آخر، ومن أجل مواكبة الإصلاح التعليمي لعملية التحول المجتمعي التي تضع الخطة الحالية الحجر                  

 تحتاج إلى مراجعة شاملة من أجل تحقيـق منظـور           ،الأساسي لإقلاعها، فإن العملية التعليمية بعناصرها الأساسية      

ر، يتوجب تطوير التعليم العالي من أجل توفير قوة عمل عالية التأهيـل متعـددة               من جانب آخ  . نوعي جديد للتعلم  

المعارف ومهنية قادرة على نقل الاقتصاد الوطني إلى عصر العولمة والمعرفة والتنافسية الحادة والانفتـاح علـى                 

  .الاقتصاد العالمي

 فإن من مهام الخطة الحاليـة       ،جغرافيونظراً لأن نوعية التعليم وفرصه مازالت غير متوازنة في توزيعها ال            

 وتوفير مستلزماته في المناطق الأقل نمواً، ومعالجة مشكلاته المتعلقة بتعليم الفتيات            ،الاهتمام بتحسين شروط التعليم   

  .والتسرب المبكر

  :ومن هذا المنظور، فإن الاستراتيجيات التي تتبناها الخطة هي كالآتي

  ).1بالارتباط بالهدف (والمراجعة الكاملة للعملية التربوية  تطوير وتوسيع التعليم النوعي ■

إعادة هيكلة الإدارة التعليمية على مستوياتها المركزية والمحلية وبحيث يأخذ تقسيم العمل والإطار التنظيمـي                . 1

 والوظيفي والتمويلي والبناء المدرسي للمؤسسة التعليمية على مستوياتها الهرميـة المختلفـة تـصوراً جديـداً     

 وبالعـالم الجديـد     ،بعلاقتها بالمجتمع وباللامركزية وبسوق العمل وبمستقبل الاقتـصاد الـوطني ومتطلباتـه           

 وبالتعريف الجديد للمتعلم وعلاقته بالمعلم وبعملية التعلم وبانفتاح المدرسـة علـى             ،للمعلوماتية وقنوات التعلم  

  .الخارج

 واستحداث نظام شهادة الممارسة لمهنـة    ،راحل التعليم العام  التأكيد على التأهيل وإعادة التأهيل للمدرسين في م        . 2

التعليم من أجل ضمان جودة عملية التعليم ومخرجاتها، وتعزيز أسلوب استخدام التعليم عـن بعـد والجامعـة             

 .الافتراضية والتعليم المفتوح لتغطية احتياجات التأهيل وإعادة التأهيل للمدرسين

 وبحيث يتم مراجعة مضمون     ،الدراسية بعد الانتهاء من وضع المعايير الوطنية      اعداد الكتب المدرسية للمناهج      . 3

 ودراسة أثرها الإدراكي والمهاري النفسي والانفعالي مقابل المعرفة التي يمكـن            ،المعرفة التي يتلقاها الطالب   

 .أن يحصل عليها من خارج الصف الدراسي ومن خلال الوسائط الجديدة للمعلوماتية
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متحانات والتقويم والقياس والإشراف التربوي قائمة على جملة معايير ومؤشرات تتناول المـتعلم             جعل نظم الا   . 4

من جوانبه المختلفة، كما لا تربط أداءه بمدى الاستيعاب للمقررات الدراسية فحسب، بل تسلم بأن الطالب لـه                  

وعليـه، فـإن نظـم      .تبـار مصادر مختلفة للمعرفة في الوقت الحالي، مما يستوجب اختبارها وأخـذها بالاع           

الامتحانات بحاجة إلى مراجعة جذرية لربطها مباشرة بنوعية التعليم والمتعلم، وإخضاع المعلم إلـى عمليـة                

 .التقييم الدورية وقياس أدائه إلى جانب الطالب

 توسيع دائرة معارف الطالب وتنمية الجوانب الكونية في شخصيته عن طريق تعميم إتاحية استخدام الحاسوب               . 5

في المدارس وشبكة الانترنت على جميع المستويات التعليمية وتدريس المعلوماتية وتكنولوجيـا الاتـصالات              

 .كمادة دراسية ضمن التأكيد الجديد على العلوم والتكنولوجيا والرياضيات في المنهج الدراسي

هيل مـن أجـل     ضمان عنصر الجودة والنوعية في مدارس القطاع الخاص ووضع نظم ترخيص ومراقبة وتأ             . 6

 . قائم على معيار النوعية والجودة،وضع إطار للتنافس بين القطاعين العام والخاص

جعل طرق التدريس تعتمد على الحوار وعلى تكليف الطالب بالمشروعات البحثية والاسـتنتاجية مـن أجـل                  . 7

ث تعاني مـن إهمـال      وتشجيع استخدام المكتبات في المؤسسات التعليمية، حي      . تطوير العقل النقدي والمتسائل   

 .شديد

 ).2بالارتباط بالهدف ( الانتفاع من التعليم لتطوير الموارد البشرية ■

س يوضع معايير لزيادة الكفاءة الداخلية وعلاقتها بالكفاءة الخارجية للمؤسـسات التعليميـة ولعمليـة التـدر                . 8

 .وللاستجابة للمتطلبات الحاضرة والمستقبلية لسوق العمل

بالتشارك ما بين منتجي الخدمة التعليمية ومستهلكيها، وبمعنى أن إنتاج القـوى العاملـة              التخطيط للتعليم    •

المدربة والعارفة يجب أن يكون في إطار التوازن بين العرض والطلب والتنسيق بين الأطراف التي تنتج                

 .وتستخدم القوى العاملة متوسطة المهارات

 للتعرف على واقع ومستقبل سـوق العمـل والمهـارات           اعتماد البحوث والدراسات والمسوحات الميدانية     •

 .المستجدة المطلوبة والبرامج التعليمية التي يمكن تطويرها أو استحداثها لمقابلة الاحتياجات

 وإيجاد علاقة عضوية وجديدة بين المؤسسات التعليمية والمؤسسات         ،إشراك القطاع الخاص بصورة فعلية     •

المشاركة في التدريس والتدريب والتأهيل والتشغيل وتقرير الـسياسات         الإنتاجية والخدمية، يتم من خلال      

 .والبرامج التعليمية

توسيع العمل بالجامعات الافتراضية من أجل تكريس مبدأ التعلم مدى الحياة، وتصميم وتنفيذ برامج جديدة                •

ة إلى اهتمامها بتكوين    تتوجه لتطوير القوى العاملة بمستوياتها المختلفة وتحديث مهاراتها ومعارفها، إضاف         

 .القادمين الجدد لسوق العمل
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 )3بالارتباط بالهدف ( التأكيد على تعليم المرأة وزيادة فرص وصولها إلى المراحل العليا ■

  . على التعلم وتقديم الدعم اللازم لهننوالنائية وتشجيعهالاهتمام بأوضاع تعليم الفتيات في المناطق الريفية  . 9

جتماعي وحقوق المرأة ومشاركتها الفاعلة يجب أن تكون من بين الجوانب التربوية التي             إن قضايا النوع الا    . 10

 .تحتويها المناهج الدراسية و الممارسات وأنماط التفاعل الدراسي

بالارتبـاط  ( المساعدة في رفع مستوى الرفاه الاجتماعي للمناطق الأقل نمواً عن طريق برامج محـو الأميـة                  ■

 )4بالهدف 

مج التعليم غير النظامي وجعله وظيفياً وتقنياً مفيداً للنهوض بمستوى الوعي من جانب والتأهيـل               توسيع برا  . 11

 . وبما يتطابق مع طبيعة البيئة المحلية من جانب آخر،وإيجاد فرص جديدة للعمل

 .إعادة النظر في إدارة برامج التعليم غير النظامي وعلاقتها بإدارة التعليم النظامي . 12

  :وخطة العملالسياســات . د

 تطوير وتوسيع التعليم النوعي والمراجعة الكاملة للعملية التربوية 

 )1بالارتباط بالاستراتيجية (إعادة هيكلة الإدارة التعليمية  ■

سيتم إدخال الإصلاحات على الهيكل التنظيمي لوزارة التربية، كما سيتم مراجعة أهداف وبـرامج عمـل                 •

نية بمتابعة مختلف جوانب العملية التربوية، وبـالأخص تلـك، المتعلقـة            الأقسام والوحدات المختلفة المع   

  .بالإشراف والتوجيه

 وبحيث تتماشى   ، وأهداف الأقسام المختلفة للوزارة    ، وبتوصيف العمل  ،إعادة النظر بنظم الإنفاق والتمويل     •

  .مع فلسفة أهداف الإصلاح التعليمي

  . القدرات الإدارية والفنية العاملة في الوزارةوضع برنامج تدريبي وتأهيلي مكثف للنهوض بمستوى •

 تـضمن التـدفق     ، التربوي وربطها بشبكة وطنية    ،تزويد الوزارة بقاعدة معلومات متكاملة عن الإحصاء       •

  .الدقيق والمستمر للمعلومات

م حملة  باعتبار أن الإصلاح التعليمي مكون أساسي من حياة الأسر المعيشية والمواطنين، ستقوم الوزارة بتنظي               

ترويجية لعناصر ذلك الإصلاح والتوعية بالتغيير المخطط وبدور الأسرة وتنظيمات المجتمع الأهلي والسوق فـي               

تفعيل عملية الإصلاح وانعكاسات ذلك كله على شخصية وتكوين الطالب وعلى الاقتصاد والمجتمع، حيث ستتضمن               

 وإقامة الندوات والنقاشات المفتوحـة مـع مختلـف          ،وءةالحملة استخدام وسائل الإعلام المرئية والمسموعة والمقر      

التعليمـي يتـصدر أوراق      وإصدار النشرات والملصقات، على أن يتم تبني شعار معين للإصلاح            ،أطياف المجتمع 

  .المراسلات الرسمية للوزارة للتذكير به والإصرار على تنفيذه
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  :في التعليم المهني والتقني

   وإلغاء البعض الآخر وفقاً لحاجة سوق العمل ،مهن القائمة وتطوير ال،إدخال مهن حديثة •

  . التركيز على الجوانب العملية والتطبيقية في التعليم المهني والفني بالتنسيق مع القطاع الخاص •

 .مساهمة القطاع الخاص في الاستثمار في التعليم المهني والفني •

جريب والتقويم قبل وضع المنـتج الإصـلاحي قيـد          نظراً لأن عملية الإصلاح التعليمي تقوم على أساس الت          

التعميم، فستقوم الوزارة باختيار مجموعة من المدارس في المحافظات المختلفة وباعتبارهـا نموذجيـة ومطابقـة                

وبهذا الصدد، ستعمل وزارة التربية على الاستثمار في تلك المجموعة عن طريق إعادة هيكلتهـا               . لشروط الإقلاع 

ات التقنية اللازمة وتدريب إدارتها ومدرسيها وتطبيق المناهج المعدلة وطـرق التـدريس ونـسق               وتزويدها بالمعد 

ومن المقرر استغراق السنة الأولى من الخطة في إعـداد الأطـر المفاهيميـة والعمليـة                . الامتحانات البديل عليها  

  .  أجل إعادة هيكلتها وإصلاحهامن المدارس سنوياً من % 10، اختيار 2007 من عام اًللإصلاح، على أن يتم بدء

 التحقق من المدارس التي سيتم اختيارها في بداية التنفيـذ مـن             ي ه ،وعليه، فإن الخطوة الأولى بهذا الصدد       

  .ناحية الفضاء التربوي والقدرات الفنية والإدارية

 )2بالارتباط مع الإستراتيجية ( تأهيل وإعادة تأهيل المدرسين ■

 عن طريق أشكال حديثة للتعليم الالكتروني والشبكي والتعليم عن بعد على أن يرتبط              ،تطوير برنامج للتدريب   •

  . تستمد من التجارب الناجحة في البلدان الأخرى،البرنامج بتدريبات

 وبحيث تكون مرتبطة بالـشبكة الوطنيـة   ،تطوير مراكز إعادة تأهيل مدرسي التعليم الأساسي في المحافظات     •

 وإشراك الجامعات والمعاهد التدريبية الأخرى في تلك        ،عد لهذا المستوى من المدرسين    للتدريب والتعليم عن ب   

  .البرامج

 وتأهيلهم للدور الجديد الذي سـينقلهم       ،التأكيد على تدريب المدرسين على استخدامات الحاسب الآلي التربوية         •

 ـ   ،من دور المهيمن إلى دور المساعد      ب، وستـساعد اسـتخدامات    حيث ستتمحور العملية التربوية حول الطال

الانترنت والمكتبات إلى اتساع مساحة الإحاطة المعرفية للطالب خارج المقرر الدراسي، وحيث ستأخذ العلاقة              

  . طرق التدريس باتجاه تكليف مجموعات الطلبة بالمشاريع والبحثوبين المدرس والطالب شكل التفاعل، وتنح

 واستحداث نظام منح شهادة الاستحقاق التدريسي       ،أهيل للمدرسين إصدار التشريعات للتأكيد على التدريب والت      •

 .لمن يثبت تأهله لذلك من أجل الحفاظ على نوعية التعليم

 )3بالارتباط بالاستراتيجية ( تعديل المناهج الدراسية ■

 تبني مفهوم وطني لتحسين أداء التعليم وتطوير عمليات الإحاطة ومصادرها ومردودها وكيفيـة اسـتحواذها               •

  .لتطبيقه على المدارس النموذجية التي سيتم اختيارها للبدء بتنفيذ عملية الإصلاح التربوي

مراجعة المناهج الدراسية كي يمكن الإبقاء على ما هو نافع ومطـابق وحـذف أو تعـديل المعرفـة غيـر                      •

 :الضرورية، وبحيث نضمن منهجاً جديداً يوفر لنا ما يلي
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 وتحسين آليـات إعـداد الكتـب المدرسـية          ، التربوية في جميع مراحلها    إنجاز المعايير الوطنية للمناهج    

 .مضموناً وإخراجاً

  .تكثيف الجانب التربوي وجلب اهتمام الطالب لعملية التعلم، كي يتعلم كيف يتعلم 

تخفيض العبء الثقيل وغير المجدي الذي يرهق الطالب من خلال المقررات الدراسـية المكثفـة وفـي                  

  .احة الربط بين المعارف واستخدامات مصادر المعرفة من خارج المقرر الدراسيالمقابل زيادة مس

الجوانـب الإدراكيـة    (توفير تناغم بين الجوانب الفيزيائية والجوانب النفسية للطالب في المنهج الدراسي             

  ).والانفعالية والاجتماعية

 بكيفية التواصل والفرز والتحليـل  غرس المهارات الجديدة المطلوبة للتعامل مع المعلومة وتبصير الطالب     

  .والتركيب والحل والإبداع

احتواء المنهج الدراسي على جوانب ذات التصاق مباشر بالواقع الاقتصادي والاجتماعي والبيئي للمجتمع،              

إضافة إلى احتوائه على أبعاد كونية تهتم بتطوير شخصية جديدة للطالب السوري ذات بعـد استـشرافي                 

  .رتباط سورية بالعالم الخارجي وبمتغيراته ومستجداته وبتطورات العلوم والمعارفمستقبلي ووعي با

للمنهج الدراسي المتبع واعتماد مقاييس الجودة للمعرفة وللتحصيل        ) قابل للاختبار (تحقيق مستوى عالمي     

يير الدراسي للطلبة، على أن يتم مراجعة وتقويم المناهج بصورة دورية لمعرفة مـدى مطابقتهـا للمعـا                

  .الدولية

 إشراك القطاع الخاص والقطاع الأهلي والوزارات والهيئات ذات العلاقة في تطوير النظام التربوي وفي               

 .تقويمه المرحلي الذي سيعتمد على نظام مقنن للمتابعة يقوم على البحث والتحليل والاستنتاج العلمي

و اقتصاد السوق الاجتماعي ممـا يـستوجب         ارتباط المنهج بواقع سوق العمل وبالتوجه الجديد للدولة نح         

تزويد الطالب بمهارات جديدة تمكنه من معرفة آليات السوق وكيفية استحداث المشاريع وتعريفه بعناصر              

 .شخصية الفعالية الاقتصادية وبمستقبله في إطار العمل الحر

 )4بالارتباط بالإستراتيجية ( تطوير نظم الامتحانات والتقويم والقياس ■

 تبني وتنفيذ نظام تعليمي جديد ومنهج معدل يفترض وجود نسق مواز للـتحكم بالنوعيـة، وهـذا يعنـي                    إن  

ولعل المردود المهم في الحكم على نوعية التعليم هو مـستوى           . ضرورة اعتماد مقاييس وآليات لقياس وتقييم الأداء      

وى التحصيل الداخلي والخارجي وإعطاء     تحصيل المعرفة والمهارات والقدرات لدى الطلبة، وعليه، فإن تقدير مست         

الشهادات يتوجب المراجعة، وفي الوقت الحالي لا يوجد في سورية نظام التحكم بالنوعية في مجـال التعلـيم ولا                   

يوجد معيار مقنن لكيفية قياس مستويات المعرفة والمهارات والقدرات لدى الطالب، الأمر الـذي يتطلـب العمـل                  

  :مار خلال سنوات الخطة لتحقيق ما يليبصورة جذرية في هذا المض

  إيجاد إطار مؤسسي جديد لنظم الامتحانات والتقويم والقياس والإشراف التربوي •

  .وضع معايير جديدة لقياس التحصيل الدراسي والاختبارات المقننة والمفتوحة الطرق •
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  .تدريب مكثف للعاملين في الإطار المؤسسي الجديد وللمشرفين التربويين •

ام مماثل لتقويم أداء المدرسين وفق مؤشرات قياسية محددة تـشخص نوعيـة المـردود التعليمـي                 وضع نظ  •

 .المطلوب في المستوى الدراسي المعين

القيام بزيارات ميدانية للخارج من أجل الاطلاع على التجارب الناجحة في إعادة هيكلـة نظـم الامتحانـات                   •

د للمنهج الدراسي ودور المعلم ودور الطالب وطبيعة طـرق          ما يتماشى مع الواقع الجدي    ، ب والإشراف التربوي 

 .التدريس والتفاعل الصفي

 )5بالارتباط بالإستراتيجية ( تعميم استخدام الحاسوب في مدارس التعليم الأساسي والثانوي ■

شـرة  في إطار إعادة الهيكلة التي تشهدها القطاعات الاقتصادية والإدارية خلال سنوات الخطة الخمـسية العا                

والتي ستتحول باتجاه كفاءة السوق الاجتماعي وتوفير بيئته التمكينية، فإن العملية التعليمية يجب أن تكون بالمستوى                

 يصبح أمراً مطلوباً وبإلحاح على جميـع        ،الملائم للاستجابة لتلك التغيرات، وعليه فإن إدخال استخدامات الحاسوب        

  .المستويات التعليمية

ما زال موضوع استخدام تقنيات المعلومات في البنية التعليمية غير كاف، وإن الغالبيـة              في الوقت الحاضر،      

العظمى من التلاميذ والطلبة في مراحل التعليم الأساسي والثانوي لا يحظون بذلك، والأمر كذلك بالنـسبة لمعاهـد                  

  .وكليات إعداد المدرسين

  :حقيق ما يليعلى هذا الأساس، ستعمل الخطة الخمسية العاشرة على ت  

وضع إستراتيجية خمسية للتعميم التدريجي لاستخدامات الحاسوب في المدارس على أن تصل نسبة التغطيـة                •

   %.85 إلى 2010في عام 

 .وضع برنامج لاختيار الجوانب العتادية والنظم العملياتية والبرامج التطبيقية التي سيتم استخدامها تعليمياً •

ارس نموذجية مختارة في التعليم المهني مع وضع معايير ومقـاييس للمعـدات             تصميم وتنفيذ خطة لتجهيز مد     •

 .والبرامج

 .البدء بتطوير شبكتين للمعلومات، إحداهما شبكة للإدارة التعليمية وأخرى شبكة تربوية •

متابعة تطوير شبكة المعلومات الداخلية في إطار وزارة التربية والمدارس النموذجيـة وإدارات الامتحانـات                •

 .المناهج وإعداد المعلمين وبقية الأقسام ذات العلاقة، على أن يجري التشبيك فيما بين تلك الجهاتو

متابعة تطبيق البرنامج التدريبي المكثف لتدريب المدرسين على الاستخدامات الجديدة وكيفية انعكاس ذلك على               •

 .المنهج الدراسي وطرق التدريس والتفاعل الصفي ودور المدرس والطالب

البدء بإدخال استخدامات الحاسب الآلي في المواد الدراسية المختلفة وبصورة تدريجية، على أن يتم الـشروع                 •

 .بمواد العلوم والرياضيات

  )6بالارتباط بالاستراتيجية (متابعة تنفيذ النظام الجديد لمدارس القطاع الخاص  ■
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 )7بالارتباط بالاستراتيجية ( تطوير طرق التدريس ■

 الحاسوب في التعليم، يتم العمل علـى        وإدخال المناهج وتطوير نظم التقويم والقياس،       إصلاحنتهاء من   بعد الا  •

 :تأهيل المدرسين لاتباع طرق جديدة في التدريس مما يتطلب

 تعتمد بالدرجـة الأسـاس      ،القيام بالبحوث والدراسات ومراجعة الأدبيات الحديثة لتطوير طرق تدريس جديدة          •

  .يع الطلبة في العملية التعليميةعلى مشاركة مجام

إعادة النظر بالدور التقليدي المهيمن للمدرس والمتمثل في الإلقاء والتلقين وتدريبه على دور الميسّر للعمليـة                 •

  .التعليمية وكيفيه تعامله مع الطالب بالصورة الجديدة

 .تكييف القاعات الدراسية بما يتناسب مع تطبيق طرق التدريس الحديثة •

 )8بالارتباط بالإستراتيجية (يه النظام التعليمي لتطوير الموارد البشرية  توج■

 عناصرها، فـي حـين      أحد ، يشكل النظام التعليمي   ،وضع خطة وطنية بعيدة المدى لتطوير الموارد البشرية        •

ير يعنى بالجوانب الأخرى كل من النظام التدريبي الوطني وإعادة التأهيل للمنشآت العامة والخاصة والتطـو              

  .لقواها العاملة

تتولى اللجنة الوزارية للتنمية البشرية مهام الإشراف على تطوير الخطة الوطنية بعيدة المدى، وتستعين بلجنة                •

 تمثل وزارات التربية والتعليم العالي والشؤون الاجتماعية والعمل وهيئة تخطـيط الدولـة والقطاعـات                ،فنية

  .الإنتاجية والخدمية من أجل إعداد الخطة

 تعنى بدراسة مخرجات التعليم ومستويات التأهيل المطلوب في أسواق          ،استحداث مراكز بحوث في الجامعات     •

العمل واقتراح السياسات والبرامج لتطوير الموارد البشرية والمناهج الدراسية، وسـيتم فـي هـذا الـصدد                 

 .استحداث مركز لدراسات التعليم وسوق العمل تابع لجامعة دمشق

 )10. 9بالارتباط بالإستراتيجية (رأة وقضايا المساواة في النوع الاجتماعي تعليم الم ■

تطوير نظام تقييم لقضايا النوع الاجتماعي في التعليم عن طريق اعتماد نسق من مؤشرات القياس في جميـع                   •

لدراسـي،  نواحي العملية التعليمية وعائدها مثل تفاعل الصف الدراسي، مواقف الإدارة التعليمية، التحـصيل ا  

التسرب، طرق التدريس، المنهج والكتاب المدرسي، السياسات الكلية للتعليم، سياسـات القبـول، والفـرص               

  .المتاحة وحسابات العوائد وسوق العمل

تطوير أساليب وتقنيات جديدة لتعليم الفتيات في البادية والمناطق النائية التي تشهد تـشتتاً سـكانياً واضـحاً                   •

 .مما يؤدي إلى عدم إتاحة الفرصة للفتيات لإكمال تعليمهن وتسربهن في مراحل مبكرةوترحالاً موسمياً، 

 )12.11بالارتباط بالإستراتيجية (توسيع برامج محو الأمية في المناطق الأقل نمواً  ■

ربط برامج محو الأمية بالمشاريع التنموية المحلية من أجل تحقيق منظور التنمية المتكاملـة فـي المنـاطق                   •

 وربط التعلم بتوسيع المدارك من جهة وبالمشاركة الفاعلة من جهة ثانية وبتوليد فرص العمل               ،يفية والنائية الر

من جهة ثالثة وبالإضافة إلى الجهد الحكومي، يتم إشراك المنظمات غير الحكومية والجهد التطـوعي لطلبـة                 
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  .الجامعات في حملات محو الأمية

  .تبار أن النسب العالية للأمية في تلك المناطق هي بين النساءتكثيف حملات محو أمية المرأة، باع •

وضع خطة وطنية لمحو الأمية وتعليم الكبار تعتمد على خريطة الفقر، وبحيث يتم تنظيم حملات اسـتهدافية                  •

  .للمناطق الأقل نمواً

محـو الأميـة وتعلـيم      إعادة النظر بتوزيع المسؤوليات بين وزارة التربية ووزارة الثقافة فيما يتعلق ببرامج              •

الكبار، واعتماد مبدأ اللامركزية بدلاً من ذلك وتكليف المحافظات بتخصيص أحد الأهـداف والبـرامج فـي                 

  .خططهم التعليمية متوجهة نحو محو الأمية

 حيث تعنـى بتعلـيم      ،استحداث برامج إضافية تتوجه لمرحلة ما بعد التخلص من الأمية في إطار تعليم الكبار              •

 .يفية الفنية والحسابات للمهارات ذات الفائدة المحليةاللغة الوظ

  لتعليم العالي والبحث العلميا

  الأهـداف. أ

 الأهـداف فق معايير الجـدارة،وذلك بالتكامـل مـع         و للمجتمع   وإتاحتهزيادة فرص الالتحاق بالتعليم العالي،       . 1

  . التعليم العالي وتحديثه وتطويرهإصلاح استراتيجية إطار في الأخرى

 يوفر الـربط    ،صول إلى مستوى نوعي عال في الخطط الدراسية والمناهج والبرامج والنشاطات الأكاديمية           الو . 2

 .المحكم بين مخرجات التعليم العالي كماً ونوعاً، وحاجات التنمية الشاملة ومتطلبات سوق العمل

التأهيل التربوي لأعـضاء    تطوير القدرات المؤسسية والفردية والارتقاء بالمستوى العلمي والتقني واللغوي و          . 3

 .الهيئة التعليمية

 .توفير البيئة التمكينية من أجل تحقيق إنتاجية عالية لعمليات ومخرج نظام التعليم العالي . 4

 إيلاء أهمية قصوى للنهوض بالبحث العلمي والدراسات العليا . 5

 .لية الجديدةانفتاح الجامعات على الخارج في إطار العلاقات العلمية والتقنية والمعرفية الدو . 6

 .تحسين مستوى التعليم المتوسط وتحديثه والنهوض به . 7

   للتعليم العاليالأساسيةالمرامي الكمية . ب

إلـى  % 17وتطوير الجامعات والتعليم المفتوح على مستوى المحافظات وبحيث ترتفع معدلات القبول مـن               . 1

25.%  

  لمتوازنة جامعات إقليمية بالتوافق مع خطة التنمية الإقليمية ا6إنشاء  . 2

 .وضع آليات تنسيقية لعمل الجامعات الإقليمية . 3
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  الاستراتيجية. ج

تشكل الخطة الخمسية العاشرة نقلة نوعية في إصلاح نظام التعليم العالي، حيث ستحدد الاستراتيجية بإعطـاء                  

سـورية  (تقبلية  هذا المستوى من التعليم المتقدم دوره الأساسي في عملية التحول المجتمعي وتحقيق الرؤيـة المـس               

، وأن تكون الجامعة من بين المحركات والقوى الدافعة لوضع الاقتصاد الوطني على أعتاب الثورة الرقمية                )2025

واقتصاد المعرفة وإعداد قوى عاملة بمهارات وقدرات جديدة ومختلفة، وبإيجاد علاقة جديدة وقوية بـين البحـث                 

 .ت الأكاديميةوالتطوير واحترام العمل العلمي وضمان الحريا

  السياسات وبرامج العمل. د

  ) 1بالارتباط بالهدف (تحقيق هدف التعليم العالي في خدمة المجتمع والاقتصاد الوطني  ■

تتضمن السياسات والبرامج في هذا الحقل توسيع الوصول إلى فرص التعليم العالي لكل فـرد قـادر، حيـث              

 :ي، وستتمثل الاستجابة لهذه الأولوية بما يلييشكل ذلك أولوية وطنية لتطوير الاقتصاد الوطن

التوسع الأفقي للجامعات الخاضعة لقانون تنظيم الجامعات بافتتاح فروع لها في المحافظات وبـصورة خاصـة                 •

  : وذلك بهدف،المحافظات النامية تعليماً يكون كل منها نواة لأحداث جامعة جديدة

إلى عدد أفـراد الفئـة العمريـة    % 20ل نسبته في سورية عن  بالتعليم العالي الذي تققالالتحاتحسين فرص   

 %.80-60المقابلة في حين أن هذه النسبة تتراوح في البلدان المتطورة بين 

 . في الوصول إلى توزيع جغرافي أمثل للجامعاتالإسهام 

 .وتكاليف السفرتخفيف العبء الاقتصادي عن أهالي المحافظات النامية تعليماً وتجنيب أبنائهم الطلاب أخطار  

 والضغط الناجم عن الطلب المتزايد على القيد في الجامعات الحكومية الحالية بما يفوق              الإداريتخيف العبء    

 .طاقتها الاستيعابية

  .  وتتكامل معهاالأخرى بالاعتبار محاور تطوير التعليم العالي تأخذيتطلب هذا البرنامج دراسة معمقة  •

من نـسبة الطـلاب     % 3 زيادة الالتحاق بمعدل نحو      إلى ونظام مفاضلة تهدف     تطوير وتنفيذ خطة قبول جامعي     •

 وستركز خطة القبول على البرامج ذات الطلب العالي والتي تحظى بأولوية            2010الحاليين في كل عام حتى عام       

العلميـة   جوانب النوع الاجتماعي وزيادة معدلات قبول الفتيات في الأقسام           وتراعيفي الخطة الخمسية العاشرة     

 . بالاعتبار قدرات الطالب الذهنية والفكريةتأخذ في نظام المفاضلة إضافية معايير جديدة إيجادوتعمل على 

 التوقعات المستقبلية المستمدة من خطط التنمية الاقتـصادية بعـد           إلىوضع سياسة وطنية للقبول الجامعي تستند        •

 المناسبة من الطلاب موزعة     الأعداد استيعاب   إمكاناتر   توفي إلى تتعلق بفرص العمل وتهدف      أرقام إلىتحويلها  

 أوسـاط مثل على جميع الاختصاصات، وتلبي حاجات التنمية وتسهم في معالجة العمالة الفائـضة فـي                أتوزيعاً  

  .الخريجين الجامعيين

ا اهتمامـاً خاصـاً     هؤيلاإو) التعليم المفتوح والتعليم الموازي والجامعة الافتراضية     ( التعليم الجديدة    أنماطتطوير   •

 تسجيل عدد كبير مـن الطـلاب المقبـولين فـي            إمكانات وتوفير   ،بهدف زيادة فرص الالتحاق بالتعليم العالي     
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 الجامعـات   إلى سنوية معقولة وذلك للحد من توجه الطلاب السوريين          أقساطالجامعات والمعاهد المتوسطة لقاء     

 ، العلاقة مـن ذوي الطـلاب      وأصحابطني  ودها الاقتصاد ال   يتكب أعباء وما ينجم عن ذلك من       والأجنبيةالعربية  

وكذلك بهدف تحقيق موارد ذاتية تعزز القدرة المالية على الوفاء بمتطلبات الخطة الخمسية العاشرة فـي مجـال                  

 .التعليم العالي

مـال  تصميم وتنفيذ سياسات قبول وخطة مرحلية تعمل على زيادة أعداد الطلبة في كليـات وأقـسام إدارة الأع                  •

وفـي   %) 25(، وفي كليات العلوم والهندسة والتكنولوجيا والطب بمعدل          %)9(وتكنولوجيا المعلومات بمعدل    

   %)8(مع التقليل من معدلات القبول في الإنسانيات والعلوم الاجتماعية بمعدل  %) 8(التربية 

اطات الأكاديمية يـوفر الـربط       الوصول إلى مستوى نوعي عال في الخطط الدراسية والمناهج والبرامج والنش           ■

  ) 2بالارتباط بالهدف (المحكم بين مخرجات التعليم العالي والاقتصاد الوطني 

إن تطوير الدور الذي يؤديه التعليم العالي في تنمية الموارد البشرية و توفير التواصل المعرفي في المجتمع و                  

ا تقتضي اعتماد خطط دراسية و مناهج متطـورة تـستند        إعداد المختصين في إنتاج المعرفة و نقلها و التعامل معه         

  . المستقبلية المطلوبةللآفاق ةالمستشرفإلى معاير النوعية و الصلة الأكاديمية المطورة للواقع و 

 و الاجتمـاعي    الاقتـصادي على الجامعات السورية توجيه قدرات الطلبة نحو خدمات الواقـع           , إضافة لذلك   

.  الواقـع الجديـد    إلـى  مستقبلية مساهمة في عملية نقل الاقتصاد و المجتمع الـسوري            باعتبارهم قيادات اجتماعية  

سيستجيب النظام الجامعي بكلياته و أقسامه و مراكز بحوثه المختلفة لتلك المعاير في إطار الخطة الخمسية العاشرة                 

  :من خلال ما يلي

سس التي استقرت عليها الدراسات المعاصرة      تحديث الخطط الدراسية و المناهج و تطويرهما وفق القواعد و الأ           •
 و يلبي حاجات التنمية الشاملة ويرفد قطاعاتها المختلفة بقوة عمل إنتاجية            ،ةالأكاديميبما يواكب آخر التطورات     

مؤهلة تأهيلاً عالياً و مزودة بالمهارات المطلوبة و بالمرونة و القدرة على التكيف و الإبداع وتحمل المسؤولية و                  
ي إطار توجيهات الخطة الخمسية العاشرة الأمر الذي يسهم مباشرةً في معالجة موضوع العمالة الفائـضة                ذلك ف 

  . في أوساط الخريجين الجامعيين

تطوير برامج للاختصاصات التي تستجيب للاحتياجات المجتمعية في حقـول التكنولوجيـا الحيويـة، الكيميـاء           •
فية، الهندسة المعمارية، الهندسة الاستخراجية، تطبيقات المعلوماتيـة        الحيوية، التصميم الصناعي، الهندسة المعر    

والاتصالات، إدارة الموارد البشرية وتطوير المنشآت الإنتاجية والخدمية، الـسياحة وإدارة الـضيافة، الفنـون               
لتنفيذ لهـذه   وسيتم تحديد أولويات ا   . الإبداعية وتصميم الغرافيك، سيكولوجيا الإعلام ودراسات النوع الاجتماعي       

  .السياسة الجديدة من خلال المزيد من الدراسة لاحتياجات السوق الحاضرة والمستقبلية

إعادة تنظيم البرمجة الأكاديمية لاختصاصات وأقسام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مـن أجـل اسـتحداث                •
ت وإدارة الأعمـال والهندسـة      برنامج جديد يركز على تكامل جوانب العتادية والتطبيقات والتواصل والاتصالا         

  .المعرفية في عملية تعليمية وتعلمية وتربوية موحدة

القيام بدراسة موسعة لتحليل وإعادة تركيب وتوجيه بنية التنظيم الأكاديمي الحالية من منظور تقوية البرامج التي                 •
 وطلب المجتمـع والـسوق       مما يحقق الاستجابة الاستباقية لحاجات     ،توفر التعددية المعرفية عبر الاختصاصات    

  .والقطاع الخاص وشكل المنشأة السورية الإنتاجية والخدمية خلال العقود القادمة
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استحداث تنظيم مؤسسي وآلية جديدة بحيث تخضع المناهج الدراسية الجامعية إلى عملية مراجعة دورية وحيـة                 •
 على المستوى الدولي، على أن يكـون        وذلك بهدف مواكبة الجامعات لاحتياجات المجتمع، والتزود بالمستحدثات       

 سنوات للقيام بالبحوث والدراسات وعقد الندوات وتشكيل لجان التطوير وتوسيع استخدامات            5هنالك مخطط لمدة    
الانترنت كمصدر إضافي ورئيسي للمقررات الدراسية، وتشخيص مصادر ومضامين المعرفة التـي يمكـن أن               

  .يحصل عليها الطالب

معية جديدة تستهدف تحسين المستوى التعليمي والمهاري لقوة العمـل، وزيـادة خيـاراتهم              استحداث برامج جا   •
 العلميـة والتعامـل مـع       الإدراكيـة  على التدريب على المهارات الحديثة وتقويم الجوانـب          التأكيدالحياتية مع   

 .المعلومات من خلال برامج التعليم المستمر والتعليم عن بعد ومنهج الشهادات المهنية

استحداث مركز جامعي جديد يختص بالبحث والاستقصاء والتدريس والتدريب حول تحسين بيئة قطاع الأعمـال                •
 وبحيث يستجيب للتوجه الجديد للدولة في الانتقال من الاقتصاد مركزي           ،والسوق وتطوير المحدثين الاقتصاديين   

التخطيط والتحكم إلى اقتصاد السوق الاجتماعي، على أن يتم رسم سياسات وبرامج المركز بالتنسيق والتعـاون                
  . إلى المشاركة في التمويلالأخيرالوثيق مع القطاع الخاص ودفع 

  )3بالارتباط بالهدف  (تطوير القدرات المؤسسية والفردية ■

 الهيئة التعليمية من ابرز مقومـات       لأعضاء التربوي   والتأهيليعد الارتقاء بالمستوى العلمي والتقني واللغوي         

 إلـى  التي تـستند     الأكاديمية مبدأ الجودة والاعتمادية     إطارتحديث التعليم العالي وتطويره والنهوض بالجامعات في        

علمية والتعليمية والبحثية في الجامعات في ضوء معايير معتمـدة للجـودة والامتيـاز              تقويم ذاتي مستمر للعملية ال    

لم تتوفر البيئة التحتية الفنية اللازمـة لـدعم عمليـات الـتعلم              ، كما لا يمكن تحقيق الوزارة لأهدافها ما       الأكاديمي

 تعمل الوزارة والجامعات    أني يقتضي    الذ الأمروالتطوير المعرفي، وما لم تتوفر قاعدة من الموارد مساندة للتنفيذ،           

  :يلي على تحقيق ما

 ومعايير الجودة يعتمد قواعد للاعتماد العلمي للجامعـات ويـستأنس بتجـارب الـدول               الأداءوضع نظام لتقويم     •

  : الحديثة حول هذا الموضوع ويأخذ بالاعتبارالأكاديميةالمتطورة بهذا الشأن والدراسات والبحوث 

اءات وأطر العمل والتقاليد المتبعة لمراجعة المستوى الأكاديمي النوعي والفاعلين المؤسسين           تقوية وتدعيم الإجر   •

للجامعة أو الكلية والقسم المعين حيث سيتم إدخال برنامج التقويم الخـارجي واعتمـاد المعـايير والاختبـارات                  

 .الدولية

تها بوزارة التعليم العالي من أجل وضـع نظـم          القيام بمراجعة شاملة لإدارة الجامعات وبنية اتخاذ القرار بعلاقا         •

 .جديدة للاستقلالية وللمساءلة وتوزيع المسؤوليات وبهدف تحسين الفاعلية التنظيمية

 جديدة للاعتماد على الذات واسترداد التكاليف والـشراكة         اًتطبيق استراتيجية جديدة للإدارة المالية تتضمن أوجه       •

كاليف مع الحفاظ على النوعية وذلك من أجل ضمان تيسير مـالي كـفء              في الإنفاق ووضع بدائل للحد من الت      

 . وتلك المطلوبة في عملية التطوير خلال الخطة الخمسية العاشرة،للموارد المتاحة

وضع خطة تنفيذية للارتقاء بالمستوى العلمي واللغوي والتأهيل التربوي لأعضاء الهيئة التعليمية تأخذ بالحسبان               •

 :يلي ما
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 في الأقـسام العلميـة،   1/20 في الأقسام الأدبية و 1/40طالب بحيث تكون بحدود / لى نسبة أستاذ  الحفاظ ع  

والتمسك ببرنامج صارم وفق المقاييس الدولية مبني على دراسة وتحليل الأعباء التدريـسية مـن أجـل أن                  

طلبة والبحث العلمـي،    نضمن بأن الأستاذ الجامعي يوزع وقته بين التدريس وتقديم الاستشارات والإرشاد لل           

 .وبأنهم قادرون على توفير تعليم ذو نوعية عالية

 دورات تأهيل محلي لرفـع القـدرات العلميـة          إقامةوضع نظام للتطوير العلمي والتقني والمهني من خلال          

 خارجي من خلال اقامات علمية في بلـدان         تأهيل الهيئة التدريسية، يتوج هذا النظام بخطة        لأعضاءوالتقنية  

 .تطورةم

 التربوي لتواكب مستوى المناهج المطبقة في الجامعات الرائـدة، مـع            التأهيل النظر في مناهج دورات      إعادة 

 والتوجهـات التربويـة     الأسـاليب الأخذ بالاعتبار متطلبات الظروف المحلية، والتركيز بشكل خاص علـى           

 . التدريس الجامعيأصولالمعاصرة في 

 .عة المستوى لرفع القدرة اللغوية وبصورة خاصة في اللغة الانكليزيةتنوم دورات إقامةالاستمرار في  

 الأداء الهيئة التدريـسية لقيـاس       لأعضاء التربوي   والأداءاعتماد نظام لتقويم الكفاءة العلمية والتقنية واللغوية         

قي والالتزام   الرا الأداءالتربوي من اجل الحفاظ على مستوى نوعي من قوة العمل الجامعي، والترويج لثقافة              

 .الفردي واحترام قيم مهنة التدريس الجامعي

استحداث جوائز الاستحقاق الوطني الممنوحة من قبل رئيس الجمهوريـة للأسـاتذة المبـدعين والمكرسـين                 

 .جهودهم للنهوض بحقول اختصاصاتهم وبخدمة المجتمع والاقتصاد الوطني

 والأعبـاء هيئة التعليمية من ناحيـة ميزانيـة الوقـت           ال أعضاء بأوضاع النظر   لإعادةالقيام بدراسة موسعة     

 إتاحـة  والعلاقة مع الطلبـة ومـدى        الأكاديميةالتدريسية ومقدار الحوافز المادية والحوافز المعنوية والحرية        

 .......المصادر المعرفية والاتصال بالجمعيات العلمية الدولية

بالارتبـاط  ( العلمية والتعليمية والبحثية وتقاناتهـا الحديثـة       توفير البنى والبيئة التمكينية ومستلزمات العملية        ■

  ):4بالهدف 

 في تطوير التعليم العالي والنهوض بالجامعات ما لم تعمل على توفير البنية             أهدافها تحقق   أنيمكن للوزارة    لا  

 :نية المعاصرة من خلالمكينية اللازمة لدعم عمليات التعليم والتطوير المعرفي ووسائلهما التقتالتحتية والبيئة ال

  . الجامعي المقررللكتاب إضافةتنفيذ تعددية المراجع العلمية لكل مقرر  •

 .تطوير الكتاب والمرجع الجامعي والارتقاء بمضمونها العلمي وتأمينه في الوقت المناسب •

وتدريب العناصـر    الحديثة،   الأجهزةتطوير المخابر وتحديثها وتزويدها بالتقانات المعاصرة وتأمين حاجاتها من           •

 . وصيانتهاالأجهزةاللازمة لتشغيل هذه 

 .تطوير المكتبات الجامعية وتحديثها وربطها بقواعد البيانات العالمية وتزويدها بالوسائل الالكترونية الحديثة •

 . الجامعية بما يتوافق وخطط التطويرالأبنيةالتوسع في  •
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تصال في التدريس الجامعي واعتبـار ذلـك كمحـرك          وضع خطة لتعميم استخدامات تكنولوجيا المعلومات والا       •

أساسي لتطوير الكفاءة والفاعلية والإنتاجية العالية، كما ستتضمن الخطة اعتماد تلك الاستخدامات في العمليـات               

الإدارية للوزارة والجامعات ولنظم القبول والتسجيل وبرمجة الميزانيات وسجلات الموارد البـشرية والمواقـع              

 . لتزويد الطلبة بالمعلوماتالالكترونية

تطبيق برنامج شامل مدعوم بالتسهيلات اللازمة لتطوير نوعية الحياة في الحرم الجامعي من الجوانـب البيئيـة                  •

والاجتماعية والصحية والنفسية والجمالية والثقافية والرياضية والترويجية والأمنية وذلك من أجل تحسين خبرات             

 وإنتاجيتهم، ومساعدة الأساتذة على تحسين القدرات المؤسسية والأماكن اللازمـة           الطلبة ورفع مستوى معنوياتهم   

 .وسيتم بهذا الصدد استحداث عدة مراكز تطويرية لتنفيذ هذا البرنامج الشامل. لعملهم

 . مواقع الكترونية لتزويد الطلبة بالمعلوماتإحداث •

 في مجالات التأهيل    أدائهامية وتحديثها وتحسين    وضع برنامج خاص بتطوير المستشفيات والمراكز الطبية التعلي        •

 والتطبيقية وتفعيل التعاون مع المراكز      الأساسيةوالتدريب والرعاية والخدمات الصحية والفندقية وإجراء البحوث        

 .الطبية المحلية والعربية والدولية

  ) 5ف بالارتباط بالهد(إيلاء أهمية قصوى للنهوض بالبحث العلمي والدراسات العليا  ■

بامتياز فإن لوزارة التربية والتعلـيم العـالي        " عصر المعلومات "مع الإقرار بأن القرن الحادي والعشرين هو        

والجامعات السورية مسؤولية أساسية في إعطاء حيز كاف للبحوث والدراسات العليا والمتقدمة من أجل الارتفـاع                

  . والثقافيةبمستوى المعرفة واستخداماتها الاقتصادية والاجتماعية 

وكلما أصبح الاقتصاد السوري معتمداً أكثر فأكثر على الإنتاج والتطوير المعرفي كلما أصبح للجامعـة دور                  

 وجعل ذلك كلـه     ،قيادي في توفير مقومات المعرفة والإبداع المستندة إلى نتائج البحث العلمي والتعمق في الدراسة             

  . المجتمع ومن تحسس ووعي بالتطورات العالمية الجاريةمتوجهاً نحو التطبيق ومشتقاً أصوله من حاجات

 تستجيب وزارة التعليم العالي،خلال سنوات الخطة الخمسية العاشرة لمتطلبـات هـذا             أن الذي يقتضي    الأمر  

  :الحقل الاستراتيجي من خلال

لبات التنمية الاقتصادية    بما يلبي متط   ،المساهمة في رسم السياسة الوطنية الشاملة للبحث العلمي والتطوير التقاني          •

 : ويحقق،والاجتماعية

  .التنسيق بين الهيئات العلمية البحثية 

 والخدميـة العامـة     الإنتاجيـة تعزيز الصلة وقنوات الترابط وآلياته بين الهيئات العلمية البحثية والقطاعات            

 .والخاصة الطالبة للبحث العلمي والمستفيدة منه

يغني عن متابعة جهود تطـوير عمليـة البحـث           علمي على المستوى الوطني لا     الهيئة العليا للبحث ال    إحداث إن •

 أكاديميـة العلمي وتنظيمها لدى جميع الهيئات العلمية والبحثية وبصورة خاصة في التعليم العالي بوصفها فعالية               

والدراسات العليا   الذي يقتضي ايلاء النهوض بالبحث العلمي        الأمرتضفي الحداثة والحيوية على العملية التعليمية       
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 :اهتماماً كبيراً من خلال

وضع هيكلية تنظيمية للبحث العلمي على مستوى التعليم العالي والجامعات تتولى وضع برامجه ومحـاوره                

  .وأولوياته

 التحتية للبحث العلمي وتوفير مستلزماته المادية وتقنياته المختلفة، وتأهيل الباحثين والارتقـاء             البنيةتطوير   

 .م العلمي والتقني واللغوي، وتحفيزهم مادياً ومعنوياًبمستواه

 فـي عمليـة   وإسهامها المستويات الدولية، وتضمن جدواها    إلى آلية تقويم للبحوث تضمن الارتقاء بها        إيجاد 

 .التنمية الاقتصادية المستدامة

 .وأدائهاتطوير مستوى المجلات العلمية البحثية الجامعية  

 بمهمات البحث العلمي على قاعدة الكفاءة والتميز بما يحقق الفائدة العلمية ويسهم             للإيفادوضع معايير جديدة     

 .في تقديم حلول لمشاكل بحثية

تطوير حقول استراتيجية للبحث العلمي وذلك من خلال تنظيم ورشات عمل وتطوير أوراق خلفية ومـساندة               

ع الاقتـصادي والاجتمـاعي والتقنـي       لتشخيص الأهداف المرحلية للبحث العلمي السوري وارتباطه بالواق       

والعلمي وباستشراف المستقبل المنظور وبوضع سورية في إطار التحول نحـو اقتـصاد الـسوق ونحـو                 

  .الانضمام إلى الاتفاقات الدولية

تطوير حقول جديدة للبحث العلمي عبر التخصصات وإنشاء عدة مراكز متخصصة بـذلك خـلال سـنوات                 

  .زائرين من البلدان المتقدمة والناميةالخطة، ورفدها بالباحثين ال

وضع خطة خمسية للبحث المؤسسي والذي يستغرق بعادته سنوات عديدة ويختص بالتعمق بالموضـوعات               

 وذلك من خلال تطوير علاقات استراتيجية مـع         ، في الاقتصاد والمجتمع السوري    الأولويةوالقطاعات ذات   

  .قيام بمشروعات بحثية مشتركةقطاعات الصناعة والزراعة والخدمات من أجل ال

 تصميم وتنفيذ خطة لإدارة قبول وتوزيع الطلبة على الدراسات العليا وبحيث يـتم الارتفـاع بعـدد طلبـة                   

  .2010من مجموع طلبة الجامعات عام  % 10في وضعه الحالي إلى  % 3الدراسات العليا وإيصاله من 

 ومن النواحي التنظيمية بما يواكب آخر تطورات نظـم   الدراسات العليا لجهة الخطط الدرسية،   أنظمةتطوير   

  .الدراسات العليا في جامعات البلدان المتطورة ويلبي متطلبات التنمية الشاملة

 في مختلف الاختـصاصات تحقيقـاً       العليا امتحان وطني كشرط مفاضلة للقيد في الدراسات         وإجراءاعتماد   

  .لشرط تكافؤ الفرص

سات العليا يتم إدارتها بصورة مشتركة من خـلال عديـد الأقـسام الجامعيـة               استحداث برامج جديدة للدرا    

 والذي يلبي الحاجات البازغة     ، وتهتم بالحقول ذات التعدد المعرفي والاختصاص المتداخل       . والاختصاصات

  .في السوق والمتوقع تضاعفها مستقبلاً
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  ) 6بالارتباط بالهدف ( انفتاح الجامعات على الخارج ■

أن تكون وزارة التعليم العالي شريكاً أساسياً في تحقيق معدلات النمو العالية خلال سـنوات الخطـة                 من أجل     

وكي تستطيع أن تساهم في توفير سلع النفع العام للمجتمع وأن تساعد في الوصول إلى غايـات                 , الخمسية العاشرة 

مستويات مختلفة من المؤسسات المحليـة      ، فإن عليها أن تنخرط وتتفاعل مع        2025الرؤية المستقبلية لسورية عام     

والإقليمية والوطنية والعالمية ومع المنظمات الحكومية وغير الحكومية وقطاع الأعمال والمراكز الأكاديمية الدولية             

  . كي تستطيع أن تنهض برأس المال الفكري للمجتمع،وشبكات البحث والمعلومات والمكتبات

اسي في خدمة المواطن السوري وبأن يكون لها بعد نظر وآفاق تطويريـة             وعليه، فإن على الجامعة التزام أس       

  .عالمية لوضع الاقتصاد والمجتمع السوري في إطار العلاقات العلمية والتقنية والمعرفية الدولية الجديدة

ويتوجب لهذا المبدأ أن يوضع بشكل واضح في أهداف وزارة التعليم العالي والجامعات ومراكـز البحـوث،                   

 .ن يتم ترجمته إلى استراتيجيات وبرامج عمل بعيدة المدىوأ

 :خلال فترة السنوات الخمس للخطة العاشرة سيجري تحقيق ما يلي  

تأسيس لجنة استشارية عليا للتطوير المؤسسي لمنظومة التعليم العالي تمثـل أعـضاء بالـصفة الفرديـة مـن                    •

ة ومن المخططين والمفكرين العرب والأجانـب ذلـك         الشخصيات العلمية ومن قطاع الأعمال والتنظيمات المهني      

لتقديم التصورات والنصح حول الدور الجديد لوزارة التعليم العالي والجامعات فيما يتعلق بانفتاحها على المجتمع               

يصاحب ذلك ضرورة تقوية وتعزيز عمل المجالس العلمية لمساعدتها في ربط العلاقات الـضرورية              .  والخارج

وممثلين في القطاع الخاص والعام وتقديم الخدمات والاستشارات المطلوبة، وتعـديل المنـاهج             مع سوق العمل    

 .واستحداث وإلغاء الأقسام والبرامج وفقاً للاحتياجات

توقيع اتفاق بين جامعات القطر وهيئة تخطيط الدولة من اجل تقديم المشورة والدعم الفني لتطوير اسـتراتيجيات                  •

 .لمشاركة في توفير الخبراء المحليين لمتابعة تنفيذ الخطة الخمسية العاشرةقطاعية بعيدة المدى وا

وضع خطة ترويجية وتواصلية وتسويقية للمنتج الجامعي وتعزيز روابط الخريجين من أجـل تعزيـز علاقـة                  •

 .الجامعة بالمجتمع وبالاقتصاد الوطني وفتح مكاتب استشارية في القطاعات الرئيسية

ركة الجامعة في الحياة الثقافية والفنية والأدبية الإبداعية بالتنسيق مع وزارة الثقافة ومع             وضع خطة لتطوير مشا    •

روابط الفنانين بتجلياتهم المختلفة في السينما والمسرح والفنون التشكيلية والرقص الفلكلوري والقـصة والـشعر               

 .والأدب

مـن الطلبـة    % 10ق استهداف قبول نحـو   وذلك عن طري ،اعتماد استراتيجية لتدويل الحرم الجامعي السوري      •

الأجانب مقارنة بالمجموع العام وتطوير برامج وموضوعات إدارية وأقسام تعنى بالدراسات العربية والإفريقيـة              

وبالعالم الثالث وبالدراسات الدولية، على أن يصاحب ذلك تنظيم برامج للتوأمة وتبادل زيارات الأساتذة والقيـام                

إشراك القطاع الخاص بصورة فعلية وإيجاد علاقة عـضوية         . ولي في الجامعات السورية   بنشاطات ذات طابع د   

وجديدة بين المؤسسات التعليمية والمؤسسات الإنتاجية والخدمية، يتم من خلال المشاركة في التدريس والتدريب              

 .والتأهيل والتشغيل وتقرير السياسات والبرامج التعليمية
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علية وإيجاد علاقة عضوية وجديدة بـين المؤسـسات التعليميـة والمؤسـسات             إشراك القطاع الخاص بصورة ف     •

الإنتاجية والخدمية، يتم من خلال المشاركة في التدريس والتدريب والتأهيل والتشغيل وتقرير السياسات والبرامج              

 .التعليمية

  ):7بالارتباط بالهدف (النهوض بالمعاهد المتوسطة ■

 المقبولين في التعليم العالي من حملة الثانوية العامـة،          إجماليمن  % 40 من   تستقطب المعاهد المتوسطة أكثر     

 الدور الذي تؤديه هذه المعاهد في توفير الأطر البشرية التخصـصية اللازمـة لتلبيـة                أهمية الذي يعبر عن     الأمر

  .ةحاجات التنمية الشاملة ورفد قطاعاتها المختلفة بقوة عمل مؤهلة ومزودة بالمهارات المطلوب

مة المجتمع، ستـضع الـوزارة      دومن أجل النهوض بالمعاهد المتوسطة للقيام بدورها على أفضل وجه في خ             

 الخطة الخمسية العاشرة لتعزيز مقومات تطوير التعليم المتوسط وتحديثه في المجـالات             إطارالبرامج التنفيذية في    

  :التالية

ورات العالمية، ويلبـي حاجـات التطـور الاقتـصادي          تحسين مستوى ونوعية التعليم المتوسط بما يواكب التط        •

  .والاجتماعي

 اختصاصات جديدة والتوسع بصورة خاصة في       إحداث النظر بالاختصاصات المتوافرة في المعاهد بهدف        إعادة •

 . معاهد معلوماتية جديدة في جميع المحافظاتإحداث

ية فيها، على أسس وقواعد معاصرة، بهـدف        تطوير الخطط الدرسية والمناهج وتعزيز الجوانب العملية والتطبيق        •

 الخريجين مجموعة متكاملة من المعارف والمهارات المعززة بالمقدرة اللغوية، وتمكينهم مـن اسـتخدام               إكساب

التقانات المعاصرة في مجال اختصاصهم، وذلك لتوفير قوة عمل تخصصية تمتلك القدرة على التكييف، وتلبـي                

 . المشاريع الاستراتيجية للتنميةمتطلبات سوق العمل واحتياجات

 إقامـة الارتقاء بمستوى أعضاء الهيئة التعليمية والمدربين في المعاهد من خلال خطة عمل تنفيذيـة تتـضمن                  •

 .دورات محلية لرفع مستوى تأهيلهم العلمي والتقني واللغوي وتنطوي على نظام تقويم معاصر لأدائهم التدريسي

 .تعليم والتدريب بما في ذلك المستلزمات الحاسوبيةتوفير المستلزمات المعاصرة لل •

تطوير التعليم الموازي في المعاهد المتوسطة بهدف تأمين موارد ذاتية للإسهام في تطـوير التعلـيم المتوسـط                   •

 .والنهوض بالمعاهد وتحديثها

 .سع في أبنية التعليم المتوسط بما يتوافق وخطط التطوروالت •

 .عليم المتوسطتحديث التشريعات الناظمة للت •

  الإصلاح على المستوى القانوني والمؤسسي . ـه
تـي تـم تبنيهـا      لتحديث المشروعات التربوية والقوانين بحيث تتلاءم مع خطة الإصلاح التعليمـي وبرامجـه               •

  .ةوالمصادقة عليها في الخطة الحالي

  يمتعديل سلم المرتبات والأجور ونظم الحوافز للأساتذة والعاملين في قطاع التعل •
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  . دورية عن أداء قطاع التعليم وتطوير نظام وطني متكامل للإحصاء التربويمعلوماتتقديم  •

  البرامج والمشروعات. و

أدناه ملخص للبرامج والمشروعات ذات الأولوية المتضمنة في الخطة الخمسية العاشرة والمتعلقـة بتطـوير                 

  . فق مقياس معايير الأولوية التي اعتمدتها الخطةقطاع التعليم بجانبيه العام والعالي والتي تم اختيارها و
  

 ملخص بالبرامج والمشاريع ذات الأولوية في قطاع التعليم العام والمهني والتقني

 س. ل ألف:الوحدة المشاريع

 الكلفة التقديرية p1 الأولى الأولويةمشاريع 

 20000  هيكلة وزارة التربيةإعادة

 76000000 مشروع تطوير التعليم الأساسي

 19000000 مشروع تطوير التعليم الثانوي

 900000 مشروع تطوير عمل الصحة المدرسية

 16500 مشروع مركز التقويم و القياس

 p1 95936500 الأولى الأولويةمجموع مشاريع 

 الكلفة التقديرية p2 الثانية الأولويةمشاريع 

 14000000 مشروع تطوير التعليم المهني

 2800000  الكتب المدرسيةمشروع مطبعة

 14500 مشروع مركز البحوث

 700000 مشروع تطوير الصالات الرياضية

 p2 17514500 الثانية الأولويةمجموع مشاريع 

 الكلفة التقديرية p3 الثالثة الأولويةمشاريع 

 650000 مشروع القناة الفضائية

 500000 مشروع تطوير عمل الطلائع

 p3 1150000 الثالثة يةالأولومجموع مشاريع 

 114601000  مجموع مشاريع وزارة التربيةإجمالي
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 ملخص بالبرامج والمشاريع ذات الأولوية في قطاع التعليم العالي

س. ل ألف:الوحدة المشاريع

 الكلفة التقديرية p1 الأولى الأولويةمشاريع 

 20000 مشروع إعادة هيكلة للتعليم العالي

 30000. للبرامج و اللوائح الداخلية للكليات و تحديث خططها الدرسيةالتطوير الشامل

 15000 ضمان الجودة و الاعتمادية في منظومة التعليم العالي

 10000 تخطيط الخارطة المستقبلية للتعليم العالي بما يحقق الرؤية الاستراتيجية

 15000 إنشاء مركز تميز وطني لتطوير التعليم العالي

 14000 ياسة للعلم و التقانة و الابتكار و استراتيجية وطنية للبحث العلميتطوير س

 1000000 تعزيز القدرات التعليمية و البحثية لأعضاء الهيئة التدريسية

 10000 نقل التقانة و العلوم

 2000000 تطوير و إعادة تأهيل المعاهد المتوسطة بما يتناسب و احتياجات سوق العمل

 50000  الموارد المائيةلإدارة العالي  المعهدإنشاء

 15000000  الوطنيةمشروع بناء القدرات

 10000000  جامعات إقليمية/ 6/إنشاء

 10000000  دعم البحث العلمي الجامعي

 9000000 مشاريع جامعة دمشق

 9000000 مشاريع جامعة حلب

 7000000 مشاريع جامعة البعث

 7000000 مشاريع جامعة تشرين

 2000000  ريع الجامعة الافتراضيةمشا

 p1 72164000 الأولى الأولويةمجموع مشاريع 

 الكلفة التقديرية p2 الثانية الأولويةمشاريع 

 5000 مشروع شبكة وطنية للباحثين و المؤسسات البحثية

 70000 تأهيل و تطوير الهيئة العامة لصندوق التسليف الطلابي

 460000  الحيويةمشاريع الهيئة العامة للتقانة

 p2 535000 الثانية الأولويةمجموع مشاريع 
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الكلفة التقديرية  p3 الثالثة الأولويةمشاريع 

 4500 مشروع تحديث و تبسيط و أتمتة الإدارة

 296000 تطوير البرامج التعليمية للجامعة الافتراضية

 245000 الوحدات السكنية لطلاب المعاهد

 325000 الأعمال لإدارة العالي مشاريع خدمية للمعهد

 85000  العامةللإدارةمشاريع خدمية للمعهد الوطني 

 0  لرعاية الفنون والآدابالأعلىتطوير المجلس 

 50000 مشاريع خدمية لمجمع اللغة العربية

 662000 مطبوعات الجامعات

 604000 مشاريع مركزية لوزارة التعليم العالي

 0 التراث العربيالمشروع الوطني لتحقيق 

 p3 2271500 الثالثة الأولويةمجموع مشاريع 

 74970500  مجموع مشاريع وزارة التعليم العاليإجمالي

  

  : الإنجازات والعوائد المتوقعة من قطاع التعليم في الخطة7.19

لعاشـرة إلـى    من المتوقع أن يؤدي برنامج إصلاح نظم التعليم العام والتعليم الجامعي في الخطة الخمـسية ا                 

المساهمة في نمو الناتج المحلي الإجمالي وفي الحد من الفقر والارتفاع بمستوى قياس مؤشر التنمية البشرية وخلق                 

  .فرص عمل جديدة وتأمين التنمية الإقليمية المتوازنة وبالمساواة وفق النوع الاجتماعي

   المساهمة في نمو الناتج المحلي الإجمالي1.7.19

ج المكثفة لمحو الأمية الوظيفية والتقنية والحد من التسرب الدراسي إلـى الارتفـاع بمـستوى                ستؤدي البرام   

الخلفية التعليمية لقوة العمل وتزويد تلك الفئة المتدنية تعليمياً بالمهارات، وذلك جدير بوجه الخـصوص بـالنهوض                 

لتنمية الريفية حيث يسود هذا النوع من قـوة         بالإنتاج والإنتاجية في المناطق الفقيرة والمساهمة بالارتفاع بمستوى ا        

  .العمل

وبالتأكيد فإن معدلات العائدات التي ستنتج عن عملية تحسين نوعية التعليم الأساسي سـتفوق بكثيـر حجـم                    

الاستثمارات المخصصة لذلك وأن الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج ستكون مرتفعة مما يؤدي إلى زيادة حقيقية فـي                 

  . المحلي الإجماليحجم الناتج
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من جانب آخر، فإن ضمان تعليم نوعي في التعليم الثانوي بفروعه المختلفة سيزيد مـن إنتاجيـة قطاعـات                     

الزراعة وقطاعات المنشآت الصغرى والمتوسطة العاملة في الخدمات والصناعات التحويلية، إضافة إلـى تـوفير               

  . المهاراتشريحة مطلوبة من قوة العمل تتمتع بمستوى متوسط من

وبالنسبة للبرامج التطويرية التي سيشهدها التعليم العالي فذلك جدير بمقابلة الحاجات المتجددة من المهـارات                 

في سوق العمل إضافة إلى دورها في البحث والتطوير ودعم المنتج السوري وزيادة كفـاءة البـرامج والمـشاريع                  

  .ماً بالنهوض بمستوى النمو الاقتصادي بشكل مباشر وغير مباشروتعزيز استخدام التقنيات الحديثة مما سيساعد حت

   المساهمة في الحد من الفقر والنهوض بالتنمية البشرية2.7.19

سيسهم حتماً في الارتفاع بمستوى التنمية البشرية من الزاوية المتعلقة بالمؤشر           " التعليم للجميع "إن تطبيق مبدأ      

  . القياسي التعليمي

فإن إيلاء اهتمام خاص وتوجيه برامج استهدافية لتوفير التعليم والحـد مـن التـسرب فـي                 من جانب آخر،      

المناطق الفقيرة والنائية التي تقع نسبة عالية من أسرها تحت خط الفقر، إضافة للاهتمام ببرامج تعليم المرأة ومحو                  

زيادة إمكانات تحسين الدخل وإيجاد     أميتها ستساعد في زيادة المستوى التعليمي وبالتالي من المستوى الصحي ومن            

إضافة لذلك، فإن برامج التعليم المهني والفني المقترن بجهود التنمية المحلية سوف يساعد في الحـد                . فرص العمل 

  .من معدلات الفقر خلال السنوات الخمس الماضية

ير البرامج والأقـسام الدراسـية      أما بالنسبة لبرامج التعليم، فإن إعطاء الجامعات الإقليمية الاستقلالية في تقر            

والتخطيط لانفتاحها على المحيط سيعمل على استحداث مشاريع جديدة والنهوض بالمستوى المعيشي لتلك المناطق              

  .الأقل نمواً

   خلق فرص العمل وتحقيق منافع مجتمعية واسعة3.7.19

يارات الحياتية تقترن بزيادة المستوى     هنالك علاقة مباشرة بين التعليم والعمل، وبمعنى أن زيادة مساحة الاخت            

التعليمي، وعليه، فإن النهوض بالمستوى النوعي للتعليم بمراحله المختلفة والتخطيط له وفق الحـسابات الحاضـرة     

والمقبلة لسوق العمل والانفتاح على المحيط وتوثيق العلاقات بين المؤسسات التعليمية والمنشآت الإنتاجية والخدمية              

  .طاع الخاص في تقرير سياسات القبول سيساعد بأجمعه على خلق المزيد من فرص العملوإشراك الق

من جانب آخر، فإن التخطيط للتعليم العالي ولبرامج التعليم المهني والفني وبحيث يعمل على التدريب علـى                   

المطلوبـة للمهـن     سوف يسهم في تطوير الموارد البشرية        ،أنشطة ومهارات جديدة وخلق قوة عمل إنتاجية عالية       

فـإن  ،  وفي إطار إشراك الطلبة في العمل الصيفي والتطوعي والمشاركة في برامج ومشروعات التنمية            . المستحدثة

  .ذلك جدير كذلك بزيادة معدلات التشغيل

   المساعدة في إنجاز مهام التنمية الإقليمية المتوازنة4.7.19

اً للخريطة المدرسية والاهتمام بفتح وتطـوير الجامعـات         إن اعتماد توفير مدارس ومعاهد تعليمية جديدة وفق         

الإقليمية بهدف مشاركتها في تطوير الإمكانات الاقتصادية والاجتماعية المحلية سيساهم حتماً في المجهودات التـي               

ترمي لها الخطة الخمسية العاشرة لخلق مراكز وأقطاب نمو إقليمية تكرس العدل الاجتماعي في توزيع مـدخلات                 

  .مليات وعوائد التنمية، ومن ثم، تحقق التنمية الإقليمية المتوازنةوع
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   المساهمة في تحقيق المساواة القائمة على النوع الاجتماعي5.7.19

إن البرامج والمشاريع وطرق المتابعة والرصد التي ستعتمدها الخطة الخمسية العاشرة فيمـا يتعلـق بتعلـيم                   

ي العملية التعليمية والتربوية على قدم المساواة وأخذ الحـصص الكافيـة فـي    الفتيات وضمان مشاركتهن الكاملة ف    

الاختصاصات والحقول المعرفية المختلفة، إضافة إلى تكثيف الجهود لمحو الأمية النسوية وبالأخص في المنـاطق               

بـالنهوض بقـضايا   الفقيرة والنائية ستعمل بأجمعها على تحقيق أحد الأهداف والغايات الأساسية للخطة والمتعلقـة      

النوع الاجتماعي والانتصار لحقوق المرأة وتحسين أوضاعها الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والـسياسية وأخـذ              

  .موقعها الملائم في الأسرة والمجتمع

   دعم مجهودات اللامركزية والتنمية المحلية6.7.19

اللامركزية في تنفيذ مشروعاتها وبرامجها، فـإن       لأن الخطة الخمسية العاشرة قد تبنت توجه التنمية المحلية و           

قطاع التعليم سينحى المنحى ذاته وبحيث أن إدارة المجتمعات المحلية للمدارس والعمل على متابعة وتقيـيم الأداء                 

  .على المستوى المحلي وربطه بمستوى المحافظة ستصبح واقعاً قائماً

محافظة، والخطط المحلية للبلديات ستشمل نشاطات متعلقة       ومن هنا، فإن الخطط الاقتصادية الاجتماعية لكل          

بصياغة وتنفيذ ومتابعة البرامج التربوية بدءً من التعليم ما قبل المدرسي وانتهاءً ببرامج التعليم الثانوي، وذلك مـن                

  .يةخلال المجالس المحلية المنتخبة وبالاستعانة بالمساعدة الفنية التي تقدمها المحافظات ووزارة الترب

  : العوائق والمخاطر المتوقعة في التطبيق8.19

عدم الجدية في إعادة الهيكلة الإدارية والتطوير الإداري لوزارتي التعليم والتعليم والعالي والجامعات ومراكـز                •

  .البحوث

  .عدم الجدية في التنفيذ والتنسيق بين الجهات المركزية والمحلية وتعثر تطبيق اللامركزية •

ذ حملات محو الأمية وضعف التنسيق بين وزارتي الثقافة والتربية وعدم اعتماد بـرامج جديـدة                البطء في تنفي   •

  .وتوفير مدرسين أكفاء ومنهج دراسي ملائم

  .عدم التمكن من إخضاع التعليم الخاص إلى ضوابط معيارية تضمن عنصر الجودة في الأداء والمردود •

  .مؤسسات التعليم العالي وبين القطاع الخاصعدم الإفلاح في توفير علاقة حقيقية مثمرة بين  •

  .عدم توفير الحوافز المادية والمعنوية اللازمة للأطر التدريسية •

  .عدم إجراء التعديلات التشريعية والقانونية اللازمة لتفعيل الإصلاحات التي تحتويها خطة القطاع •

 التعليمية للازمة لتطبيق البرامج المقترحـة       ضعف التنسيق بين وزارتي التعليم والتعليم العالي في تنفيذ السياسة          •

  .وبالذات في مستوى مؤسسات التعليم العالي



   الفصل التاسع عشر 
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   مؤشرات متابعة الأداء والعوائق9.19

 مؤشرات الإحصاء التربوي وفق نظام اليونسكو ■

 مؤشرات التحصيل الدراسي وقياس جوانب الأداء للعملية التعليمية وكفاءاتها الداخلية ■

  .ي العلوم والرياضيات وفق المعايير الدوليةقياس التحصيل ف 

  .قياس مدى اعتماد المدارس على المناهج وطرق التدريس وأدوات القياس والتقويم الجديدة 

قياس مجموعات تجريبية ومجموعات ضابطة من المدارس للتعرف على أثر الإصـلاح التعليمـي بجوانبـه                 

  .المختلفة

 ومحو الأمية الوظيفية ومعدلات الرسوب والتسرب فـي مرحلتـي           قياس نمو معدلات تعلم القراءة والحساب      

  .التعليم العام

  .مؤشرات الإنفاق التعليمي ومدى الالتزام بالميزانية المقررة وتوفر التمويل اللازم 

  مؤشرات تطور الاستثمارات في التعليم ومدى مساهمة القطاع الخاص خلال سنوات الخطة 

  .والبرامج التقليدية والبحثية المقررة في الخطةإحصاءات متابعة تنفيذ المشاريع  

  مؤشرات توزيع الأبنية والتسهيلات المدرسية على المحافظات وفقاً للخريطة المدرسية 

  .مؤشرات أخرى يتم إضافتها أثناء النقاش 
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  المصفوفة التنفيذية
 وزارة التربية: اسم القطاع

المؤشرات ةالعوائد المتوقع البرامج والمشروعات الاستراتيجيات
جهة 
التنفيذ

الإطار الزمني
 للتنفيذ

تحسين  أداء العاملين ورفع كفاءتهم مشروع إعادة هيكلة وزارة التربية  تفعيل العمل بشكل مؤسساتي

                                                                               مشروع تطوير التعليم الأساسي   
  لمين والمدرسينإعادة تأهيل المع

  تطوير المناهج وفق المعايير الوطنية
  تطوير تقنيات التعليم المرافقة للمناهج الجديدة

  إدخال المعلوماتية في التعليم الأساسي 
  تدريس المواد باستخدام شبكة الوزارة 

  تدريب مدراء المدارس
 تطوير أنماط البناء المدرسي وإحداث المدارس الداخلية لأبناء البدو

رس ومعلم  وطالب مؤهل مد
ومدرب والحصول على مناهج 
متطورة مواكبة للعصر وتقنيات 

 تعليمية حديثة
مواكبة العملية التربوية وتطوير 
البيئة العلمية وتوظيف التقنيات 

                                                                                   مشروع تطوير التعليم الثانوي .الحديثة في العملية التربوية
  إعادة تأهيل المدرسين

  ر المناهج وفق المعايير الوطنية تطوي
  تطوير تقنيات التعليم المرافقة للمناهج الجديدة       

تطوير المعلوماتية                                                                                               
  تدريب مدراء المدارس

 )المجمعات المدرسية ( ط البناء المدرسي تطوير أنما

طالب ومدرس قادر على التعامل 
مع التقنيات الحديثة والمعلوماتية 

 .بالشكل الأمثل

رفع سوية  التعليم  والتدريب 
 المهني وربطها بسوق العمل

  مشروع تطوير التعليم المهني  
  م عوامل التنمية تطوير مناهج التعليم المهني وفق المعايير الوطنية بما يخد

 صيانة الحاسوب ـ مهنة التجهيزات الطبية ـ –شبكات حاسوبية ـ أنظمة تشغيل وبرمجة ( إدخال مهن حديثة 
  ).مهنة المصاعد ـ مهنة تجميل وعناية بالبشرة–اقتصاد منزلي –مهن الغزل والنسيج 

  ) ميكانيك المركبات- لبحرية الكيمياء الصناعية ـ المحركات ا-التدفئة والتمديدات( تطوير مهن قائمة 
  ) التسويق وإدارة الأعمال–المحاسبة والمصارف (تطوير معاهد التعليم التجاري 
  . وتنمية الموارد البشرية) تدريب المدربين (إنشاء مراكز للتدريب المهني 
  .استكمال أبنية التعليم المهني 

ولة ـ غرفة الصناعة ـ غرفة التجارة ـ غرفة تمثل مؤسسات الد( إحداث هيئة عامة للتعليم المهني والتقني 
  تشرف على التعليم المهني في جميع وزارات الدولة ) السياحة ـ المنظمات الشعبية ـ اتحاد الجمعيات الحرفية 

طلاب مؤهلين ومدربين قادرين 
 على دخول سوق العمل
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المؤشرات ةالعوائد المتوقع البرامج والمشروعات الاستراتيجيات
جهة 
التنفيذ

الإطار الزمني
 للتنفيذ

تطوير البرامج التعليمية وتحديثها 
ت وبثها مباشرةً من مديرية التقنيا

ونشر الوعي التربوي لدى الطلاب 
 .داخل القطر وخارجه

                                                                                   شروع القناة الفضائية  م
 في منطقة خرابو من أجل إذاعة مشروع يقوم على إحداث قناة فضائية تعليمية وربطها مع محطة الإرسال

 .وبث البرامج التعليمية التلفزيونية والعلمية والثقافية لمراحل التعليم كافة مباشرة من مديرية تقنيات التعليم

إحداث قناة فضائية تعليمية خاصة 
بالبرامج التعليمية والعلمية 

والثقافية وزيادة المساحة الزمنية 
لبث وإذاعة البرامج التعليمية 

 والعلمية والثقافية
تأمين مطابع خاصة بالمؤسسة 
تتولى طباعة الكتب المدرسية 
والمطبوعات الخاصة بوزارة 

 .التربية

                                                                          مدرسية  مشروع مطبعة الكتب ال
كتاب مدرسي نموذجي ومطابق  مع خطوط تجليد وأجهزة تحضير طباعي ومتمماتها" أطباق+ رول "شراء آلات طباعة أوفست 

 للمواصفات العالية

حوث والدراسات التربوية تطوير الب
والنفسية وحل المشكلات التي  تعيق 

 .العمل التربوي

عناصر مؤهلة تربوياً وادارياً  مشروع مركز البحوث
ودراسات وأبحاث وتوصيا ت 

 .ومقترحات

تحقيق جهاز للتقويم والسيطرة 
النوعية لكل أنشطة وبرامج 

 .الوزارة

نية دقيقة وعمل برامج امتحا مشروع مركز التقويم والقياس
تربوي متقن وخبرات عالية 

ومناهج صحيحة وممتازة وطالب 
 .متفوق

توفير الرعاية الصحية للطلاب 
والمعلمين عن طريق مكافحة 

الأمراض ونشر الوعي والتثقيف 
 .الصحي 

طلاب ومعلمين أصحاء من خلال  مشروع تطوير عمل الصحة المدرسية
تطبيق البرامج المادية للصحة 

رسية وخدمة معسكرات المد
 .الطلائع 

استضافة وتدريب طلاب المدارس 
والأساتذة المشرفين وإجراء دورات 

وأنشطة على مختلف المجالات 
 .خلال فصل الصيف

 مشروع تطوير عمل الطلائع
تحقيق التكيف النفسي والاجتماعي 

 .بين الطلاب 

تأمين صالات للرياضيين وتفعيل 
. بالوزارةالنشاط الرياضي الخاص

طلاب مدربين ولياقة بدنية عالية  مشروع تطوير الصالات الرياضية
صالات رياضية / للطلاب 

متطورة ومجمعات رياضية حديثة 
مواكبة للعصر ووسائط نقل 

 .للرياضيين
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  :المصفوفة التنفيذية لوزارة التعليم العالي

  الإطار الزمني  جهة التنفيذ  المؤشرات  عةالعوائد المتوق  البرامج والمشروعات  الأهداف الاستراتيجية

وزارة تعليم عالي قادرة على قيادة قطاع التعلـيم العـالي           -  مشروع إعادة الهيكلة للتعليم العالي  4الارتباط بالهدف 
  بكفاءة وفاعلية

   تحديث إداري وفني شامل في هياكل التعليم العالي-

   نسب الإنتاجية والكفاءة-
طـلاب وإدارات    نسب تسهيل الخـدمات لل     -

  الدولة والقطاع الخاص

وزارة التعليم العالي 
  2007-2006  والقطاع الخاص

  قياس نسبة الخدمات المقدمة وفعاليتها   الدقة والسرعة في العمل الإداري   مشروع تحديث وتبسيط وأتمتة الإدارة   4الارتباط بالهدف 
  

وزارة التعليم العالي 
  والقطاع الخاص

2006- 2007  

تخطيط الخارطـة المـستقبلية للتعلـيم         1اط بالهدف الارتب
  العالي بما يحقق الرؤية الاستراتيجية

  تحقيق فرص التعليم للجميع
  تحقيق تنمية اقتصادية في جميع الأقاليم

وزارة التعليم العالي   عدد الملتحقين من كل إقليم في التعليم العالي
  والقطاع الخاص

2006-2010  

  تحقيق فرص التعليم للجميع   جامعات إقليمية6ء إنشا  1الارتباط بالهدف 
  تحقيق تنمية اقتصادية في جميع الأقاليم

زيادة عدد الملتحقـين فـي التعلـيم العـالي          
  وتوزيعهم على أقاليم القطر

وزارة التعليم العالي 
  والقطاع الخاص

2006-2010  

تأهيل وتطوير الهيئة العامة لـصندوق        1الارتباط بالهدف 
  بي التسليف الطلا

  زيادة عدد الطلاب الملتحقين بالجامعة 
  مساعدة الطلاب على إتمام دراستهم وتطوير مهاراتهم

  وزارة التعليم العالي  زيادة عدد الملتحقين بسوق العمل 
2006-2010  

 للبـرامج واللـوائح     لالتطوير الـشام    2الارتباط بالهدف
الداخلية للكليـات وتحـديث خططهـا       

  .الدرسية

  هلة وذات إنتاجية عالية قوى بشرية مؤ-
   صلاحيات إدارية وموارد مالية للمؤسسات التعليمية-

  قياس الكفاءة الخارجية -
   التكاليف والإنفاق-

وزارة التعليم العالي 
  2007-2006  والقطاع الخاص

ضمان الجودة الاعتمادية في منظومـة        2الارتباط بالهدف
  .التعليم العالي

   الكفاءة الخارجية -
   ةالداخليالكفاءة 

  تأمين الكوادر في مواضيع التقويم الداخلي والخارجي 

  قياس الكفاءة الخارجية-
  الكفاءة الداخلية 

   اعتمادية الجامعات 

  وزارة التعليم العالي
2006-2007  

المشروع الـوطني لتحقيـق التـراث         6+2الارتباط بالهدف 
  العربي 

  

  وزارة التعليم العالي  تحديد الكتب ذات القيمة العلمية   ياً تحقيق كتب التراث العربي باعتبارها إرثا حضار-
2006-2008  

  
  

  3الارتباط بالهدف 

تعزيز القـدرات التعليميـة والبحثيـة       
  لأعضاء الهيئة التدريسية

  . زيادة الكفاءة الداخلية  -
كادر تعليمي مؤهل وقادر على تقديم الخـدمات         -

 .التعليمية
  تفعيل البحث العلمي في الجامعات  -

 عدد البحوث المنشورة - زيادة الإنتاجية -
  عدد براءات الاختراع المسجلة -

  وزارة التعليم العالي

2006 -2010  

   كادر مؤهل لتقديم الخدمات التعليمية في الجامعات -  مشروع بناء القدرات   3الارتباط بالهدف 
  تعزيز الخبرة في الإشراف على الدراسات العليا -
  ) زيادة الكفاءة الداخلية ( م  تحسين جودة التعلي-

  .زيادة أعداد الهيئة التدريسية
 تعزيز المؤهلات التعليمية والبحثية لأعضاء      -

  .الهيئة التدريسية
  . عدد البحوث-
   مستوى الخريجين -

  وزارة التعليم العالي

2006-2008  
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الارتباط بالهدف 
)1+2+3+4+5+6(  

  مشاريع جامعة دمشق 
  

  لمياً وإداريا كوادر بشرية مؤهلة ع-
   منتجات علمية مختلفة-
   أساليب إنتاجية وإدارية بحثية-

   نسب الإنتاجية والكفاءة-
 نسب تسهيل الخـدمات للطـلاب وإدارات        -

  الدولة والقطاع الخاص

  وزارة التعليم العالي
2006-2010  

الارتباط بالهدف 
)1+2+3+4+5+6(  

  إداريا كوادر بشرية مؤهلة علمياً و-  مشاريع جامعة حلب 
   منتجات علمية مختلفة-
   أساليب إنتاجية وإدارية بحثية-

   نسب الإنتاجية والكفاءة-
 نسب تسهيل الخـدمات للطـلاب وإدارات        -

  الدولة والقطاع الخاص

  وزارة التعليم العالي
2006-2010  

الارتباط بالهدف 
)1+2+3+4+5+6(  

  ا كوادر بشرية مؤهلة علمياً وإداري-  مشاريع جامعة تشرين 
   منتجات علمية مختلفة-
   أساليب إنتاجية وإدارية بحثية-

   نسب الإنتاجية والكفاءة-
 نسب تسهيل الخـدمات للطـلاب وإدارات        -

  الدولة والقطاع الخاص

  وزارة التعليم العالي
2006-2010  

الارتباط بالهدف 
)1+2+3+4+5+6(  

   كوادر بشرية مؤهلة علمياً وإداريا-  مشاريع جامعة البعث 
  نتجات علمية مختلفة م-
   أساليب إنتاجية وإدارية بحثية-

   نسب الإنتاجية والكفاءة-
 وإدارات  الخـدمات للطـلاب    نسب تسهيل    -

  الدولة والقطاع الخاص

  وزارة التعليم العالي
2006-2010  

الارتباط بالهدف 
)1+2+3+4+5+6(  

مشاريع خدمية للمعهـد العـالي لإدارة       
  الأعمال

   زيادة الكفاءة الخارجية -   تأمين خدمات للطلاب-
   زيادة التأهيل للطلاب-

  وزارة التعليم العالي
  والقطاع الخاص

2006-2007  

الارتباط بالهدف 
)1+2+3+4+5+6(  

مشاريع خدمية للمعهد الوطني لـلإدارة      
  العامة

   زيادة الكفاءة الخارجية -   تأمين خدمات للطلاب-
   زيادة التأهيل للطلاب-

  يوزارة التعليم العال
  والقطاع الخاص

2006-2007  

تطوير المجلس الأعلى لرعاية الفنـون        5+4الارتباط بالهدف 
  والآداب

  وزارة التعليم العالي  عدد الأبحاث في التراث العربي  تحقيق التراث العربي
  القطاع الخاص

2006-2007  

  2008-2006  وزارة التعليم العالي  الاستفادة في تطوير العلم  ستفادة في البحث العلمي مركز ثقافي هام وأساسي للا-  مشاريع مجمع اللغة العربية  5+4الارتباط بالهدف 
وزارة التعليم العالي   العوائد الاقتصادية   ةمساعدة الطلاب في تامين مستلزمات الدراسة الو رقي  مطبوعات الجامعات  4الارتباط بالهدف 

  والقطاع الخاص
2006-2007  

  2010-2006  وزارة التعليم العالي  قياس الخدمات المقدمة  تقديم خدمات لقطاع التعليم بكافة مجالاته  ركزية لوزارة التعليم العاليمشاريع م  4الارتباط بالهدف 
الارتباط 

  )4+3+2+1(بالهدف
إنشاء مركز تميز وطني لتطوير التعليم      

  العالي 
 تحسين مخرجات التعليم عن طريق تطـوير الأسـاليب          -

  . وتقنيات التعليم 
  حلول دائمة لمشاكل التعليم العالي -
 . تحسين الكفاءة الداخلية -
   تعزيز القدرات البحثية في أمور التعليم العالي -

 .  حجم الأبحاث -
 .  اعتمادية الجامعات  -
   حجم التدريب في حقل التربية -
  

  وزارة التعليم العالي

2006-2007  

دارة المـوارد   إنشاء المعهد العـالي لإ      )5+2(الارتباط بالهدف
  المائية 

  . اختصاصات جديدة في مراكز تميز -
  . تعزيز الدراسات العليا  -
   زيادة الكفاءة الداخلية -
   بناء قدرات وطنية -

   عدد الاختصاصين في المياه -
 عدد الدورات التدريبية المنظمة فـي علـوم         -

  المياه 

  وزارة التعليم العالي

2006-2007  
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طوير سياسة للعلم والتقانة والابتكـار      ت  5الارتباط بالهدف 
  واستراتيجية وطنية للبحث العلمي 

  امتلاك سياسة وطنية للعلم و التقانة -
   واضحة لمستقبل العلم والتقانة في سورية -
 خلق الوعي و القناعة لدى الجهات  المعنية بأهمية العلـم        -

 والتقانة في التنمية 
   تنسيق السياسة مع السياسات الأخرى-

  الحجم السنوي للتقانات المستوردة -
  الابتكار المحلي -
 العقول العلمية المهاجرة -
 حجم الاستثمارات في العلم والتقانة -
 حجم النشر العلمي -
   حجم إيرادات الاختراع -

وزارة التعليم العالي 
  والقطاع الخاص

2006 -2010  

  نقل التقانة والعلوم   6+5الارتباط بالهدف 
  

  يانات لنتائج البحث العلمي في سورية قاعدة ب-
   أدلة تقانية وطنية-
   مراجع علمية للبحث العلمي-
   تراكم الخبرات لدى الباحثين-

   قياس عدد الأبحاث-
   عدد المراجع العلمية-

وزارة التعليم العالي 
والقطاع الخاص 
والمجتمع الأهلي 
  والجهات المعنية

2006-2010  

ــب  5الارتباط بالهدف  ــشروع ش ــاحثين م ــة للب كة وطني
  والمؤسسات البحثية 

  . خطة وطنية للبحث العلمي في كافة المجالات-
 كوادر بشرية مؤهلة فـي مجـالات البحـث العلمـي و             -

  التعليمي
  . فهم أعمق للمشكلات التنموية -

   عدد الأبحاث العلمية ونوعيتها-
   عدد الباحثين-
 مدى مساهمة الأبحاث العلميـة فـي حـل          - 

  التنمويةالمشكلات 

وزارة التعليم العالي 
والقطاع الخاص 
والمجتمع الأهلي 
  والجهات المعنية

2006-2007  

 كوادر بشرية مؤهلة فـي مجـالات البحـث العلمـي و             -  الهيئة العامة للتقانة الحيوية  5الارتباط بالهدف 
  التعليمي

  . فهم أعمق للمشكلات التنموية -

   عدد الأبحاث العلمية ونوعيتها-
   الباحثين عدد-
 مدى مساهمة الأبحاث العلميـة فـي حـل          - 

  المشكلات التنموية

وزارة التعليم العالي 
  والقطاع الخاص

2006-2008  

 كوادر بشرية مؤهلة فـي مجـالات البحـث العلمـي و             -  دعم البحث العلمي الجامعي  5الارتباط بالهدف 
  التعليمي

  

   عدد الأبحاث العلمية ونوعيتها-
حاث العلميـة فـي حـل        مدى مساهمة الأب   -

  المشكلات التنموية

وزارة التعليم العالي 
  2010-2006  والقطاع الخاص

تطوير البـرامج التعليميـة للجامعـة         2الارتباط بالهدف 
  الافتراضية 

وزارة التعليم العالي   زيادة الكفاءة الخارجية   تقديم تقنيات جديدة في التعليم -
  والقطاع الخاص

2006 -2007  

وزارة التعليم العالي   زيادة الكفاءة الخارجية  منتجات علمية مختلفة  مشاريع الجامعة الافتراضية  4+1بالهدف الارتباط 
  والقطاع الخاص

2006 -2008  

تطوير وإعادة تأهيل المعاهد المتوسطة       7الارتباط بالهدف 
  بما يتناسب واحتياجات سوق العمل 

  وزارة التعليم العالي  اءة الخارجية الكف  كادر فني مؤهل قادر على دخول سوق العمل 
  القطاع الخاص

2006-2010  

  وزارة التعليم العالي  قياس الإنفاق على التعليم   تأمين خدمات للطلاب  الوحدات السكنية لطلاب المعاهد   7الارتباط بالهدف 
  القطاع الخاص

2006-2007  

  


