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  عشرالحاديالفصل 
  

  قطاع الطاقة 
   والثروة المعدنية)ء النفط والغاز والكهربا  (

  

  :دـتمهي

إذ ،   المكانة التي يحتلها في الاقتصاد السوري       حيث يكتسب قطاع الطاقة الصفة الإستراتيجية بامتياز وذلك من        
من عوائد القطـع    % 70من الناتج المحلي الإجمالي، وتمثل عوائد تصدير النفط ومشتقاته          % 23 وح ن وحده يشكل

كما يساهم هذا القطاع في تلبية حاجات سورية مـن مـصادر الطاقـة              . من موازنة الدولة  % 45الأجنبي وتمول   
  .واستخداماتها كمادة أولية وكمادة احتراقية

الـنفط  ( عاماً فإن كل قطاع من قطاعـات الطاقـة           15طاقة السوري إيجابياً منذ أكثر من       وإذا كان ميزان ال     
، يمثل في الأفق القريب والمتوسط والبعيد مزيجاً من التحديات والفرص المحتملة على مـستوى               )والغاز والكهرباء 

فمعدل نمو الطلب   . عملهالقطاع بمفرده وعلى مستوى منظومة الطاقة ككل وعلى مستوى الاقتصاد السوري وآلية             
% 5على الطاقة يتزايد باستمرار ويفوق معدل النمو الاقتصادي، حيث من المتوقع أن يستمر هذا التزايـد بنـسبة                   

سنوياً للكهرباء، هذا في الوقت الذي بدأ فيه إنتاج النفط يسجل انخفاضاً            % 7سنوياً بالنسبة للمشتقات النفطية وبنسبة      
 اسـتيراد المـشتقات التـي لا يمكـن          ائد قطع التصدير خاصة مع توقع ارتفاع فاتورة       ملموساً يترافق بتقلص عو   

تتوفر القـدرات    إنتاجها بالكميات المطلوبة للاستهلاك الداخلي كالمازوت وتلك التي لا           )مصفاتي حمص وبانياس  ل(
  قبـل  ربائيـة وتنفيـذها مـن     ، وازدياد الحاجة إلى القطع الأجنبي لتمويل المشاريع النفطية والغازية والكه          لإنتاجها

  .الشركات الوطنية

وتحقيق الاكتفاء الذاتي وتعزيزه على المدى المتوسط والطويـل  مثل هذه المعدلات المرتفعة للنمو      إن مواجهة     
يتوجب، وبأسرع وقت ممكن، وضع استراتيجية طاقوية طموحة وإرادية تتصف بالشمولية، بحيـث تتكامـل فـي                 

 النفط والغاز والكهرباء، وتندمج في الوقـت نفـسه بالرؤيـة            ة لقطاعات الطاقة الثلاث   إطارها الخطط الاستراتيجية  
المستقبلية للاقتصاد السوري، على أن تتمحور هذه الاستراتيجية وبشكل جوهري على النهـوض بالبنيـة التحتيـة                 

لنفطية والغاز والكهربـاء    لقطاع الطاقة من خلال المشاريع النوعية والإدارة الفعالة للطلب والعرض من المشتقات ا            
عندها يـصبح   للوصول إلى الأداء والكثافة الطاقوية المثلى،       ) بما فيها سياسات التسعير الاقتصادي والدعم الرشيد      (

قطاع الطاقة بذلك عاملاً مساعداً للنمو الاقتصادي المراد الوصول إليه مع نهاية الخطة الخمسية العاشـرة ولـيس                  
، أو المـشهد  %)5(، أو المـشهد الثـاني   %)7(لنسبة للمشهد الأول لمعدل النمو الاقتصادي     عائقاً لتحقيقه، سواء با   

  . الاستمراري

للفتـرة  لسنوات الخطة الخمسية العاشرة     يعرض الفصل الحالي في القسم الأول منه خطة قطاع النفط والغاز              
 على   الخمسية  بحيث ترتكز هذه الخطة    ، نفسها لفترةل، وفي القسم الثاني خطة قطاع الكهرباء        2010-2006القادمة  

في ضوء محددات العرض والطلب علـى مـصادر    وذلك) 2020(تصل إلى عام  طاقوية طويلة الأمد إستراتيجية
  . الطاقة والآفاق المستقبلية لكل مصدر من هذه المصادر
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 :قطاع النفط والغاز والثروة المعدنية -أولاً 

  ةــخلفي

اً محورياً في الاقتصاد السوري، حيث يشكل وحـده خمـس النـاتج المحلـي               يلعب قطاع النفط والغاز دور      

ما يقـارب   يساهم في تمويل    ثلاثة أرباع عوائد التصدير و    ما يقارب   الإجمالي، وتمثل عوائد تصدير الخام ومشتقاته       

 إلـى بـروز     ور هذا القطاع بشكل جوهري منذ العقد المنصرم، فبالإضافة        وقد نما د  . نصف الموازنة العامة للدولة   

ساهمت الاكتشافات النفطية لشركات عقود الخدمة منذ عـام         حيث  ن رئيسي في ميزان الطاقة السوري،       مالغاز كمك 

 بتلبية الطلب الداخلي على المشتقات وتحقيق عوائد تصدير بالغة الأهمية خاصة في تمويـل الاسـتثمارات                 1984

 من المخاطر على مستوى توفر الموارد النفطية لتحقيق الاكتفاء          ن العديد  يكتنفه الآ   الحيوي هذا الدور إلا أن   . العامة

 الضرورية لقطاعي الكهربـاء     من الغاز  تطوير الاحتياطيات     الخام، وإمكان   النفط مع بدء هبوط إنتاج   الذاتي خاصة   

اً تساهم  وإذا كانت أسعار النفط المرتفعة عالمي     . والصناعة، وعلى مستوى ميزان المدفوعات وتمويل موازنة الدولة       

الخام على الرغم من انخفاض مستويات الإنتاج، فإنها بالمقابل تزيد مـن            النفط  في زيادة موارد الدولة من تصدير       

نزيف موارد القطع الأجنبي تلبية لحاجات استيراد المـشتقات النفطيـة خـصوصاً مـادة المـازوت والمنتجـات                   

 الطلب على المشتقات يفوق معدلي النمـو الاقتـصادي          البتروكيميائية للقطاعين العام والخاص، خاصة وأن معدل      

  . الحاليينوالسكاني

مع ذلك، وفي ظل انحسار فرص تحقيق اكتشافات نفطية ضخمة حول العالم وبقاء النفط كمـصدر رئيـسي                    

، فإن منطقة الشرق الأوسط التي تمتلك أكثر من ثلثي الاحتياطي العـالمي للـنفط،               2025للطاقة على الأقل للأجل     

 ـبالتالي،  . تبقى اللاعب الأساسي في العرض العالمي وفي تلبية الزيادة المطلوبة من الإمدادات الدولية            س إن بقـاء   ف

سعر النفط مرتفعاً عالمياً سيعزز من موقع سورية التفاوضي تجاه الشركات الأجنبية التي تسعى للحـصول علـى                  

جاري ومردودية المشاريع النفطية في حقول الشركة       عقود خدمة في قطاع النفط، وسيزيد من كميات الاحتياطي الت         

إن الموقع الإقليمي   . السورية للنفط وفي حقول شركات عقود الخدمة، وسيساهم في الإسراع بتنفيذ المشاريع الغازية            

با خصوصاً، سـيمكنها    والسياسية الإقليمية والذي يربط بين الخليج العربي وأور       -المتميز لسورية في قلب الجغرافيا    

تـأمين   بالإضافة أيضاً إلـى إمكـان     . يضاً من لعب دور مهم كبلد عبور وكعامل استقرار إقليمي لهذه الإمدادات           أ

  .كالسعودية ومصر والعراقالمجاورة احتياجاتها المستقبلية من النفط والغاز من الدول العربية 

لرشيد للموارد المتاحة الطبيعيـة  الاستغلال الأمثل للفرص الكامنة والتخصيص ا    أمام مثل هذه المعطيات، فإن        

أصبح بغاية الأهمية، خاصـة وأن اسـتمرار تزايـد          ) الداخلية والخارجية واللجوء إلى الشراكات الدولية     (والمالية  

مع هبوط حاد لإنتـاج     في الوقت الحالي    الاستهلاك الداخلي للمشتقات النفطية والكهرباء وبمعدلات مرتفعة يتزامن         

 و.  المصدرة منه، بالإضافة إلى التأخر في تنفيذ المشاريع الغازية وبناء المحطات الكهربائيـة          النفط الخام والكميات  

 طموحة تتوافق مع التحديات المستقبلية تلبيةً لتحقيق التوازن بين العرض           إستراتيجية تبني    ذلك كله ضرورة   يفرض

 .والطلب على مصادر الطاقة
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  :ية التاسعةأداء قطاع النفط والغاز في الخطة الخمس

  :يظهر تحليل تطور مؤشرات قطاع النفط والغاز في السنوات الخمس المنصرمة النقاط الرئيسية التالية  

) ي/ب(يوم  / ألف برميل  425انخفاض مستوى إنتاج النفط بشكل جوهري حيث هبط الإنتاج الكلي مؤخراً إلى              •

الفرات (توى إنتاج الشركات العاملة     ، وذلك بسبب انخفاض مس    2000ي عام   / ألف ب  540 كان بحدود     أن بعد

ي، بينما ارتفع إنتاج الشركة السورية للـنفط        / ألف ب  250 إلى   2000ي عام   / ألف ب  380من  ) ودير الزور 

 .ي حالياً/ ألف ب192 إلى 2000ي عام / ألف ب160بشكل ملموس من 

ون مع الشركات الأجنبية مـن      إن تطور إنتاج الشركة السورية للنفط خاصة مع تطوير الحقول الهامشية بالتعا            •

خلال عقود الخدمة لم يتزامن مع تطوير نوعي لمناطق الاستكشاف التابعة لها أو تحقيق زيادة جوهريـة فـي                   

 .الاحتياطي التجاري

 2003تم اعتماد سياسة نفطية جاذبة تجاه الشركات الأجنبية بعد فترة انقطاع طويلة سمحت منذ نهايـة عـام                    •

إنتاج مع الشركات الدولية في مناطق تنقيب جديدة وثلاثـة عقـود            -مانية عقود استكشاف  ولغاية الأن بتوقيع ث   

تطوير لمناطق منتجة تابعة للشركة السورية للنفط وذلك ضمن محددات تعاقديـة تراعـي تمامـاً المـصالح                  

 .السورية

اء مـصفاة أخـرى     ي، وتم توقيع بروتوكول إنش    / ألف ب  140تم إقرار إنشاء مصفاة ثالثة بدير الزور بطاقة          •

ي، بالإضافة إلى التفاوض مع شركات أخرى تقدمت بعروض لإقامـة           / ألف ب  70بالتعاون مع الصين بطاقة     

 .بيةو جديدة، ومتابعة تطوير مصفاة بانياس لتطوير إنتاج المشتقات حسب المواصفات الأورٍ مصاف

 مليون متر مكعـب فـي اليـوم         11تطور إنتاج الغاز بشكل ملموس حيث ارتفع مستوى الإنتاج الإجمالي من             •

 32ي حالياً، علماً أن الاحتياطيات الغازية تسمح بالوصول إلى حوالي           /3 مليون م  22 إلى   2000عام  ) ي/3م(

 .ي/3مليون م

وتم التعاقد لإنشاء معمل غـاز فـي        ) تدمرشمال  ( في المنطقة الوسطى     من الغاز تم البدء بتطوير الاحتياطيات      •

 .  ة مستوى الإنتاجالمنطقة المذكورة لزياد

 .ون طن سنوياًي مل1.2تم تطوير إنتاج الفوسفات المغسول بطاقة  •

عتمـادات  انخفاض في الاسـتثمارات مقارنـة بالا      بوضوح  لاحظ  يالإنفاق الفعلي   مراجعة أرقام   ومن خلال     

  .المرصودة، خاصة مع عدم تطوير مصفاة بانياس أو إقامة مصفاة جديدة
  

  

  )س. مليون ل: الوحدة ( التاسعة  والإنفاق الفعلي لوزارة النفط و الجهات التابعة لها اعتمادات الخطة الخمسية

  المجموع *2005 2004 2003 2002 2001 

  125732 27705 32075 30361 22507 13084 مخطط

  56891 14408 12869 12104 9792 7718 **منفذ
  

  . %45نسبة التنفيذ **)  تقديري،   *) 
  



    الحادي عشرالفصل   
 

480  
  

 
  

  2005سية لقطاع النفط والغاز لعام المؤشرات الرئي

  الوحدة  *قطاع الغاز  الوحدة  قطاع النفط المؤشر

 3مليار م 680 مليار برميل 23.9 الاحتياطي الجيولوجي المؤكد

 3مليار م 396 مليار برميل 6.8 الاحتياطي القابل للإنتاج

 3ليار مم 101 مليار برميل 3.8ن لتراكمي من بداية الإنتاج إلى الآالإنتاج ا

 3مليار م 295 مليار برميل 3 الاحتياطي المتبقي والقابل للإنتاج

 يوم /3ممليون  22  يوم/ ألف برميل  425  مستوى الإنتاج الحالي 

  يوم /3ممليون   22  يوم/ ألف برميل  235  مستوى الاستهلاك الداخلي الحالي

  .بار النفطية لزيادة مردودها في الآ يعاد حقنها الاستهلاك الحالي للغاز كميات الغاز التييشمل )*
  

  :المشكلات والتحديات التي يواجهها قطاع النفط والغاز

  : تتمثل تحديات قطاع النفط والغاز بالنقاط الرئيسية التالية

  .نتاج النفطي وتقلص عوائد التصديرلإدرء هبوط ا •

  .صفات العالية والتحكم بالفاتورة النفطيةزيادة الطاقة التكريرية وتلبية الطلب على المشتقات النفطية ذات الموا •

  .مداد محطات الكهرباء والمعامل الصناعية الكبيرة بالغازإتطوير الإحتياطي الغازي و •

  .جنبي لتنفيذ مشاريع البنية التحتية الغازية والنفطيةتأمين مصادر التمويل بالقطع الأ •

زالة الدعم الحكومي على مبيـع      إقتصادي ومسألة    خلال التسعير الا    الطلب على مشتقات النفط والغاز من      إدارة •

  .المحروقات

 .وربيةق مع متطلبات الشراكة السورية الأسواق وبالتوافانتاج الطاقة في ظل انفتاح الأ •

القـدرات التنظيميـة    تطوير الموارد البشرية والبنية المؤسساتية في الشركات التابعة لوزارة النفط والنهوض ب            •

  .دارة الفعالة لهذا القطاعالإدارية للوصول إلى والإ
  

  : قطاع النفط-أ

 بسبب هبوط انتاج الشركات العاملة، ومن المحتمل أن يستمر هذا           اً مستمر اً معدلات إنتاج النفط انخفاض    تشهد  

بار المنتجة  الانخفاض، حيث ستكون أهم كمية انخفاض في حقول شركة الفرات للنفط مع توقع نضوب عدد من الآ                

د الخيار الإستثماري الطموح لدرء     اعتمتم ا واذا لم يتحقق أي اكتشاف تجاري هام ولم ي        . 2010-2007فترة  خلال ال 

الإستهلاك الـداخلي   يرتفع  ي بينما   / ب 300 الى حدود    2015 في عام    يتراجعنتاج، فإن الإنتاج الكلي قد      هبوط الإ 

إن دور الـنفط    ومن هنا، ف  . تفعاًي في حال بقي معدل نمو الطلب على المشتقات مر         / ألف ب  400يصل إلى حدود    ل

سيكون بغاية الأهمية في المدى المنظور، والرهان الحالي الذي يطرح تحدياً كبيـراً للاقتـصاد الـوطني يتمثـل                   

 الاستمرار في الاعتماد على العوائد النفطية في تمويل الموازنة وتغطية جزء كبيـر مـن                إمكان: بالاشكالية التالية 

  . ب الداخلي المتنامي على المشتقات النفطيةالمستوردات وتلبية الطل
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  :تحقيق أمرين هامينيساعد على وجود النفط في سورية إن 

تطوير وتحسين عمل الاقتصاد الوطني من حيث مدى ونمط إعتماده على الـنفط والغـاز كمـادة احتراقيـة،                    •

  .تمويل الموازنة العامةفي وكقطاع يساهم في الناتج المحلي وليس فقط 

" ما بعد الـنفط  "لال الفترة الانتقالية، بحيث يصبح الاقتصاد الوطني        خة في تمويل الإصلاح الاقتصادي      المساهم •

 وتنميتـه، خاصـة وأن       غير النفطـي    الاقتصاد بتنويعقادراً على توليد القيم المضافة المبنية على مزايا كفيلة          

 ـ        بية وتعاظم المنافس  وورتحديات منطقة التجارة العربية والشراكة الأ       ية تفرض أكثر من أي وقت مـضى تبن

  . لإعادة هيكلة القطاع الصناعيمتكامل برنامج
  

توفر كميات كافية من النفط والغاز يتم إنتاجهـا وتـسويقها           مدى  ما يزال معتمداً على     كان و إلا أن ذلك كله       

فهناك آفاق واضحة   . ةوتحقيق عوائد من تصنيع جزء من النفط وتصدير كميات هامة منه في السنوات القليلة القادم              

فإذا كان مستوى الإنتاج النفطي يكفي لتغطيـة        . لنضوب النفط وهذه الآفاق تطرح تحديات تجديد المصادر الطاقوية        

سيؤثر بشكل جـوهري    ) خاصة الشركات العاملة  (حاجة السوق الداخلية لفترة قد تتجاوز عشر سنوات فإن تناقصه           

نتاج سيؤدي بالضرورة إلى تنـاقص الكميـات المعـدة          الإتناقص  يث أن   حومنذ الآن على مستوى العوائد النفطية       

والمسألة تـزداد أهميـة علـى       . كون استهلاك المشتقات النفطية يرتفع باستمرار     يقابله ارتفاع مستمر في     للتصدير  

ب البحث عن   المدى الطويل حيث قد لا تكفي الكميات المنتجة من النفط الخفيف لتلبية الطلب الداخلي وبالتالي يتوج               

البدائل واعتماد سياسة إرادية جريئة لجهة تمويل الاستثمارات المطلوبة من خلال أفـق التعـاون مـع الـشركات                   

الاجنبية وتعزيز التعاون العربي مع البلدان المجاورة كالعراق الذي يبقى خياراً استراتيجياً على المـدى المتوسـط                 

  .ف اقليمية ودوليةوالبعيد على الرغم من طبيعته المحكومة بظرو

  : الغاز- ب

منذ منتصف التسعينات لجهـة مجـالات اسـتخدامه فـي           في الاقتصاد السوري    بدأ الغاز يحتل مكانةً هامة        

المحطات الكهربائية وفي المجال الصناعي، حيث نلاحظ ارتفاع مساهمته بقوة في ميـزان الطاقـة مـن خـلال                   

ي /3 مليـون م   22ي بداية التسعينات إلى حوالي      /3 مليون م  2تاجه من   زاد إن فقد  المشاريع التي نفذت وتنفذ حالياً،      

وهذا الاتجاه نحو الاعتماد على الغاز ليعلب دوراً حيوياً في قطاع الطاقة، سيزداد أهميةً مع تنفيذ مـشاريع                  . حالياً

لقليلة القادمة ليصل إلى    ومن المتوقع أن يزداد إنتاج الغاز خلال السنوات ا        . البنية التحتية وتطوير الحقول المكتشفة    

ويساعد في تخفيف الضغط على المشتقات النفطيـة خاصـة         ) حقول التدمرية البعد تطوير   (ي تقريباً   /3 مليون م  32

هذا كله بـشرط    .  لتعمل على الغاز وتعزيز دوره في قطاع الصناعة         كافة بعد استكمال تحويل المحطات الحرارية    

والخبرات اللازمة لتطوير هذه الحقول بـالتوازي مـع بنـاء المحطـات             توفر مصادر التمويل من القطع الأجنبي       

 بالقـدرة علـى    المطروحة في قطاع الغازالجوهريةوالمسألة  .الكهربائية وتحويل بعض المعامل لتعمل على الغاز

يذ العديد  مشاريع تنمية وتطوير حقول الغاز وشبكات التوزيع والترحيل أكثر منها بتوافر الاحتياطي، كون تنف             تمويل  

من المشاريع المخطط لها حالياً والمتعلقة بالحقول المكتشفة والمدروسة والتي أثبتت جدواها الاقتصادية ستسمح في               

حال تم تأمين التمويل اللازم، باستغلال العديد من الحقول المكتشفة الأخرى والاحتياطي الجيولوجي غير المطـور                
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  . مستفيدة بذلك من البنية التحتية

  :ية المستقبلية لقطاع النفط والغازالرؤ

تتمثل الرؤية المستقبلية لقطاع النفط والغاز بتأمين العرض من الطاقة بمصادرها المختلفة وبأقـل التكـاليف                  

لتحقيق معدلات النمو الاقتصادي المرتفعة من خلال زيادة الناتج المحلي لهذا القطاع ومساهمته في زيـادة النـاتج                  

  . عات الاقتصاديةالمحلي لبقية القطا

  :إن الإستراتيجية الواجبة الاعتماد للأجل البعيد تتمثل في النقاط التالية  

اعتبار النفط وخصوصاً الغاز الطبيعي المتوفر عاملاً مغذياً للنمو الاقتصادي في الفترة الانتقالية الأولـى                -1

 .لمحليليكون بعدها عاملاً مسانداً له من خلال مساهمته المباشرة في الناتج ا

تعزيز دور قطاع الصناعة من خلال تأمين كامل متطلباته من المشتقات النفطية والغازية كمادة احتراقية                -2

 .وكمادة أولية لزيادة مساهمته في تحقيق القيمة المضافة

تأمين احتياجات سورية من الغاز لتلبية احتياجات قطاع الكهرباء واعتباره الركيزة الأساسية فـي إنتـاج                 -3

 .اء من خلال المحطات ذات الدارة المركبةالكهرب

استمرار تأمين المشتقات النفطية لقطاع النقل وللقطاع الخدمي والسكني من خلال الإنتاج المحلي وتطوير               -4

 .الطاقة التكريرية

المساهمة في تحقيق عوائد ايجابية في ميزان المدفوعات واستمرار رفد موازنة الدولة بالقطع الأجنبي من                -5

 .دير الفائض المتاحخلال تص

 . تحقيق الكفاءة الاقتصادية المثلى في استثمار الموارد المالية المتاحة وفي استغلال مصادر الطاقة الأولية -6

الوصول إلى السعر الاقتصادي في إنتاج وتسويق وبيع المحروقات والمشتقات البترولية والغازيـة فـي                -7

 .السوق الداخلية

خصوصاً الفوسفات والرمال الكوارتزيـة     (ة وغير المعدنية بالشكل الأمثل      متابعة استغلال الثروة المعدني    -8

 ).والرخام والطف البركاني والسجيل الزيتي والبازلت

  :الغايات بعيد المدى

سيتمكن قطاع النفط والغاز خلال الخطتين المتعاقبتين في المساهمة الفعالة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعيـة                

  :ة والكهرباء عن طريق تحقيق ما يليوتطوير قطاع الصناع

-2006(من الناتج المحلي الإجمـالي للفتـرة الأولـى          % 20أن يتمكن من المحافظة على نسبة لا تقل عن           -1

  ).2015-2011(في الفترة الثانية % 15، ونسبة )2010

 :أن يساهم في تلبية جميع احتياجات سورية من المشتقات النفطية والغاز من خلال -2
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شافات نفطية وغازية جوهرية بتطوير نوعي في جبهة الاستكشاف وتطـوير الاحتياطيـات الغازيـة      أمين اكت ت •

لتدخل حيز الإنتاج، وبالتحالف مع شركات نفطية دولية من خلال الاستفادة من تمايز اسـتراتيجياتها لتطـوير                 

  .حلقات الاستكشاف والإنتاج والتسويق الدولي

لأفقي واستخدام طرق الاستخلاص الحديثة والإدارة المكمنيـة المتطـورة          تطوير نظم الإنتاج المدعم والحفر ا      •

 .وخفض كلف الإنتاج والتخزين الداخلي والتسويق الداخلي

 .تأمين فائض من النفط والغاز وتصديره إلى الأسواق الخارجية •

لوجيـاً وكميـاً   تغطية كامل احتياجات سورية من المشتقات من خلال التطوير المستمر للطاقة التكريريـة تكنو     •

  .حسب تطور استهلاك المشتقات في المدى البعيد

  . استكمال بناء التحالفات الإقليمية العربية في مجال الغاز والنفط -3

  .تحقيق التوازن بين تكلفة إنتاج مشتقات النفط والغاز وأسعار مبيعها في السوق الداخلية -4

  .كافة ع النفط والغازتطبيق برامج تأهيل وتدريب متطورة ومستمرة في حلقات قطا -5

ة في مواقع الإنتاج أو النقل أو التخزين أو الاستهلاك والاعتماد على الغاز كمادة              يالمحافظة على الشروط البيئ    -6

  .احتراقية خاصة في إنتاج الكهرباء وفي قطاع الصناعة

ع الطاقة وذلك من خلال  تحقيق التنمية المتوازنة بين مختلف المناطق عند اعتماد مشاريع البنية التحتية في قطا             -7

 .التخطيط الاقتصادي والاجتماعي المتناسب مع بيئة كل منطقة في سورية

  :الخطة الخمسية العاشرة

 :دافـالأه. أ

 :استقرار مساهمة قطاع النفط في الناتج المحلي من خلال عكس منحى الإنتاج النفطي الحالي . 1

  .قول الهامشيةدرء مستويات هبوط إنتاج الشركات العاملة خاصة في الح •

زيادة إنتاج حقول الشركة السورية للنفط بتحسين مردود وكفاءة الحقول النفطية المنتجة في السنوات الثلاث  •

 . القادمة

 .زيادة عقود الاستكشاف والإنتاج في المناطق غير المطورة والهامشية والجديدة •

 .كافة تحقيق الكلفة المنخفضة لاستخراج برميل النفط في الحقول المنتجة •

تلبية حاجة السوق الداخلية من المنتجات النفطية بإضافة طاقات تكريرية جديدة وتحديث المـصافي القائمـة،                 . 2

 البيئية فـي سـورية والاتفاقيـات        الإستراتيجيةبية للمواد المنتجة وبما يتوافق مع       وواعتماد المواصفات الأور  

  .بية المتوسطيةوالأور
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اتج المحلي بالاستثمار الكثيف في البنية التحتية لتطـوير احتياطيـات الغـاز        زيادة مساهمة قطاع الغاز في الن      . 3

 من خلال التوسع في أنشطة الغاز واسـتخداماته فـي           2010والإنتاج ليكون الرديف الأساسي للنفط قبل عام        

 .قطاع الكهرباء والصناعة

لمبيـع فـي الـسوق الداخليـة،        تحقيق التوازن بين أسعار تكلفة إنتاج وتسويق المحروقات والغاز وأسـعار ا            . 4

والوصول إلى قطاع طاقة تنافسي يساهم من خلال هيكلية الأسعار لمختلف مواد الطاقة في التخصيص الأمثل                

 .للموارد المتاحة

توظيف الموارد المتاحة لاستغلال الثروة الجيولوجية بالشكل الأمثل، وزيادة الاحتياطيـات المعدنيـة وغيـر                . 5

 .ج التجاريالمعدنية المعدة للإنتا

 :المرامي الكمية الأساسية على المستويين القطاعي والكلي. ب

  مـستوى   إلـى والارتفاع به من أجـل الوصـول        درء هبوط الإنتاج النفطي والحد من انحدار مستوى الإنتاج           •

  :ي من خلال/ ألف ب300

  .ي/ ألف ب230تطوير جوهري في إنتاج الشركة السورية للنفط والوصول إلى  

 إنتاج شركتي الفرات ودير الزور بتطوير إنتاج المكامن الهامشية، ووضع الآبـار الهامـشية               درء هبوط  

موضع الإنتاج عند إعادتها من قبل الشركات العاملة، وتنمية الاحتياطيات الجديدة والاستكشافات المتوقعة             

  .خدمةي ابتداء من المناطق التي تعمل فيها شركات عقود ال/ ألف ب130للوصل إلى إنتاج 

من الطاقة الحالية من خلال بناء مصفاة جديدة للنفط بمنطقـة           % 50تطوير الطاقة التكريرية بنسبة لا تقل عن         •

ي في السنوات الثلاث القادمة وبناء مصفاة أخرى مع الجانب الصيني           / ألف ب  140دير الزور بطاقة تكريرية     

  .ي ومتابعة تأهيل وتطوير مصفاة بانياس وحمص/ ألف ب70بطاقة 

 وإيـصاله للمحطـات الكهربائيـة       2010ي قبل عـام     /3 مليون م  32الوصول إلى مستوى إنتاج الغاز بمعدل        •

والمعامل الصناعية المختارة، وإيصال الغاز المنزلي إلى مدينتي حلب ودمشق من خلال تنفيذ شـبكة النقـل،                 

  .وإتمام شبكة الغاز العربي

ي لأسعار المشتقات والغاز وصولاً إلى التوازن بين أسعار         تخفيض دعم المحروقات من خلال التحرير التدريج       •

  .التكلفة والمبيع في السوق الداخلية

تطوير إنتاج وصناعة الفوسفات والرمال الكوارتزية والبازلت والطف البركاني والسجيل الزيتي والجص لتلبية              •

  .حاجة السوق الداخلية وتصدير الفائض
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  : الاستراتيجية .ج

  :هداف والمرامي الكمية السابقة سيتم اعتماد الإستراتيجيات التاليةللوصول إلى الأ  

  :)بالهدف الأولبالارتباط  (استقرار مساهمة قطاع النفط في الناتج المحلي ■

زيادة الدور المحوري للشركة السورية للنفط من خلال تطوير عمليات الاستكشاف والإنتاج ابتداء من الحقول                . 1

ول السويدية، والتعاقد مع شركات عقود الخدمة الدولية لتطوير الحقول الهامشية فـي             التابعة لها خصوصاً حق   

  .مختلف مناطق الإنتاج واستكشاف مناطق جديدة

اعتماد سياسة تعاقدية أكثر جذباً للشركات الدولية بحيث تراعي نوعية المكامن النفطيـة وتـصنيفها بحـسب                  . 2

 .درجات الأمل النفطي

ئية الـسورية والمواصـفات   اخلية من المنتجات النفطية والمحروقات ضمن المعايير البي    تلبية حاجة السوق الد    ■

 :)بالهدف الثانيبالارتباط  (الأوربية

ي، وبناء مصفاة أخرى    / ألف ب  140سيتم بناء مصفاة دير الزور بالتعاقد مع إحدى الشركات العالمية بطاقة             . 3

 .ي/ ألف ب70مع الجانب الصيني بطاقة 

 مـع احتياجـات الـسوق       إنتاجهمـا ء بمستوى إنتاج مصفاتي بانياس وحمص تكنولوجياً ليتوافق         سيتم الارتقا  . 4

 .بية على إنتاج المشتقات البتروليةوالداخلية، مع الحد من التلوث البيئي بتعميم تطبيق المواصفات الأور

 )هدف الثالث بالطبالارتبا( الغاززيادة مساهمة قطاع الغاز في الناتج المحلي وتلبية حاجة قطاع الكهرباء من  ■

ي وذلك من خلال عمل وتعاقد الشركة       /3 مليون م  10سيتم تطوير الاحتياطيات الغازية لزيادة الإنتاج بمقدار         . 5

 .السورية للنفط والشركة السورية للغاز مع الشركات الدولية

ة وبناء معامل معالجـة     ستقوم شركات الخدمة العاملة في سورية في مجال الغاز بتطوير احتياطياتها المكتشف            . 6

 .الغاز المطلوبة

 .إتمام البنية التحتية لخط الغاز العربي وإقامة المركز الإقليمي للغاز بدمشق . 7

  )بالهدف الرابع (تحرير أسعار الطاقة تدريجياً بهدف الوصول إلى إلغاء الدعم على المحروقات ■

 الـدعم ودرء خـسارة الـشركات العامـة          من خلال تحرير أسعار الطاقة تدريجياً بهدف الوصول إلى إلغاء          . 8

وتخفيف أعباء الموازنة العامة، ستقوم الحكومة بتخفيض الدعم الحكومي إلى اكبر قدر ممكـن بعـد إنجـاز                  

 .الدراسات المتعلقة بمنعكسات التحرير على القطاعات الاقتصادية

دخل باعتماد آلية فعالة للحـد      ستعمد الحكومة إلى تخفيف منعكسات التحرير على الفئات الاجتماعية ضعيفة ال           . 9

 .من أعباء ارتفاع تكاليف الطاقة
 

  )بالارتباط بالهدف الخامس ( للثروة المعدنية وغير المعدنيةالأمثلالاستغلال  ■

ستعمد وزارة النفط إلى استغلال الثروة المعدنية وغير المعدنية بالشكل الأمثل خاصة فيما يخـص إنتـاج                  . 10

  ).بما فيها التعاقد مع شركات دولية(كوارتزية الفوسفات والرخام والرمال ال
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  : السياسات وخطة العمل- د
  )1بالارتباط بالاستراتيجية (زيادة الدور المحوري للشركة السورية للنفط  ■

  .سيجري تفعيل دور الشركة السورية للنفط ومدها بالاستثمارات اللازمة لتحقيق مخططات الإنتاج المستهدفة •

مسح السايزمي ثلاثي الأبعاد بصورة معممة على حقول الشركة السورية للنفط، كما سـيتم              سيتم اعتماد طرق ال    •

تعميم طرق الحفر الأفقي والاستخلاص المدعم بالتعاقد مع شركات الخدمة الدولية، خاصة في حقـول الإنتـاج          

 .القديمة وفي الحقول الهامشية وفي الحقول والتراكيب الجيولوجية المعقدة

طني لتحديث البنية التنظيمية والإدارية وتطوير الموارد البشرية  في الشركة واعتمـاد نظـام               وضع برنامج و   •

 .حقيقي للحوافز في كافة القطاعات الإنتاجية والخدمية والإدارية
  

  )2 بالارتباط بالاستراتيجية  (اعتماد سياسة تعاقدية أكثر جذباً للشركات الدولية ■

 للنفط والشركة السورية للغاز عند التفاوض مع الشركات الدولية، واللجـوء            سيتم تعزيز موقع الشركة السورية     •

إلى التحالفات الاستراتيجية والعقود الابتكارية التي تتناسب مع المعطيات الجيولوجيـة والاقتـصادية، خاصـة               

سـتفادة مـن    ، والشركات الأوربية بالا   )الصينية، الروسية (شركات الدول التي تسعى لتطوير تواجدها الإقليمي        

  .تمايز استراتيجياتها وموقعها العالمي

سيتم اعتماد سياسات جاذبة للاستثمار في مجال التنقيب عن النفط والغاز لتفعيل عمليـات المـسح الـسايزمي                   •

  .والاستكشاف في المياه الإقليمية السورية
  
 )3بالارتباط بالاستراتيجية (بناء مصفاة دير الزور ومصفاة جديدة أخرى  ■

مد الحكومة إلى إقرار صيغة التمويل المثلى والتعاقد مع إحدى الشركات العالمية لإقامة مـصفاة التكريـر                 ستع •

ونسب إمداداتها من النفط الخفيف والثقيل على أن تكون موضع الخدمة قبـل نهايـة عـام                 ) ي/ ألف ب  140(

 .ي/لف ب أ70، وتنفيذ بروتوكول التعاون الموقع مع الصين لإنشاء مصفاة بطاقة 2009
 

  ) 4بالارتباط بالاستراتيجية(النفطية الارتقاء بمستوى إنتاج مصفاتي بانياس وحمص من المشتقات  ■

  .سيتم استكمال تأهيل مصفاة حمص وتنسيق الوحدات المستهلكة تكنولوجيا •

 .إقرار برنامج تطوير مصفاة بانياس ورصد الاستثمارات المطلوبة •

صفاة حمص وبانياس وإزالة التشابكات المالية وتحقيق المرونة المطلوبة فـي           تحديث البنية التنظيمية لشركتي م     •

 .استجرار الخام ومبيع المنتجات النفطية
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 :5بالارتباط بالاستراتيجية ي و/3م مليون 10زيادة إنتاج الغاز بمقدار  ■

 سيتم ضخ الاستثمارات اللازمة لتطوير البنية التحتية وتنفيذ مشاريع الغاز •

شركة السورية للنفط والشركة السورية للغاز بالتعاقد مع الشركات الدولية وشـركات الخدمـة لتنفيـذ                ستقوم ال  •

مراحل مشروع تطوير احتياطيات حقول شمال وجنوب المنطقة الوسطى غير المطورة بعد بما فيها بناء معملي                

 .الغاز

 .سيتم إيصال الغاز المنتج إلى المعامل الصناعية والمحطات الكهربائية •

 )6بالارتباط بالاستراتيجية (تطوير احتياطيات الغاز المكتشفة من قبل شركات الخدمة العاملة في سورية  ■

سيتم الإسراع بتنفيذ مشاريع تطوير إنتاج الغاز في مناطق عمل شركات الخدمة وبناء معامل معالجـة الغـاز                   •

  .المطلوبة وإيصاله إلى المحطات الكهربائية

  .دية النهائية لتطوير احتياطيات الشركات العاملة الأخرى، غير المطورة بعدإقرار الصيغة التعاق •
 

 )7بالارتباط بالاستراتيجية (إتمام البنية التحتية لخط الغاز العربي  ■

 ولبنان والعراق وتركيـا فـي       والأردنتنفيذ الاتفاقيات الموقعة مع مصر      إلى  ستعمد الحكومة والجهات المعنية      •

  .المجال الغازي

 .امة التحالفات العربية مع الدول المجاورة وشركاتها النفطية والغازية لتعزيز التعاون العربيإق •

  .متابعة إنشاء المركز الإقليمي للغاز بدمشق •
  
 )8بالارتباط بالاستراتيجية (تحرير أسعار حوامل الطاقة وتأثيرها على القطاعات الاقتصادية  ■

 تحريـر أسـعار     بآثاربشكل تدريجي بعد إنجاز الدراسات المتعلقة       محروقات و للسيتم تخفيض الدعم الحكومي      •

 .الطاقة على القطاعات الاقتصادية والخدمية والفئات الاجتماعية

باعتماد الصيغة المثلى في تحديد تكاليف الإنتاج وأسعار بيع المشتقات النفطية والغازية للوصول إلـى تحريـر         •

  .أسعار الطاقة

  .صد إنتاج واستهلاك الطاقة من خلال وضع ميزان الطاقة وتحديثه سنوياًسيتم وضع منظومة علمية لر •
  
تخفيف منعكسات التحرير على الفئات الاجتماعية ضعيفة الدخل باعتماد آلية فعالة للحد من أعباء ارتفاع  ■

  )9بالارتباط بالاستراتيجية (تكاليف الطاقة 

 لمستحقيه دون تحمل أعباء فـي الموازنـة وتحديـد           هستتم إعادة النظر وبشكل جوهري بسياسة الدعم وتوجيه        •

 .أسعار حوامل الطاقة حسب قواعد السوق

سيتم دراسة منعكسات أي زيادة في أسعار حوامل الطاقة على الفئات الاجتماعية، وقطاعات الانتـاج، واتخـاذ        •
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 .الاجراءات الملائمة للحد من الآثار السلبية، في كل مرحلة من مراحل تحرير الأسعار

   )10بالارتباط بالاستراتيجية (الاستغلال الأمثل للثروة المعدنية وغير المعدنية  ■

سيتم وضع برنامج تفصيلي لاستغلال الثروة المعدنية وغير المعدنية خاصة فيما يخص إنتاج الفوسفات والرخام                •

ة السوق مـن المنتجـات      بما يلبي كامل حاج   ) بما فيها التعاقد مع شركات دولية     (والرمال الكوارتزية وغيرها    

  . الأولية للاستخدام المباشر والاستخدام الصناعي والزراعي وبما يساهم في تصدير الفائض

 .سيتم تطوير مشاريع إنتاج الفوسفات المغسول بالتعاقد مع الشركات الدولية •
  

   الإصلاحات على مستوى السياسات والمستوى القانوني والمؤسسي - هـ

لسورية للنفط بحيث تستطيع العمل ضمن قواعد الربحية وزيادة الإنتـاج فـي الحقـول              تطوير هيكلي للشركة ا    •

  .التابعة لها

اتخاذ الإجراءات التي تسمح للشركة السورية للغاز بتطوير احتياطيات الغاز خصوصاً المتوضعة في المنطقـة                •

  .الوسطى

تشريع خاص بقطاع النفط لما لـه مـن         تطوير أنظمة العمل والحوافز في قطاع النفط والغاز، بما فيها إصدار             •

  .خصوصية ومساهمة بالإنتاج والناتج

  .سيتم التوجه نحو فصل الملكية عن الإدارة وتحقيق المرونة والاستقلالية للشركات التابعة لوزارة النفط •

اعتماد الأنظمة التي تسمح للقطاع الخاص السوري بالمشاركة في عمليات خدمات الإنتاج النفطـي والغـازي                 •

  .والنقل والتسويق النهائي

  .اعتماد شروط مالية مرنة وشفافة في التعاقد والبيع الداخلي والتسويق الخارجي •

إنشاء هيئة تنظيمية مستقلة لقطاع الطاقة تشرف على أنظمة العقود وشفافية المنافسة وعمليات التسويق الداخلي                •

  .والخارجي والتسعير الاقتصادي لحوامل الطاقة

ليا للطاقة تقوم بإعداد الاستراتيجية الوطنية للطاقة والسياسات الفرعية لمختلف القطاعات، وذلـك             إنشاء هيئة ع   •

 .من خلال توسيع مهام المركز الوطني لبحوث الطاقة التابع لوزارة الكهرباء لتشمل قطاع النفط والغاز
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  : البرامج والمشروعات-و

المحافظة على نسبة مساهمته في نمو الناتج المحلي وتأمين         إن تطوير قطاع النفط والغاز بالشكل الذي يسمح ب          

حاجات الاستهلاك المحلي من المشتقات النفطية وإمداد حاجة المحطات الكهربائية والمعامل الصناعية بالغاز يتمثل              

  :بتنفيذ البرامج التالية

  المشهد المرجعي: البرامج والمشاريع ذات الأولوية في قطاع النفط والغاز

   الأولويةتسلسل
المبالغ الاستثمارية 

  س.مليون ل
  العوائد المتوقعة

برنامج متكامل لتطوير الحقول المنتجة للشركة 

  ي/ ألف ب230الوصول إلى مستوى إنتاج   18000  السورية للنفط وإنشاء شركات خدمات نفطية

  مضاعفة عدد التراكيب المستكشفة  12000  التنقيب والاستكشاف عن النفط والغاز

  اء آليات نفطية وتجهيزات الحفرشر
8000  

تحديث تكنولوجي لنشاط الشركة السورية للنقط 

  .نتاج والنقلفي مجال التنقيب والإ

استثمار حقول : مشروع غاز المنطقة الوسطى

  ي/3 مليون م9إنتاج   30000  شمال وجنوب المنطقة الوسطى

  تأمين الإمدادات الغازية  12000  خط الغاز العربي

عامل الغاز في حقول الجبسة والحسكة تحديث م

  استقرار مستوى الإنتاج  2000  ومحطات تجميع الغاز في المنطقة الوسطى

 ةتحديث مصفا(تطوير وزيادة الطاقة التكريرية 

والتوسع ) بانياس وإقامة مصفاة دير الزور للنفط

  بخطوط نقل المشتقات والسعات التخزينية
95000  

، تأمين  ألف برميل باليوم140تكرير 

المشتقات وإنتاجها ضمن المعايير البيئية 

  .بيةوالسورية وحسب المواصفات الأور

تطور إنتاج الثروات المعدنية وغير المعدنية 

  5000  ..)الفوسفات، الرخام، الرمال الكوارتزية(
تلبية حاجة السوق المحلي وزيادة القيمة 

  المضافة وعوائد التصدير
  

   :البرامج

س خلال فترة الخطة الخمسية العاشرة      .  مليار ل  182ه البرامج من خلال استثمار ما مجموعه        سيتم تنفيذ هذ    

  .وذلك باعتماد الموارد المحلية المتوفرة والموارد الخارجية الممكنة

وحسب الرؤية الاستراتيجية لقطاع النفط والغاز للمدى الطويل وإمكان تحقق المشاهد المتفائلة لهذا القطـاع،                 

س إضـافية مـن المـوارد       .  مليار ل  95باستثمار ما مجموعه    (ما يلي المشاريع الإضافية الممكنة التنفيذ       ندرج في 

  :في حال تحقق الشروط التالية) المحلية والأجنبية

  .بقاء أسعار النفط العالمية مرتفعة ولفترة طويلة •

 .وتوقع استمراره% 7تحقق معدل نمو اقتصادي مرتفع  •
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جنبي للمشاريع النفطية والغازية وبنسب مرتفعة مقارنة بما هـو متوقـع فـي الخطـة     توفر التمويل بالقطع الأ    •

الخمسية العاشرة سواء كانت هذه الزيادة المتوفرة في التمويل ستتحقق من فـوائض القطاعـات الاقتـصادية                 

بمـا فيهـا    (والخدمية في سورية أو من خلال مساهمة الدول العربية والشركات الدولية المشاركة في التمويل               

 ).  الاستثمارات الأجنبية المباشرة

 .استقرار الوضع الأمني الإقليمي في المنطقة •
  

  أهم المشاريع الممكنة التحقيق في قطاع النفط والغاز حسب المشهد المتفائل

  المشروع
 الاستثمارات الإضافية 

 س.مليون ل) أو الجديدة(
  العائد/الهدف

  25000  ة للنفطتحسين مردودية إنتاج الشركة السوري
مقارنة بمستوى (ي / ألف ب250إنتاج 

 )ي في الحالة المرجعية/ ألف ب230إنتاج 

  20000  تطوير احتياطيات جديدة للغاز
  مقارنة بمستوى إنتاج (ي /3 م35إنتاج 

  )ي في الحالة المرجعية/3  مليون م32

الشروع بإنشاء خط نقل النفط العراقي عبر 

  تامين إمدادات نفطية جديدة وعوائد عبور  15000  ي/ مليون ب1.4سورية بطاقة 

الشروع بإنشاء خط نقل : خط الغاز المحوري

  10000  الغاز العراقي عبر الأراضي السورية
تامين إمدادات غازية جديدة وإنتاج الكهرباء 

  وعوائد عبور

إقامة مصفاة جديدة : المصفاة الاستراتيجية

  25000  ي على الساحل السوري/ ألف ب150بطاقة 
تكرير النفط العراقي أو السعودي وإضافة 

  طاقات تكريرية هامة للتصدير

  

   :الإنجازات والعوائد المتوقعة

  .كمساهمة قطاع النفط والغاز في الناتج المحلي% 20المحافظة على نسبة  •

ناعي أو لإنتاج   تأمين كامل احتياجات سورية من المشتقات النفطية والغاز مع نهاية الخطة سواء للإستخدام الص              •

  .الكهرباء أو في قطاع النقل أو للقطاع المنزلي

  .المساهمة في تمويل ميزان المدفوعات •

  .قاتوالمساهمة في تمويل الموازنة العامة للدولة وتخفيف عبء دعم المحر •

  .تحقيق التخصيص الأمثل للموارد المتاحة •

  . المساهمة في توفير فرص عمل جديدة •

  .لحد من التلوث الصناعي والإنبعاثات الملوثةالمحافظة على البيئة وا •
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  :العوائق والمخاطر المتوقعة في التطبيق والخروج بالنتائج المتوقعة

  :إن أهم العوائق التي قد تعترض تنفيذ الخطة تتمثل في النقاط التالية

صفاة ديـر الـزور     عدم توفر مصادر التمويل اللازمة، خاصة فيما يتعلق بتأمين القطع الأجنبي لتمويل بناء م              •

  .وتطوير حقول الغاز في شمال وجنوب المنطقة الوسطى

تذبذب أسعار النفط وتأثيرها على أسعار الغاز وبالتالي تعرض مشاريع النفط والغاز لخطر عدم التنفيـذ مـع                   •

 .ازدياد عدم اليقين

 .تدهور الأوضاع السياسية الإقليمية •

ل المعنيين بتنفيذ السياسات القطاعية وبالتالي عدم التنسيق بين         عدم وضوح الرؤية الشمولية لقطاع الطاقة من قب        •

 .مختلف الوزارات والجهات ذات الصلة

عدم اتخاذ الإجراءات والتدابير اللازمة لإعادة هيكلة قطاع الطاقة من الناحية التنظيمية، وعدم التمكن من هيكلة                 •

 .أسعار المحروقات بما يتناسب مع تكاليف الإنتاج

 .اقات في شبكات الترحيل والنقل والتوزيعحدوث اختن •

مشروع الخط الغازي المصري ومشروع تصدير الغاز إلـى         : عدم تنفيذ المشاريع الغازية مع البلدان المجاورة       •

 .لبنان

  .مؤشرات متابعة الأداء والعوائد

 واسـتغلال الثـروة     بالاعتماد على تقارير تتبع الأداء لكافة الشركات العامة العاملة في مجال النفط والغـاز               

  :المعدنية وغير المعدنية وتطور ميزان المدفوعات وإحصاءات التجارة الخارجية ستتم مراجعة المؤشرات التالية

  المؤشرات المادية لكل من النقاط التالية

 . الخطوط السايزمية والتراكيب الجيولوجية والآبار الاستكشافية والإنتاجية المحفورة •

 .لوجية المستكشفة بسورية وبحسب درجات الأمل النفطي والغازي نسبة المناطق الجيو •

  : الإنتاج المادي السنوي لكل من •

o إنتاج الخام الثقيل والخفيف العائد للشركة السورية للنفط وللشركات العاملة.  

o إنتاج الغاز الطبيعي والمكثفات ومنتجات معامل الغاز والكميات المنتجة. 

o المعدنيةإنتاج الثروات المعدنية وغير .  

o إنتاج المشتقات النفطية من المصافي القائمة والمصفاة الجديدة.  

o  كافةوامل الطاقةلحالكميات المستوردة والمصدرة .  
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  :المؤشرات النقدية لقطاع النفط والغاز

لإنتاج قيمة الإنتاج السلعي للشركات التابعة لوزارة النفط والثروة المعدنية لتبيان تطور الإنتاج المحلي وكلف ا                

 .وقيمة المبيعات الداخلية والتصدير والاستيراد

إن هذه المؤشرات ستسمح بتقييم أداء الخطة وحسن تنفيذها وذلك من خلال الرصد السنوي لتطـور ميـزان                    

الطاقة السلعي وميزان المدفوعات، بحيث تتم مراجعة التنفيذ والتقييم الدوري للمؤشرات بهدف تعزيز المكتـسبات               

كحدوث خلل في الإمـدادات أو ارتفـاع جـوهري فـي            (تصحيح الخلل والتصدي للتطورات المفاجئة      المتحققة و 

  .والتي من الممكن أن تحدث أو تعرقل تنفيذ السياسات القطاعية) الاستهلاك أو تذبذب هائل في السعر العالمي للنفط
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  :المصفوفة التنفيذية لقطاع النفط والغاز
  

الإطار الزمني للتنفيذ  جهة التنفيذ  المؤشرات  العوائد المتوقعة  البرامج والمشروعات  داف الخطةالاستراتيجيات حسب أه  الهدف

تطوير إنتاج الشركة السورية للنفط 

  والشركات العاملة

 تطوير الحقول المنتجة للشركة     - 

مع التركيز علـى    (السورية للنفط   

 ) ة والحقول الهامشيةحقول السويدي

 درء هبــوط إنتــاج الــشركات -

  .العاملة

 الوصــول إلــى  -

 230مــستوى إنتــاج 

ي في الشركة   /ألف ب 

  .السورية للنفط

  الوصول إلى إنتاج     -

ي مـع   / ألف ب  130

ــي  ــة ف ــة الخط نهاي

  الشركات العاملة

ــع الأداء - ــارير تتب  تق

ــار ( ــاج آب مــستوى إنت

فـي  ) الحقول المطـورة  

  .للنفطالشركة السورية 

ــع الأداء - ــارير تتب  تق

مستوى إنتاج الشركات   (

  ).العاملة

الشركة السورية 

للنفط والشركات 

  العاملة

سنوات ومتابعة / 5/

 الاستراتيجية فيما بعد

تطوير جبهة الاستكشاف في المناطق 

  التابعة للشركة السورية للنفط

 برنامج متكامل لاستكشاف -

التراكيب المحتملة وتصنيفها 

  .درجات الأملحسب 

زيادة عدد التراكيب 

  المستكشفة

تقارير تتبع الأداء 

طول الخطوط (

السايزمية، الآبار 

  )المحفورة

الشركة السورية 

  للنفط

سنوات ومتابعة / 5/

الاستراتيجية فيما 

  بعد

لي
مح

 ال
تج

لنا
ي ا

ط ف
لنف

ع ا
طا

ة ق
هم

سا
 م

ار
قر

ست
ا

  

 التعاقد مع الشركات    إستراتيجية استكمال   -

  الدولية في المناطق المنتجة والجديدة

 التعاقدية في منـاطق      تطوير السياسات  -

  )بما فيها الهامشية(الإنتاج الحالية 

 تطوير برنامج جذب الشركات الدوليـة       -

  )فيها البحرية بما( للمناطق الجديدة

  

 برنامج استكشاف المناطق -

الجديدة وتطوير الحقول القديمة 

بحسب تصنيف التراكيب 

  الجيولوجية المحتملة

 زيادة عدد -

  التراكيب المستكشفة

ول الخطوط  ط-

السايزمية، الآبار 

  المحفورة

  وزارة النفط

سنوات على أن / 3/

تستمر الاستراتيجية 

  بعد تقييم النتائج
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  تطوير الطاقة التكريرية

 برنامج بنـاء مـصفاة ديـر        -

  . الزور

 برنامج تطوير مصفاة بانياس     -

وإعادة تأهيل مـصفاة حمـص      

  اء بمستوى انتاجهماوالارتق

 الوصول إلى طاقة    -

تكريريــة للخــام  

 ألـف   380بمستوى  

  ي/ب

 تطوير كميات إنتاج    -

المشتقات، ،مواصـفات   

المشتقات المنتجة حسب   

ــة،   ــايير الأوربي المع

  مؤشرات التلوث البيئي

وزارة النفط 

التعاقد مع إحدى (

  )الشركات العالمية

-مصفاة بانياس

  .مصفاة حمص

  سنوات/ 4/

تطوير إنتاج الغاز في الحقول المكتشفة 

  وفي الحقول المنتجة

 مشروع تطوير الاحتياطيـات     -

الغازيـة فــي جنـوب وشــمال   

  ).التدمرية(المنطقة الوسطى 

 تطوير احتياطيات الـشركات     -

العاملة وبناء معامل معالجة الغاز     

  المطلوبة

رفع مستوى إنتـاج    

 مليون  32الغاز لـ   

ــام  /3م  ــل ع ي قب
2010  

ــع الأداء ــارير تتب : تق

مــستوى إنتــاج آبــار 

الحقــول المطــورة  

ــسلمة   ــات الم والكمي

للمحطــات الكهربائيــة 

  والمعامل الصناعية

وزارة النفط 

  ،الشركات الدولية

سنوات ومتابعة / 5/

الاستراتيجية فيما 

  بعد
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ز
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ج 
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ز 

لغا
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ة
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  تعزيز التعاون الإقليمي في قطاع الغاز

عوائــد اســتراتيجية   خط الغاز العربي

  ومالية

مدى تنفيذ البنية التحتية    

ــات  ــشروع، الكمي للم

المـــصدرة للـــدول 

  المجاورة

وزارة النفط 

وزارات الدول (

  )المعنية

  سنوات/ 3/

ن 
 بي

زن
توا
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يق
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ت 
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برنامج تحديد أسـعار حوامـل        التحرير التدريجي لأسعار المحروقات

الطاقة حسب التكاليف الحقيقيـة     

تخفيف أعباء الدعم في الموازنة     (

  )وتوجيهه لمستحقيه

ــم  ــيض دعـ تخفـ

المحروقات إلى ربع   

  القيمة الحالية

ــات   ــوير كميـ تطـ

الاستهلاك ومبالغ الدعم   

ــر  ومنعكــسات التحري

ى الفئات الاجتماعية   عل

  ضعيفة الدخل

   وزارة الاقتصاد-

    وزارة المالية-

  وزارة النفط  -

 هيئــة تخطــيط -

  الدولة

  سنوات/ 4/
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الاستثمار الأمثل وتطوير الثروة المعدنية 

  وغير المعدنية خصوصاً إنتاج الفوسفات

مــشروعات تفــصيلية لتطــوير 

المعدنية وغير المعدنيـة    الثروة  

الرخام والرمـال الكوارتزيـة     (

والزيوليت والطـف البركـاني     

  )والبازلت

تلبية حاجة الـسوق    

من المنتجات الأولية   

للاستخدام المباشـر   

 والصناعي والزراعي  

ــد   ــادة عوائ  وزي

  التصدير

  سنوات/ 5/  وزارة النفط  تطوير كميات الإنتاج
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  :قطاع الكهرباء - ثانياً

  :ةـلفيخ

سورية من القطاع الحكومي حيث تتولى الجهات العامـة مجمـل           بائية في   لكهريجري إنتاج وتوزيع الطاقة ا      

من خـلال المؤسـسة     (وتلعب وزارة الكهرباء الدور الرئيسي في عملية الإنتاج         . عمليات الإنتاج والنقل والتوزيع   

من مجمل إنتاج الكهربـاء     % 84تابعة لها ما نسبته     حيث أنتجت المحطات ال   ) العامة لتوليد ونقل الطاقة الكهربائية    

من خلال المؤسـسة العامـة لـسد        (حيث تنتج الكهرباء من السدود      % 13، وتليها وزارة الري بنسبة      2004لعام  

المجموعـات  (حيث تنتج الكهرباء من المحطات التابعة للشركة السورية للنفط          % 3، ثم وزارة النفط بنسبة      )الفرات

  ).ول الرميلان ومصفاتي حمص وبانياسالغازية في حق

العنفات المائية التي تنتج حالياً بحـدود       : ي سورية من عدة أنواع من المحطات      ويتم إنتاج الطاقة الكهربائية ف      

غازية، بخارية، ودارة مركبة والتي تعمل على الفيول أو الغاز          (من الإنتاج الكلي، والعنفات الكهرحرارية      % 13.2

% 51وتستهلك العنفات الكهروحرارية كوقود الغاز بنـسبة        . من الإنتاج الكلي  % 86.8تنتج حالياً   والتي  ) الطبيعي

) الكهرضـوئية (الشمسـية   رباء من الطاقة  أما إنتاج الكه  %. 1بينما يبقى المازوت دون     % 49والفيول أويل بنسبة    

  . جداًاًوطاقة الرياح أو غيرها من الطاقة الجديدة والمتجددة فيبقى محدود

يلعب قطاع الكهرباء أهمية بالغة بالنسبة للاقتصاد السوري، فبالإضافة إلى مساهمته في تكوين الناتج المحلي                 

المباشرة وغير المباشرة، يلبي هذا القطاع حاجة سورية من الكهرباء سواء بالنـسبة للنـشاط               ل  وتوفير فرص العم  

لاستخدام المنزلي، ويساهم بالتالي في تـأمين متطلبـات         الاقتصادي في القطاع الإنتاجي والتجاري والخدمي، أو ا       

هذا الدور المكتسب منذ الخطة الخمسية الثامنة ما كان ليتحقق لولا الإرادة            إن مثل   . التنمية الاقتصادية والاجتماعية  

 ـ               . عةالطموحة التي ساهمت في مضاعفة الطاقة المركبة ولولا الاعتمادات التي رصدت خلال الخطة الخمسية التاس

مع ذلك قد لا تستطيع الدولة تأمين الاستثمارات اللازمة لتوسيع قدرات المنظومة الكهربائية نتيجةُ للزيادة الحادة في              

  .الطلب على الكهرباء وعدم الالتزام بتخفيض الفاقد الكهربائي ومكافحة الاستجرار غير المشروع

 طموحة تهدف إلى تحقيق التوازن      إستراتيجيةبني  إن هذه التحديات تفرض في إطار الخطة الخمسية العاشرة ت           

  .بين العرض والطلب على الكهرباء ضمن الموارد المالية المتاحة على مستوى الاقتصاد السوري ككل
  

  

  :  أداء قطاع الكهرباء في الخطة الخمسية التاسعة

صرمة، حيث تم إنتاج    تدل مؤشرات قطاع الكهرباء في سورية على مدى التطور الحاصل خلال السنوات المن              

 جيغا واط   29533 والبالغ   2003عن إنتاج عام    % 8.6، بزيادة قدرها    2004 جيغا واط ساعي خلال عام       32077

 2004-2000وخلال الفتـرة    . 2001 و   2002ساعي، الذي كان بدوره قد سجل نسبة زيادة عالية مقارنة بعامي            

إن كميـة   وعليه، ف . لك معدلي النمو السكاني والاقتصادي    ، متجاوزاً بذ  %6.2بلغ وسطي معدل النمو السنوي نسبة       

 لم يكن مـستوى     1992 الثامنة والتاسعة، ففي عام      تينالخمسيتين  ية تعكس تضاعف الإنتاج خلال الخط     الإنتاج الحال 
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 من   أي  بحدود مرتين   نفسها فترةللكما تضاعفت الطاقة المركبة     .  جيغا واط ساعي   12488  أكثر من  الإنتاج يتعدى 

  .2004 ميغا واط عام 7079 إلى 1992 ميغا واط عام 2660

  المؤشرات الرئيسية لقطاع الكهرباء في سورية

  لال سنوات الخطة الخمسية التاسعةخ

 2004 2003 2002 2001 2000 الوحدة  المؤشر
معدل النمو 

(%)السنوي 

 0 7079 7079 7079 7079 7003 و.م  الاستطاعة المركبة-1
 25217267122801229533320776.2 س.و.ج :كهربائيةإنتاج الطاقة ال -2
 22714245932551126729278305.2 س.و.ج  الكهر حراري- 
 14.1 4247 2804 2501 2119 2503 س.و.ج  الكهرمائي- 
 8.7 5770 5081 4791 4565 4128 و.م : ذروة الطلب-3
 9.7 5620 5018 4731 4315 3878 و.م  ذروة الطلب الداخلي- 
 11.9- 150 63 60 250 250 و.م استطاعة التصدير عند الذروة- 

 17.2- 664 367 803 1272 1418 س.و.ج  الطاقة الكهربائية المصدرة-4

 5.1 3902 3688 3494 3327 3198ألف مشترك  عدد المشتركين بالكهرباء-5
 16545167201713017550179802.1 ألف نسمة  عدد السكان-6
 3.6 1772 1683 1635 1598 1524 س.و.ك  نصيب الفرد من الكهرباء-7

  

بتحليل الإنتاج الكهربائي حسب المصادر يلاحظ ارتفاع مساهمة المحطات الحرارية في الإنتاج، ففـي عـام                  

 جيغـا واط سـاعي إنتـاج        4247 جيغا واط ساعي بالإضافة إلى       27830 كان إنتاج هذه المحطات حوالي       2004

علماً أن المحطات الحرارية تعتمد الآن علـى        . الكهرمائية نتيجةً لزيادة الموارد المائية على نهر الفرات       المحطات  

حيث ارتفعت مساهمة الغاز في توليد الطاقة خلال الخطتين الثامنة والتاسعة، إذ وصلت إلى              . الغاز والفيول مناصفةً  

  .، ووفقاً للمتاح من الغاز الطبيعي1993في عام % 18.7 بعدما كانت حوالي 2004عام % 51حدود 

  

   خلال سنوات الخطة الخمسية التاسعةإجمالي استهلاك الوقود في محطات التوليد
  

 2004 2003 2002 2001 2000 نوع الوقود

 3097 2499 2377 2931 2754 )طن(ثقيل  نفط

 3411 3728 3725 3011 2785 )3ألف م(غاز طبيعي 

 4 3 8 6 11 )طن(مازوت 
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  )ألف طن مكافئ نفطي(إجمالي استهلاك الوقود في محطات التوليد 

  خلال سنوات الخطة الخمسية التاسعة

 2004 2003 2002 2001 2000 نوع الوقود

 2973 2399 2282 2814 2644  ثقيل  نفط

 3070 3355 3315 2680  2479 غاز طبيعي 

 4 3 8 6 11 مازوت 

 6047 5757 5605 5500 5134 المجموع

  

الاعتمادات المرصودة لقطاع الكهرباء خلال الخطط الـسابقة وتحديـداً الخطـة            من جانب آخر، يلاحظ بأن        

 تلـك   سـمحت وقـد   ،  %82من إجمالي الاعتمادات والتي نفـذت بنـسبة         % 9الخمسية التاسعة التي بلغت حدود      

مة، حيث تمت تلبية هـذا الطلـب        بمواءمة العرض الكهربائي مع الطلب المتنامي خلال الفترة المنصر        الاعتمادات  

  .   وتغطية النسبة العظمى من سورية بالكهرباء بأسعار منخفضة للتعرفة الكهربائية مقارنة بجميع الدول المجاورة

  

  )مليون ليرة سورية: الوحدة(اعتمادات الخطة الخمسية التاسعة والإنفاق الفعلي لقطاع الكهرباء، 

2000 - 2005  

  ن لتوليد وتوزيع الطاقةان العامتاالمؤسست: لجهات التابعة لها وزارة الكهرباء وا-1

  المجموع *2005 2004 2003 2002 2001 

  119192 24244 25404 25291 21851 22402 مخطط

  96725 23012 19566 17574 15111 21462 **منفذ

   %.81.5نسبة التنفيذ المتوقعة **) تقديري، *)   

   ومنشأة تشرين الكهرمائية المؤسسة العامة لسد الفرات-2

  المجموع 2005* 2004 2003 2002 2001 

 5459 821 1062 846 1374 1356 مخطط

 3436 289 283 677 1110 1077 **منفذ

   %63نسبة التنفيذ المتوقعة **) تقديري، *)   
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  شكلات وتحديات قطاع الكهرباءم

  مواءمة العرض والطلب

 ارتفاع معدل    جملة عوامل منها   اً كبيراً على ميزانية الدولة، ويعود ذلك إلى       لطلب يشكل تحدي  لإن النمو الكبير      

سنوياً، ازدياد التحضر وارتفاع مستوى المعيشة، التوجه نحو التصنيع، والتوسع الهائل فـي    % 2.45النمو السكاني   

ار الكهربـاء مقارنـةً    من السكان يرتبطون بشبكات التوزيع، إضافةً لتدني أسع97 %كهربة الريف إذ أن أكثر من 

  .بأسعار حوامل الطاقة الأخرى

نحـو   إلـى    1994 مليار كيلووات ساعي عـام       14.88وقد تنامى الطلب المحلي على الطاقة الكهربائية من           

سنوياً، كما ازداد الطلب على اسـتطاعة       % 7.7 أي بمعدل نمو وسطي      2004 مليار كيلووات ساعي عام      31.351

. سـنوياً % 8.5 أي بمعدل نمـو وسـطي        2004 ميغاوات عام    5621 إلى   1994عام   ميغاوات   2474الذروة من   

 جرى توظيف مبالغ كبيرة لبناء وتشغيل منشآت وشبكات كهربائية جديدة، وصلت إلى             2004-1994وخلال الفترة   

  . مليار ل س استثمارات تأسيسية186 مليار ل س منها 460أكثر من 

 ممـا   2010 مليار كيلووات ساعي عـام       44قة الكهربائية إلى حدود     ومن المتوقع أن يصل الطلب على الطا        

سية العاشـرة للفتـرة مـن        مليار دولار لتغطية الطلب على الكهرباء خلال الخطة الخم         14يتطلب تأمين أكثر من     

2006-2010.  

   الخطة الخمسية العاشرةتنفيذحجم وتوزيع الاستثمارات لمقابلة الطلب على الكهرباء خلال 

 مليون دولار 3380 مارات المطلوبة في مجال التوليد والنقلالاستث
 = 1407 الاستثمارات المطلوبة في مجال التوزيع

 = 1000 نفقــات تشغيلية أخرى
 = 8315 ) دولار لبرميل النفط الخام40عند سعر (قيمة الوقود اللازم لتغطية الطلب 

 = 14102 المجمــوع الإجمــالي
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 لقطاع الطاقة في سـورية      2003نبين فيما يلي أهم المؤشرات لعام       : ولتحليل واقع استثمار الطاقة الكهربائية      

  :مقارنةً مع بعض الدول الأخرى في الجدول التالي
  

 اليابان الهند الصين انكلترة سورية البيـــان

 509.4 325.1 997.8 220.3 18.49 ** )مليون ط م ن(  الطاقة الأولية ىالطلب عل

 4.342 0.335 0.839 4.087 1.054 )ط م ن للفرد(حصة الفرد من الطاقة الأولية 

 1071 575 1602 386 31.32 )مليار كيلووات ساعي( الطلب على الكهرباء 

 9129 593 1347 7162 1784 )كيلووات ساعي للفرد(حصة الفرد من الكهرباء 

 5215 492 1107 1242 20.09 )مليار دولار(الناتج المحلي الإجمالي 

 98 660 901 177 920 )*** دولار1000/كغ م ن(كثافة استهلاك الطاقة 
  

يتبين من جدول المؤشرات أعلاه، أن استهلاك الفرد في سورية من الطاقة الأولية والكهربائيـة أعلـى مـن                   

 في سورية أقل بكثيـر منـه فـي          استهلاك الفرد في كل من الصين والهند، بالرغم من أن الناتج المحلي الإجمالي            

  .البلدين المذكورين، مما يعكس الطبيعة الاستهلاكية للمجتمع السوري، دون توليد ناتج محلي إجمالي يذكر بالمقارنة

 مليون ط م ن، اسـتخدم       18.49 مقدار   2003بلغ إجمالي الطلب على مصادر الطاقة الأولية في سورية لعام             

  . من الطاقة الأولية% 38تاج الكهرباء أي ما يعادل  مليون ط م ن لإن7منها حوالي 

  2004ميزان الكهرباء في المنظومة الكهربائية السورية لعام 
  

 مليار ك و س 31.889 الإنتاج الإجمالي

 = 1.413 الاستهلاك الذاتي في محطات التوليد

 = 30.476 الإنتاج الصافي على أبواب المحطات

 = 0.539 التصدير إلى الدول المجاورة

 = 5.184 الفاقد الفني في شبكات النقل والتوزيع

 =  24.753  الطاقة الكهربائية المعدة للاستهلاك المحلي

  :وتتوزع الطاقة الكهربائية المعدة للاستهلاك المحلي حسب القطاعات كما يلي

 النسبة من الإجماليس.و.ك.مليار القطـاع

 %6 1.498 قطاع الزراعة

 %31 7.787 لتحويليةقطاع الصناعات ا

 %8 1.983 القطاع التجاري

 %6 1.528 ...)المعابد، الإنارة العامة(دوائر حكومية وغيرها 

 %49  11.957  القطاع المنزلي

  %100  24.753  المجموع الإجمالي
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جتماعيـة وغيرهـا    ومؤسسات الخـدمات الا   يتبين من الجدول أعلاه أن القطاع المنزلي والدوائر الحكومية            

  من الطاقة المعدة للاستهلاك في المنظومة الكهربائية السورية، وهو اسـتهلاك غيـر منـتج               % 55تستهلك حوالي   

ولا يساهم في زيادة الناتج المحلي الإجمالي، بل يزيد من كثافة استهلاك الطاقة في سورية مقارنةً مـع بـاقي دول     

لقطاعات الصناعية، الزراعية والتجارية والتي من المفترض أن تكون         العالم، في حين يلاحظ تدني نسب استهلاك ا       

  .مولدة أكثر للناتج المحلي الإجمالي وبالتالي ذات نسب اكبر لاستهلاك الطاقة الكهربائية

  :ويواجه قطاع الكهرباء مشكلات جوهرية عديدة تتمثل في

ات الكهربائية الجديدة لندرة الاستثمارات     استمرار زيادة معدلات الطلب على الكهرباء والتأخر ببناء المحط         •

  .وزيادة الاستطاعة الكهربائية المركبة والطاقة الكهربائية المنتجة والمعدة للإستهلاك

 .)الفيول أويل( عدم تأمين الغاز بالكميات المطلوبة وارتفاع تكاليف  •

 .تفشي ظاهرة الاستجرار غير المشروع والتعدي على الشبكة  •

بكات الكهربائية وزيادة خطوط النقل والتوزيع ومحطات التحويل لتلبية الطلـب علـى             ضرورة تحديث الش   •

 .الكهرباء

 .ارتفاع نسبة الفاقد الفني والتجاري إلى نسب غير مقبولة •

عدم فعالية سياسات ترشيد الاستهلاك النهائي المطبقة ورفع كفاءة الاستخدام بسبب الدعم الكثيف لأسـعار                •

  .) العاليذات المردود( على اقتناء الأجهزة الكفوءة ذي لايشجعالكهرباء وال

    جيغا واط سـاعي حاليـاً إلـى حـدود            32ومن المتوقع استمرار ارتفاع الطلب على الطاقة الكهربائية من            

، 2020عـام   مع قـدوم    س  .و. ألف ج  70يصل إلى   حتى  ، وليرتفع بنسب عالية     2010و س في عام     . ألف ج  44

 :وذلك للعوامل التالية

ادة الطلب على الكهرباء بنسب تفوق نسب الزيادة السكانية نتيجـة لإنـارة الـشوارع أو الاحتياجـات                  زي •

الصناعية، التجارية والخدمية، والمنزلية، وانتشار أنماط جديدة من المعيـشة وزيـادة معـدلات الإنـارة                

ريـد والتكييـف والتدفئـة    واستخدام الأجهزة الكهربائية وتوسع دخول الأجهزة الجديدة خاصة المتعلقة بالتب     

  .والأجهزة الإلكترونية

  .زيادة الطلب على الكهرباء نتيجة لزيادة النشاط الاقتصادي بشقيه الإنتاجي والخدمي •

من جهة أخرى فإن العرض من الكهرباء سيكون موضع تحدي كبير لجهة كيفية تأمينه ليس فقط من الناحيـة     

  :الآتيد المطلوب تجاوزها والمتمثلة بالتقنية بل أيضا المالية وذلك نتيجة القيو

استقرار إنتاج الطاقة الكهرمائية وعدم إمكان زيادتها بنسب كبيرة خاصة مع خضوعها لعوامـل مناخيـة                 •

  ).الواردات المائية(

  .و الغاز الطبيعي لتلبية الطلب/حتمية بناء محطات جديدة لتعمل على الفيول أو •
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 . ول أويل والغاز محدودية الإمدادات الداخلية من الفي •

حيث أن الفاقد الفني يـرتبط      % 26استمرار وجود نسبة مرتفعة من الفاقد الفني والتجاري تصل إلى حدود             •

 .بنمط التوسع الأفقي لشبكات التوزيع والنقل

تأمين الاستثمارات اللازمة لتنفيذ البرنامج الاستثماري للمخطط العام للطاقات المتجددة، الذي أعدته وزارة              •

  ).UN-DESA(  س هرباء بالتعاون مع قسم الشؤون الاجتماعية والاقتصادية في الأمم المتحدةالك

إن التأخير في مشاريع توسيع المحطات القائمة وتنفيذ المحطات المخطـط إقامتهـا سـيعرض               وبدون شك، ف    

تناسب مع تزايـد الطلـب      لن ت ) وبالتالي الكهرباء المنتجة  (التوازن الحالي إلى خلل كبير كون الاستطاعة المركبة         

-2005وحسب أي تقدير، فإن سورية ستحتاج إلى مضاعفة الاستطاعة المركبـة خـلال الفتـرة                . المتنامي أصلاً 

 ميغاواط أو تزداد بنسب أقل إذا ما لعبت عوامل التمويل وبناء المحطـات وتـوافر                12000 لتصبح بحدود    2015

  .  لطلب على الكهرباء المرتبط بدوره بمعدل النمو الاقتصاديالوقود وسياسة التسعير بالاتجاه المتشدد لجهة ا

  :معدل نمو الطلب على الكهرباء كمصدر للطاقة سيكون محكوماً بالعوامل الرئيسية التاليةوسيبقى   

، حيـث يحكـم   %)5(أو الأقل تفاؤلاً %) 7(مستوى الدخل القومي ومعدل نموه المتوقع في الحالة المتفائلة   •

وى الطلب على الكهرباء إن لجهة استهلاك الطاقة الكهربائية في الإنتاج الـسلعي أو فـي                هذا المعدل مست  

كما يحكم معدل النمو الاقتصادي معدل استهلاك الطاقة الكهربائية بحسب مستوى الـدخل             . القطاع الخدمي 

جديدة من جهة   الفردي، فأي ارتفاع في مستوى الدخل الفردي سيزيد من معدل اقتناء الأجهزة الكهربائية ال             

  .واستهلاك الطاقة الكهربائية كميات أكبر من جهة ثانية

مدى توسع انتشار الأنماط الجديدة من المعيشة والتوسع فـي اسـتخدام الأجهـزة الكهربائيـة ومعـدلات                   •

 .استخدامها

سعر الكهرباء وأسعار المشتقات التي تحكم معدلات الاستهلاك بما فيها معــدلات اسـتهلاك الكهربـاء                •

للتدفئة المنزلية مـثلاً    ) أو الفيول (خاصة في المجـالات التي يمكن فيها إحلال الكهرباء محل المــازوت           

وحتى في الإنتاج الصناعي والخدمـي، مع الإشارة إلى عدم اقتصادية استخدام الكهربـاء فـي سـورية                 

  . لأغراض التدفئة وتسخين المياه

توسيع قـدرات توليـد المنظومـة        المتوجهة إلى    مشاريعال بمدى تنفيذ    بالمقابل فإن إنتاج الكهرباء سيكون مرتبطاً     

لقدرة المالية لبناء محطات جديدة وبإضافة استطاعات كبيرة للتوليد وتطوير اسـتغلال            ومرتبطاً كذلك با  الكهربائية  

  .الطاقة الكهرمائية، وتخفيض نسبة الفاقد أثناء عمليات النقل والتوزيع

الثلاث التي تواجه قطاع الكهرباء والتي يجب العمل على تحقيقها في المدى المتوسـط              بالتالي فإن التحديات      

  :والبعيد هي

  .تأمين التمويل اللازم للاستثمارات الواجبة والضرورية في البنية التحتية •

تحسين كفاءة الاستخدام والمردود وترشيد الاستهلاك ابتداء من عملية الإنتاج في المحطات إلى المـستهلك                •

  . النهائي

 .تأمين مصادر الطاقة الأولية من غاز وفيول •
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  :لرؤية المستقبلية لقطاع الكهرباءا

 التوازن بين العرض والطلب على الكهرباء على التخصيص الأمثل للموارد المتاحة سواء             استراتيجيةترتكز    

ية اللازمة لإنتاج الكهرباء وذلك بالتلازم و مصادر الطاقة الأولأالمالية منها لتمويل البنية التحتية في قطاع الكهرباء        

مع ترشيد الاستهلاك والوصول إلى كفاءة الاستخدام وتخفيض كثافة استهلاك الكهرباء للوصول إلى أفضل المعايير               

  .العالمية

 يجب أن يرتكز    2020إن مواءمة العرض والطلب على الكهرباء وتحقيق معدلات النمو المطلوبة حتى العام               

  : اف التاليةعلى الأهد

تحقيق الهدف الإستراتيجي المتمثل بتأمين الطاقة الكهربائية من خلال الموارد المحلية المتاحة بمـا فيهـا                 •

الطاقات الجديدة والمتجددة لتغطية النمو المتوقع للأحمال الكهربائية واستمرار تلبية الطلب على الكهربـاء              

 .  وفقاً لمعايير الأداء الاقتصادي الأمثل

ة  قطاع الكهرباء انطلاقاً من طبيعة المصادر الأولية المتاحة لإنتاج الكهرباء والموارد المالية المتوفرة               تنمي •

 .لتمويل البنية التحتية في هذا القطاع، بحيث تبنى هذه الرؤية على إمكان توفير التمويل اللازم

اعية مجتمعةً عند مقارنة منطـق كـل        ترتيب الأولويات باعتماد مبدأ المفاضلة الاقتصادية والبيئية والاجتم        •

مصدر من مصادر إنتاج الطاقة الكهربائية، أي الإنتاج بأقل التكاليف بحيث تتم معرفة الكلفة الحقيقية لإنتاج                

 . كل كيلو واط ساعي حسب كل مصدر ضمن الشروط الاقتصادية

لمطلوب الوصول إليها خلال    تطبيق إجراءات إدارة  الطلب على الكهرباء وساعات الذروة ومعدلات النمو ا            •

 .الخطتين الخمسيتين التاليتين

تطبيق مفاهيم التخطيط المتكامل للمصادر في توسيع المنظومة الكهربائية السورية بما يحقق ويعزز التنمية               •

 . المستدامة
  

  :الغايات بعيدة المدى

  :بالمحاور التالية) 2015(  ولغاية عامتتمثل غايات الاستراتيجية المعتمدة خلال الخطتين المتعاقبتين

 .تحسين كفاءة إنتاج الطاقة الكهربائية وتخفيض الفاقد بجميع أنواعه كأولوية استراتيجية عليا •

تأمين الطاقة الكهربائية لتغطية النمو المتوقع للأحمال الكهربائية من خلال مضاعفة الاستطاعة المركبة من               •

 .2015 ميغاواط في عام12000 ميغاواط حالياً إلى 7079

الاستفادة المثلى من الطاقات المتجددة باستغلال كامل المصادر المائية لتوليد الطاقة الكهربائية، وبالاستفادة              •

الطاقة الشمسية وطاقة الرياح    (القصوى من المناخ الطبيعي في سورية واستخدام الطاقات المتجددة والجديدة           

 ).والكتلة الحيوية
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 .لغاز المتاحة لإنتاج الكهرباءالاستفادة القصوى من كميات ا •

 .الوصول إلى أعلى درجة وثوقية في إنتاج وتوزيع التيار الكهربائي •

بيـة المنـوي توقيعهـا قريبـاً،        وإعادة هيكلة قطاع الكهرباء انسجاماً مع اتفاقية الشراكة الـسورية الأور           •

فق والسوق الإقليمية للطاقـة     واستصدار قانون الكهرباء الذي يسمح بالمنافسة وجذب الاستثمارات بما يتوا         

 . 2015والكهرباء المتوقعة بحلول 
  

  :الخطة الخمسية العاشرة

 : الأهداف-أ 
 .التصدي للفاقد الفني والتجاري كأولوية هامة لاستغلال كامل الطاقة المنتجة واستهلاكها بالشكل الأمثل -1

ب على الفيول والغاز في إنتاج الطاقة استغلال كامل الطاقات المتجددة في إنتاج الكهرباء للتخفيف من الطل -2
  .الكهربائية، ليتم بعدها تأمين هاتين المادتين في ضوء الطلب على الكهرباء

زيادة الاستطاعة المركبة ببناء محطات الكهرباء وفقاً لنتائج الدراسات الفنية والاقتصادية لتوسيع المنظومة  -3
 .الكهربائية، ووفقاً لنوع الوقود المتاح

الإدارة الفعالة للعرض والطلب على الكهرباء وتحقيق التوازن الاقتصادي بين تكلفة الإنتاج لى الوصول إ -4
 .وسعر مبيع الكيلو واط

  : المرامي الكمية الأساسية- ب
كضرورة حتمية مع نهاية     % 20إلى  % 28 تخفيض نسبة الفاقد الفني والتجاري والضياع في الشبكة من           •

  .2010الخطة في عام 

لتلبية ) حلبية زلبية   ( خاذ الإجراءات السريعة من وزارة الري لتنفيذ مشروع المحطة الإدخارية           ضرورة ات  •
 ميغاوات، واستكمال تنفيذ مخرجات وتوصيات المخطط العام للطاقـات          800 – 600أحمال الذروة بحدود    

  .المتجددة بخصوص المزارع الريحية واستخدامات الطاقة الكهروشمسية

 ميغاواط  خلال    2400 المركبة من خلال إنشاء محطات حرارية جديدة باستطاعة قدرها            زيادة الاستطاعة  •
السنوات الخمس القادمة على أن تعمل بطريقة الدارة المركبة في حال توفر الغاز، وذلك للوصـول إلـى                  

  . ميغاواط مع نهاية الخطة10000استطاعة مركبة إجمالية قدرها 

 2010-2006للفترة  % 7لمنتجة والمعدة للاستهلاك بمعدل نمو سنوي قدره        تأمين زيادة الطاقة الكهربائية ا     •
 ألف جيغاواط ساعي، وذلك لتأمين متطلبات النمـو الاقتـصادي           44بحيث يتم الوصول إلى مستوى إنتاج       

المطلوبة واليات الدخول في اقتصاد السوق الاجتماعي، كون نمو الطلب سيستمر بشكل مرتفع في الفتـرة                
يجة النشاط الاقتصادي وخطط التنمية الصناعية والزراعية ومتطلبات المرافق العامة، علـى أن             الأولى بنت 

  ).2015-2011(في المرحلة الثانية % 5 بحدود  بعدهايستقر هذا المعدل

تحقيق التوازن بين التكلفة الحقيقة لإنتاج الكيلو واط وسعر المبيع من خلال إدخال آليات مرنة في التسعير                  •
  .التكاليف الحديةوتخفيض 
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 : الاستراتيجية- ج

  :للوصول إلى الأهداف والمرامي الكمية المذكورة سيتم اعتماد الاستراتيجيات التالية  

 لمنتجـة واسـتهلاكها بالـشكل الأمثـل       التصدي للفاقد الفني والتجاري كأولوية هامة لاستغلال كامل الطاقة ا          ■

  )بالارتباط بالهدف الأول(

د الفني من خلال رفع كفاءة عمل شبكات النقل والتوزيع وتحـسين ظـروف اسـتثمارها                سيتم التصدي للفاق   - 1

والاستمرار في رفع وثوقية التغذية الكهربائية وتأمينها بنوعية جيدة للمستهلكين وتأمين مـستلزمات إيـصال               

) ف.  ك 400 ابتداء من محطات  (الطاقة الكهربائية إلى المستهلكين، من خلال إضافة خطوط النقل المطلوبة           

ومد الخطوط اللازمة لتوسيع الشبكة وإضافة مراكز التحويـل         ) ف. ك 20/ 66(ومحطات التحويل المطلوبة    

 .النهائية

ر غير المشروع بإجراءات صارمة بالتلازم مع إيصال التيار         امنع التجاوزات والتعدي على الشبكة والاستجر      - 2

 . نظامياً إلى كافة أماكن الاستهلاك
  

  )بالارتباط بالهدف الثاني(يدة والمتجددة في إنتاج الكهرباءمل الطاقات الجد استغلال كا■

 ميغاواط إضافةً   800 – 600باستطاعة  )  زلبية –حلبية  (ستعمد الحكومة إلى إقامة محطة ادخارية كهرمائية         - 3

لإنشاء محطات توليد كهرمائية صغيرة على معظم السدود المتوفرة كل حسب غزارة التصريف والـضاغط               

 .المائي

 .توسيع استخدام الطاقة الشمسية سواءٌ في جانب الطلب والتزويد وبناء المزارع الكهروريحية لإنتاج الكهرباء - 4
  

  )بالارتباط بالهدف الثالث (زيادة الاستطاعة المركبة ببناء محطات الكهرباء التي تعمل على مبدأ الدارة المركبة ■

بإضـافة  ) صرية، زيزون، تشرين الحرارية، قطينة، توسيع بانياسالنا( سيتم التوسع ببعض المحطات القائمة     - 5

مجموعات جديدة عليها وزيادة الاستطاعة المركبة والطاقة المنتجة ورفع مردودها سواءٌ عن طريق استخدام              

  .أو عن طريق مجموعات الدارة المركبة)  ميغاواط300أكبر من (مجموعات توليد باستطاعات كبيرة 

محطة دير علي قرب دمشق ومحطة ديـر  (ى إضافة ثلاث محطات جديدة قبل نهاية الخطة  ستعمد الحكومة إل   - 6

 .، وتأمين الغاز إلى هذه المحطات الكهربائية)الزور في المنطقة الشرقية ومحطة في المنطقة الوسطى
  

 الإنتـاج    الوصول إلى الإدارة الفعالة للعرض والطلب على الكهرباء وتحقيق التوازن الاقتصادي بـين تكلفـة               ■

  )بالارتباط بالهدف الرابع (وسعر مبيع الكيلو واط ساعي

إمكانية السماح للقطاع الخاص ببناء محطات توليد كهربائية جديدة إضافةً للمشاركة فـي اسـتثمار شـبكات                  - 7

التوزيع في عمليات الجباية والفوترة والتحصيل وذلك انسجاماً مع اتفاقية الشراكة، وتطوير التشريعات تبعـاً               

 . لذلك



    الحادي عشرالفصل   
 

506  
  

 
  

 ).لبنان والعراق وتركيا(استكمال مشاريع الربط الكهربائي لتشمل الدول المجاورة  - 8

 .تأمين المتطلبات اللازمة لاستخدام الكهرباء في قطاع النقل - 9

 سيتم اعتماد وإدخال آليات مرنة في التسعير بحيث تتناسب تكلفة إنتاج الكيلو واط ساعي مع سعر المبيـع                   - 10

ة في احتساب التكاليف الحدية متوسطة المدى، مع تخفيض التكلفـة الحديـة باعتمـاد               باعتماد النظم الحديث  

وذلـك عـن طريـق     ) Demand Charge  (بالتعرفة المزدوجة والثلاثية وتعرفة الطلب(العدادات الرقمية 

مـة  تطبيق برنامج تدريجي لاستبدال العدادات الرقمية الإلكترونية بالعدادات القائمة، ورفـع مـستوى الخد             

  .للمشتركين وتطوير نظام التأشير والفوترة وأنظمة الجباية الآلية

  : السياسات وخطة العمل- د

إن الهدف من مجمل السياسات الإجمالية والفرعية والإجراءات المنبثقة عنها هو تحقيق الغايـات المـذكورة                  

  : أعلاه وتتمثل هذه السياسات بالنقاط التالية

 )1لارتباط بالاستراتيجية با (الفنيالتصدي للفاقد  ■

التحول إلى استخدام شبكات النقل المثلى واعتماد الكابلات المعزولة حيث يتطلب ذلـك، وتـأمين محطـات                  •

التحويل وتجديد خطوط النقل والتوزيع و تكبير مقاطعها وتحـسين المنظومـة الكهربائيـة لرفـع الوثوقيـة                  

  .والاستقرار وتخفيف الحمولات عليها

ذات الكفاءة العالية فـي     كافة   أجهزة الإنارة الموفرة للطاقة ونشر استخدام الأجهزة الكهربائية          تشجيع استخدام  •

القطاعات المنزلية، الحكومية، الخدمية والتجارية، إضافةً للصناعية واستصدار قوانين الحفاظ ورفـع كفـاءة              

 .ة الكهرباء ذات الكفاءة العاليةاستخدام الطاقة وإلزام الجهات العامة باستخدام الأجهزة المستهلكة للطاق

 )2 بالارتباط بالاستراتيجية  (التصدي للفاقد التجاري وتأمين التيار الكهربائي ■

  . كافة  إلى أماكن الاستهلاكبشكل نظامي إيصال التيار  •

تزويد المشتركين الجدد والتجمعات غير المنارة بالطاقة الكهربائية حـسب مـا تبـرره دراسـات الجـدوى                   •

ضـوئية، عنفـات    وكتلة حيوية، كهر  (  والعمل على نشر تطبيقات الطاقات المتجددة        والاجتماعيةصادية  الاقت

  . في التجمعات النائية والبعيدة عن شبكة الكهرباء...) ديزل هجينة -ريحية

  . منع التعدي على الشبكة وتزويد مناطق المخالفات بالعدادات الإلكترونية •

  .ظمة الجباية لزيادة نسبة التحصيلتحسين نظام الفوترة وتطوير أن •

 .إزالة التشابكات المالية بين الشركات التابعة لوزارة الكهرباء والمؤسسات والشركات العامة الأخرى •

  .إعفاء حد معين من استهلاك المعابد وجباية الجزء الآخر منه •
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 )3بالارتباط بالاستراتيجية (مائية  والاستغلال الأمثل للطاقة الكهر ■

 .مائية الصغيرةولال كامل الطاقات المتجددة بإقامة المحطات الكهراستغ •

مائية القائمة وبهدف الاستفادة القصوى من فروق الضواغط المتاحة واستهلاك          والإدارة المثلى للمحطات الكهر    •

لفجوة الطاقة المتولدة من المحطات الحرارية خلال فترة الحمولات الليلية الدنيا لتحسين منحنى الحمل وملء ا              

وزيـادة كفاءة محطات التوليد الحرارية، إضافةً لتلبية حمـل الذروة حيث تعتبر كلفة الــ ك و س خـلال                   

مائية ادخارية فـي    والذروة من أعلى تكاليف إنتـاج الكهـرباء، يجب تنفيذ الدراسات المعدة لبناء محطة كهر            

  .موقع حلبية زلبية على نهر الفرات
  

 )4بالارتباط بالاستراتيجية (مسية وطاقة الرياح استغلال الطاقة الكهروش ■

بهدف تخفيف الطلب على الفيول والغاز في إنتاج الكهرباء، ليـتم   إدخال الطاقة الكهروشمسية وطاقة الرياح، •

  .بعدها تأمين هاتين المادتين في ضوء الطلب على الكهرباء

قة الرياح وتعميم استخدام مصادر الطاقـات       إنارة بعض القرى المحدثة والواقعة بمناطق الرياح باستخدام طا         •

 .المتجددة كتوليد الطاقة الكهرضوئية، وزيادة الاعتمادية على مصادر الكتلة الحيوية في تلك المناطق

تطبيق سياسات تسعير مناسبة لرفع كفاءة استخدام الكهرباء وإدارة الطلب في مختلف القطاعـات المنزليـة،                 •

 .الصناعية، الخدمية والتجارية

اعتماد أنظمة مشجعة لاستخدام أنظمة العزل الحراري والكسب المباشر لأشعة الشمس واسـتخدام الـسخانات       •

الشمسية في جميع الأبنية التجارية والمنازل والمصانع، وتشجيع القطاع الخاص لتصنيع عنفات ريحية صغيرة          

 .للأغراض الكهربائية وضخ المياه

 )5بالاستراتيجية ( كفاءتها بالارتباط التوسع في المحطات القائمة وزيادة ■

توسيع الاستطاعة المركبة في المحطات القائمة وبناء محطات جديدة حـسب مخرجـات الدراسـات الفنيـة                  •

 .والاقتصادية المعدة
  

 )6بالارتباط بالاستراتيجية (زيادة الاستطاعة المركبة وإضافة ثلاثة محطات جديدة  ■

لتعاقد عليها والتي قيد الدراسة دير الزور، دير علي، توسيع محطـة تـشرين              متابعة تنفيذ المشاريع التي تم ا      •

 .الحرارية، واستكمال دراسة توسيع قطينة

 .تأمين الغاز إلى المحطات الكهربائية الثلاث •
  

بالارتبـاط  (المتوسطية  -إشراك القطاع الخاص في قطاع الكهرباء حسب ما جاء في مسودة الشراكة الأوربية             ■

 )7جيةبالاستراتي

 .اعتماد التشريعات المناسبة لمشاركة القطاع الخاص في حلقات التوليد والتوزيع •
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  )8بالارتباط بالاستراتيجية (استكمال مشاريع الربط الكهربائي لتشمل الدول المجاورة  ■

  )ف. ك400(استكمال بناء خطوط النقل المتممة لشبكة الربط القائمة  •
  

 )9بالاستراتيجية (خدام الكهرباء في النقل بالارتباط تامين المتطلبات اللازمة لاست ■

  .دراسة متطلبات قطاع النقل من الكهرباء وتأمينها للمشاريع المخطط تنفيذها •
  

إدخال آليات التسعير المرنة بحيث تتناسب تكلفة إنتاج الكيلو واط مع سعر المبيع، وتخفـيض كلـف الإنتـاج                  ■

  )10تباط بالاستراتيجية  بالار (ورفع مستوى الخدمة للمشتركين

إعادة هيكلة التعرفة الكهربائية وسياسة التسعير لمختلف أوجه الاستخدام وتحـديث نظـم القـراءة وأتمتتهـا                  •

  .باستخدام العدادات الإلكترونية والقراءة عن بعد

لإداري متابعة تأهيل الكوادر في المؤسسة والشركات العامة للكهرباء في المحافظات ورفع كفـاءة التنظـيم ا                •

 .والقوى العاملة

المعلوماتية في كافة المؤسسات والشركات التابعة لـوزارة الكهربـاء وانجـاز نظـام      تطوير استخدام أنظمة •

 .المعلومات المتكامل في المجالات الفنية والمالية والإدارية

  : الإصلاحات على مستوى السياسات والمستوى القانوني- هـ

 .قطاع الخاص بإنتاج الكهرباءتعديل التشريعات التي تسمح لل •

 . المتوسطية-بية وإعادة هيكلية قطاع الكهرباء حسب ما جاء في الدراسات المعدة لمنطقة الشراكة الأور •

كالتشجيع (وضع سياسة تسعير وتحفيز الاستهلاك الرشيد للكهرباء  وكفاية استخدام الطاقة في القطاع السكني                •

ة بدلاً من اللمبات المتوهجة، وإدخال مبدأ الاستهلاك الرشيد للطاقة فـي            على استخدام المصابيح الموفرة للطاق    

القطاع التجاري والخدمي واستعمال نظم الإنارة الأوتوماتيكية والأجهزة الإلكترونية واستعمال الأجهـزة ذات             

  .قطاع الصناعيالمردود العالي، واستخدام التجهيزات الحديثة في الإنارة  والمحركات  التوليد والتشغيل في ال

  .اعتماد أنظمة الجودة ومراقبة تصنيع التجهيزات والأدوات الكهربائية •

تطوير أداء عمل المعاهد التابعة لوزارة الكهرباء واعتماد المناهج النظرية والتطبيقية المتطورة ودراسة إمكان               •

  .اتباعها لوزارة التعليم العالي

  :طة الخمسية العاشرة لقطاع الكهرباء المشاريع الاستثمارية المقترحة خلال الخ- و

مليـون   (137262) حوالي الخطة الخمسية العاشرة     طاع الكهرباء خلال   الحكومية المتاحة لق   تقدر الاستثمارات   

  .ليرة سورية من المصادر المحلية والقروض الخارجية

ورية يتم تنفيـذها خـلال      مليون ليرة س  ) 239812(تبلغ  فأما الاستثمارات المطلوبة من قبل وزارة الكهرباء          

  .الخطة الخمسية العاشرة في حال تأمين موارد مالية استثنائية و ليست على حساب قطاعات أخرى
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            المؤسسة العامة لتوليد ونقل الطاقة الكهربائية-1    

  س.مليون ل: الوحدة 

 المجموع العام موارد خارجية منه قطع أجنبيموارد محلية المشــاريع

 1619 0 1119 1619 ستبدال والتجديد  الا-1
 68405 28873 27042 39532  المشاريع المباشر بها -2

 33047 26702 2070 6345  مشاريع التوليد -2-1
 32137 2020 24090 30117 مشاريع نقل الطاقة -2-2
 3221 151 882 3070  مشاريع أخرى -2-3

 98955 22650 68085 76305  مشاريع التوليد الجديدة -3
 168979 51523 96246 117456 المجموع العام

  

  

  : المؤسسة العامة لتوزيع واستثمار الطاقة الكهربائية-2    

 المجموع العام موارد خارجية منه قطع أجنبيموارد محلية المشــاريع

 7062 0 1318 7062  الاستبدال والتجديد -1
 63325 8000 23813 55325  المشاريع المباشر بها -2

 56291 7610 20377 48681  مشاريع التوزيع -2-1
 3426 240 1755 3186 مشاريع إنارة الريف-2-2
 3608 150 1681 3458  مشاريع أخرى -2-3

 70387 8000 25131 62387 المجموع العام 
  

   باقي الجهات المرتبطة بوزارة الكهرباء-3

المجموع العامرد خارجيةموامنه قطع أجنبيموارد محلية المشــاريع

 368 61 10 307المركز الوطني لبحوث الطاقة
 70 0 3 70 معاهد الكهرباء والميكانيك

 8 0 0 8 الإدارة المركزية

  

  : إجمالي وزارة الكهرباء والجهات المرتبطة بها-4
  

 المجموع العام موارد خارجية منه قطع أجنبي موارد محلية المشـاريع

 239812 59584 121390 180228 اليالمجموع الإجم
      

مع الإشارة إلى أن الاستثمارات المطلوبة لتلبية النمو المتوقع حسب الدراسات المعدة ونمو للناتج المحــلي                  
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دون الأخذ بالاعتبار بناء أية معامل صناعية كبيرة أو تجمعات ومدن سياحية تحتـاج              % 7-6الإجمـالي بنسـب   

  . ريع نقل المياه من شمال إلى جنوب سورية التي تحتاج لاستطاعات كهربائية كبيرةلطاقة كهربائية أو مشا
  

  :الإنجازات والعوائد المتوقعة من القطاع في الخطة

تأمين كامل احتياجات سورية من الطاقة الكهربائية مع نهاية الخطة سواء للاسـتخدام الـصناعي أو لإنتـاج                   •

  .طاع النقلالكهرباء أو في القطاع المنزلي أو لق

  .المساهمة في تعزيز دور القطاع الصناعي وانخفاض تكاليف إنتاجه •

  .تخفيف عبء دعم الطاقة الكهربائية •

  .الوصول إلى المعدلات الدولية بالنسبة للفاقد الفني وتخفيض الفاقد التجاري •

  . المساهمة في توفير فرص عمل جديدة وتأمين استمرارية عمل الكوادر المؤهلة •

  .على البيئة والحد من التلوث الصناعي والإنبعاثات الملوثةالمحافظة  •

  

  العوائق والمخاطر المتوقعة في التطبيق والخروج بالنتائج المتوقعة

  :إن أهم العوائق التي قد تعترض تنفيذ الخطة تتمثل في النقاط التالية

 .عدم توفر مصادر التمويل اللازمة، خاصة فيما يتعلق بتأمين القطع الأجنبي •

  . التأخر بتنفيذ بناء المحطات الكهربائية الجديدة •

عدم توفر الغاز وحدوث اختناقات في شبكة النقل وبالتالي تعرض مشاريع إنشاء المحطات التي تعمل علـى                  •

 .الغاز لخطر عدم التنفيذ

ء بما يتناسـب  عدم اتخاذ الإجراءات والتدابير اللازمة لإعادة هيكلة قطاع الطاقة بما فيها هيكلة أسعار الكهربا         •

 .مع تكاليف الإنتاج

عدم وضوح الرؤية الشمولية لقطاع الطاقة من قبل المعنيين بتنفيذ السياسات القطاعية وبالتالي عدم التنـسيق                 •

  .بين مختلف الوزارات والجهات ذات الصلة
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  :مؤشرات متابعة الأداء والعوائد

 :لطاقة الكهربائية سيتم مراجعة المؤشرات التاليةاعتماداً على تقارير تتبع الأداء لمؤسستي توليد وتوزيع ا

نسبة الاستهلاك الذاتي والنوعي لمحطات التوليد ونسبة الفاقد الفني ابتداء من محطات التوليد إلى المـستهلك                 •

  .النهائي

  . الاستطاعة المركبة وبحسب كل مصدر من مصادر الطاقة •

  .في المحطات) الغاز والفيول(استهلاك الوقود  •

  . الكهرباء بحسب مصدر التوليدإنتاج •

  لتحديد تطور ساعات الذروة) اليومي والشهري والسنوي(منحى الطلب  •

قيمة الإنتاج السلعي للشركات التابعة لوزارة الكهرباء لتبيان تطور الإنتاج المحلي والكلفة الوسطية والهامشية               •

 .لإنتاج للكيلو واط وبحسب مصدر الطاقة وقيمة المبيعات

مؤشرات ستسمح بتقييم أداء الخطة وحسن تنفيذها وذلك من خلال الرصد السنوي لتطور المنظومـة               إن هذه ال   •

الكهربائية من الناحية السلعية والنقدية، بحيث تتم مراجعة التنفيذ والتقييم الدوري للمؤشرات بهـدف تعزيـز                

انية حدوث خلل في العـرض      بما فيها إمك  (المكتسبات المتحققة وتصحيح الخلل والتصدي للتطورات المفاجئة        

  ). الكهربائي أو ارتفاع الاستهلاك بنسب عالية تتجاوز القدرة الإنتاجية للمحطات
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  :المصفوفة التنفيذية لقطاع الكهرباء
  الإطار الزمني للتنفيذ  جهة التنفيذ  المؤشرات  العوائد المتوقعة  البرامج والمشروعات  الاستراتيجيات  الهدف

ي 
لفن

د ا
فاق

 ال
ض

خفي
ت

و
ي

ار
تج

ال
  

التصدي للفاقد الفني 

والتجاري كأولوية عليا 

لاستغلال كامل الطاقة 

المنتجة واستهلاكها 

  بالشكل الأمثل

 رفع كفاءة عمل شبكات النقل والتوزيـع ورفـع          -

  وثوقية التغذية الكهربائية

   إيصال التيار نظامياً إلى كافة أماكن الاستهلاك-

 تخفيض الفاقد الفني والتجاري     -

  %20بة إلى نس

   زيادة نسبة الجباية-

الضياع في النقل 

، %)20(والتوزيع 

تخفيض الاستهلاك 

غير المشروع إلى 

  %)5(حدود 

وزارة 

  الكهرباء

 سنوات، وتستمر 5

 بالنسبة الإستراتيجية

لتوسيع محطات 

التحويل واستبدال 

  شبكات النقل

ل 
مث

الأ
ل 

غلا
ست

الا
ة 

ديد
لج

ت ا
اقا

لط
ل

دة
جد

مت
وال

  

استغلال الطاقات 

المتجددة في زيادة 

الاستطاعة المركبة 

  وإنتاج الكهرباء

  إقامة محطات التوليد المائية الصغيرة -

  بناء محطة ادخارية على سد الفرات -

 تشجيع استخدام الطاقة الشمـسية فـي الأبنيـة          -

  السكنية استغلال طاقة الرياح

 زيادة العرض الكهربائي مـع      -

  تخفيض التكاليف التشغيلية

طلب علـى الفيـول      تخفيف ال  -

  والغاز

إضافة استطاعات 

 800مركبة بمجموع 

  ميغا واط

وزارة 

  + الكهرباء

  الري وزارة

 سنوات، وتستمر 5

 بالنسبة الإستراتيجية

لاستغلال الطاقة 

  الشمسية وطاقة الرياح

ة 
اع

تط
لاس

ة ا
ياد

ز
بة

رك
لم

ا
  

زيادة الاستطاعة المركبة 

من المحطات 

  الكهرحرارية

  المحطات القائمة برنامج التوسع في -

): بالـدارة المركبـة   ( بناء ثلاثة محطات جديدة      -

محطة دير علي، محطة دير الزور، محطة قطنيـة         

  .وتوسيع تشرين

 زيادة المردود وزيادة العرض     -

  سنوياً% 7الكهربائي بنسبة 

    تامين الطلب الكهربائي-

إضافة استطاعات 

 2400مركبة بمجموع 

  ميغا واط

وزارة 

  الكهرباء

  وات سن5

ى 
عل

ب 
طل

وال
ض 

عر
 لل

لة
فعا

 ال
رة

لإدا
ا

اء
رب

كه
ال

  

الإدارة الفعالة للعرض 

والطلب على الكهرباء 

وتحقيق التوازن 

الاقتصادي بين تكلفة 

. إنتاج ومبيع الكيلو واط

  وتخفيض الكلف الحدية

بالتعرفـة المزدوجـة    ( اعتماد العدادات الرقمية     -

  .، وأنظمة الجباية الآلية)والثلاثية

إنـارة القـرى ورفـع مـستوى خدمـة           إنهاء   -

 للمشتركين

   تحرير إنتاج الكهرباء للقطاع الخاص-

   استكمال مشاريع الربط الكهربائي الإقليمي-

 المساهمة في تحقيـق هـدف       -

  اقد التجاريفتخفيض ال

 تامين الطلب على الكهربـاء      -

 ضمن المعايير الاقتصادية

 تحقيق التوازن الاقتصادي في     -

  إنتاج الكهرباء

لو يتكلفة ومبيع الك

  واط ساعي،

تزويد مشتركين جدد 

بالطاقة الكهربائية، 

مساهمة القطاع 

الخاص في إنتاج 

  الكهرباء

وزارة 

  الكهرباء

 سنوات، وتستمر 5

 بمتابعة الإستراتيجية

تزويد المشتركين 

الجدد بالتيار، وإنتاج 

القطاع الخاص 

  للكهرباء

  


