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  : خلفية-10-1

حيث يشكل أساس البنية التحتية التي يعتمد عليهـا         الوطني   في الاقتصاد يعتبر قطاع النقل من أهم القطاعات         

ومن المسلم بـه أن أي تحليـل        . طاعات الفاعلة والمنفعلة ببقية القطاعات    وهو بهذا يعد من الق     ،   يالاقتصادالنشاط  

لنظام النقل الكلّي على المستوى الوطني أو المحلي، يجب أن يلحظ الترابط الوثيـق بـين هـذا النظـام والنظـام                      

 هو قبل كل    والآمنالتنقل المريح   حيث أن   .  الاقتصادي وأن يقدر حجم العوائد الاقتصادية والاجتماعية       -الاجتماعي

شيء حاجة من حاجات الإنسان الأساسية، إضافة لوظائف قطاع النقل الاقتصادية التي تؤثر علـى النمـو وعلـى                   

 من خلال الربط بين مراكز الإنتاج ومراكز الاستهلاك وإلى منافـذ التـصدير              التغيرات في عملية التنمية ونظمها    

قابل، فإن التغيرات في تلك النظم الكلية تؤثّر بـدورها علـى التطـور              وبالموالاستيراد وكذلك نقل بضائع العبور،      

  .اللاحق للقطاع

يحتل قطاع النقل في سورية المرتبة الرابعة بين بقية القطاعات بمساهمته بالناتج المحلي الإجمالي حيث يبلغ                  

 رات الخطـة الخمـسية     في استثما  الأهمية، وهو من القطاعات ذات      2004في عام   % 14و 2003عام  % 13نحو  

 وقد حقق قطاع    . وما يتطلبه الموقع المتميز لسورية     العاشرة باعتباره أحد المولدات للدخل والعمل والنمو الاقتصادي       

حتية وفي تأمين وسائط النقل وتحديث أسطول النقل البحري، حيث          تالنقل تطوراً ملحوظا تجلى في التوسع بالبنى ال       

أما في القطاع الخاص فقد بلغ وسطي معدل        % 3.9لمحلي الإجمالي في القطاع العام      بلغ وسطي معدل النمو للناتج ا     

 عاملاً، فـي    258064 حوالي   2003 بلغ العدد الإجمالي للمشتغلين في هذا القطّاع سنة          ، كما %2.4النمو السنوي   

ث لا يتعدى حملة الشهادات     القطّاعين الخاص والعامّ، ويتسم القطاع بتدني المستوى الفني والعلمي في قوة عمله حي            

وذلك بعـد   % 60 في حين يشكل حملة الشهادة الإعدادية وما دون نحو        2003عام% 10الجامعية في القطاع العام     

تحسين التركيب المهني خلال السنوات الخمس الماضية ويبدو الأمر جلياُ اكثر في القطاع الخاص حيث إن عمليات                 

 لا تحتاج لكفاءات علمية ولذلك كانت نسبة المؤهلات العلمية أكبر مـن جانـب               التحميل والتفريغ وقيادة الشاحنات   

حيث وصل في القطـاع العـام        , 2003س عام   . ل 392300آخر، بلغ وسطي إنتاجية العامل في قطاع النقل نحو          

  .س في القطاع الخاص.ل/ 409309/ س وارتفع إلى .ل/ 270708/إلى 

، فإن مساهمة كل من تلك الأنشطة فـي         )1(كما يتضح من الجدول رقم      . يقسم قطاع النقل إلى أربعة أنشطة       

حيث يعتبـر القطـاع الخـاص       %) 91.4(الناتج المحلي الإجمالي تبدو متباينة ويحتل قطاع النقل البري غالبيتها           

  .المساهم الرئيسي في هذا المجال

  



 
 الصناعة التحويلية 

  

 

  
  

  )1(جدول رقم 

 نقل السككيال النقل البحري النقل الجوي النقل البري نوع النشاط
 مساهمته من الناتج المحلي الإجمالي

 للقطاع
91.4% 3.5% 3.1% 2% 

  

  : أداء النقل في الخطّة الخمسيّة التاسعة-10-2

  :هدفت الخطّة الخمسية التاسعة في قطّاع النقل لتحقيق مايليلقد   

/ 130107/ إلـى    2000مليون ليرة عـام     / 112705/زيادة قيمة الناتج المحلّي الإجمالي في القطّاع من          

  %).2,9(، بوسطي معدل نمو سنوي مقداره  2005مليون ليرة في عام

 إلـى   2000مليون ليـرة فـي عـام        / 30997/زيادة قيمة الناتج المحلّي الإجمالي في القطّاع العام من           

  %).6,8(، بوسطي معدل نمو سنوي مقداره 2005 مليون ليرة في عام /43022/

 إلـى   2000مليون ليرة فـي عـام       / 81708/محلّي الإجمالي في القطّاع الخاص من       زيادة قيمة الناتج ال    

  %).1،3(، بوسطي معدل نمو سنوي مقداره 2005مليون ليرة في عام / 87085/

 بالمقارنة مع الأهـداف الرئيـسية       التاسعة تم إنجازه فعلاً في نهاية فترة الخطّة الخمسية       يمكن ملاحظة ما     

 .)1.11( خلال الجدول المعلنة أعلاه من

 



  

 

  
 

 جدول مؤشرات الأداء الفعلي للخطة الخمسية التاسعة

 المؤشر
 

2004عام 2003عام 2002عام 2001عام 2000عام  الوحدة
2005عام 

مقدر+فعلي
النمو وسطي معدل

% 

 3.9 103580 100414 94653 90963 90457 85454س.مليون ل الناتج المحلي الإجمالي للقطاع

 18.0 14308 11720 8786 9053 8049 6261 س.مليون ل لناتج المحلي الإجمالي للقطاع العاما

 2.4 89272 88694 85867 81910 82408 79193 س.مليون ل الناتج المحلي الإجمالي للقطاع الخاص

 14.2 33332 37477 29622 28246 28683 17148 س.مليون ل إجمالي الاستثمارات

 16.0 17900 22491 14960 13963 15361 8527 س.مليون ل ع العاماستثمارات القطا

 12.3 15432 14986 14662 14283 13322 8621س.مليون ل استثمارات القطاع الخاص

 5.7 282460 267512 258064 251761 228599 213663 مشتغل إجمالي المشتغلين 

 2.5 36840 33922 34314 34055 32713 32619 مشتغل المشتغلون في القطاع العام

 6.3 245620 233590 223750 217706 195886 181044 مشتغل المشتغلون في القطاع الخاص

 2005/لا تزال الأرقام تقديرية ولكنها قريبة جداً من الواقع في ضوء ما تحقق لغاية الشهر العاشر 



  

 

  
 

 جدول مؤشرات الأنشطة للخطة الخمسية التاسعة

وسطي معدل النمو2005عام 2004عام 2003عام 2002عام 2001عام 2000 عام الوحدة المؤشر

         نشاط النقل الجوي

 0.6 32402 37634 33363 35940 34357 31505 طائرة الطائرات المقلعة والهابطة في المطارات السورية 

 2.7 2339038 2835866 2313984 2608808 2272216 2045899 راكب الركاب القادمين والمغادرين في المطارات السورية 

 10.3 1243967 1087523 907850 828516 886490 762779 راكب الركاب المنقولين على الطيران العربية السورية 

 1.9 9851 7047 8934 8935 9298 8974 طن إجمالي الشحن على الطيران السورية 

         نشاط النقل البحري

 15.0 18790 15761 12827 12943 9366 9344 ألف طن )اللاذقية وطرطوس( الحركة في المرافئ

 13.6 416470 416752 327911 308609 262145 220201 حاوية عدد الحاويات

         نشاط النقل السككي

 7.6 8104 7215 6398 5914 5288 5626 ألف طن )الف طن(حركة الكميات المنقولة 

 19.0 2054 2301 1907 1417 1174 859ألف راكب عدد الركاب 

         نشاط النقل البري

 0.7 6978 6987 6908 6804 6769 6735 كم طوال الطرق المركزيةأ

 2005/لا تزال الأرقام تقديرية ولكنها قريبة جداً من الواقع في ضوء ما تحقق لغاية الشهر العاشر 
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  :ع المشكلات والتحديات التي يواجهها القطّا-10-3

يعاني قطاع النقل في سورية من مشكلات عديدة تتطلب بدورها مواجهة تحديات تضعها الخطـة الخمـسية                   

  :العاشرة بعين الاعتبار

 يمكن القول أن هناك تأخّراً واضحاً في الوصول إلى كثافة للطرق العامـة،              يتعلق بشبكة الطرق العامة   فيما    

 المتقدم ولكن بالمقارنة مع الدول العربية المجاورة، نجد أن كثافة الطـرق       العالم  بلدان تماثل المعدلات المعروفة في   

تربط بحيث  العامة في سورية تصل إلى مستوى مقارب لأفضل حالات هذه الدول ذات الظروف الجغرافية المماثلة                

لمختلفة بالمقارنة مع   شبكة الطرق جميع المحافظات بما يحقق مرونة عالية في نقل الركاب والبضائع بين المراكز ا              

ويمكن بالتالي القول بأن البنية التحتية الطرقية السورية قد حقّقت تطوراً ملحوظاً مـن حيـث               . أنماط النقل الأخرى  

الكم خلال العقد السابق، إلا أن نوعية وديمومة الرصف الطرقي والصيانة الطرقية وجودة هندسة المرور ما زالت                 

 .هتمام والدراسات الفنيةبحاجة إلى المزيد من الا

بين مراكز جميع المحافظات السورية ومـع  ) الأوتوسترادات(ومع ضرورة استكمال بناء شبكة الطرق الحرة      

سيجعل الطلب على   ،  )الترانزيت(دول الجوار خاصة مع الموقع الجغرافي المتميز لسورية في تأمين حركة المرور             

  .2003-1992قلّ من المعدلات الوسطية التي سادت خلال الفترة أ) مركزية أو محلية( الجديدة الطرق

توضح نتائج المراقبات عن طريق التعدادات الطرقية الدورية التي تجريها المؤسـسة العامـة للمواصـلات                  

 عضلـب الطرقية أن الغزارات المرورية الحالية تبقى أقلّ بكثير من السعات التي تسمح بها الخـصائص الهندسـية      

 حمص،- مثل طريق طرطوس     أقسام شبكة الطرق العامة، مع بعض الاستثناءات المتعلّقة ببعض أقسام هذه الشبكة           

حيث تزداد غزارات المرور بشكل ملحوظ وخاصة في بعض فترات السنة وفـي بعـض الأيـام                 . دمشق -حلب  

  ).عياد الرئيسيةمغادرة المدن الكبرى والعودة إليها قبل وبعد العطل الهامة للأ( الخاصة،

ومن خلال ما تقدم، فإن الأهداف الرئيسية لتنمية شبكة الطرق العامة في سورية يمكـن أن تتمحـور حـول                      

إعطاء الأولوية لتحسين نوعية الطرق من خلال ترشيد عمليات الصيانة الدورية وتنفيذ برامج إعادة التأهيل للطرق                

  :تاليةالقائمة، مع التركيز على الجوانب ال

الاهتمام بهندسة المرور وما ينبثق عن ذلك من التوسع في استخدام الشاخصات المرورية والطلاء الطرقي  

 .وعناصر الإرشاد البصري

التحسين المستمر لحالة الرصف الطرقي، مع التنويه إلى جدوى اللجوء إلى إعادة تدوير مواد الرصف القديمة  

 .ضمن شروط ومواصفات خاصة

النقاط (مام برفع درجة السلامة المرورية على الطرق بالاسترشاد بدراسات خاصة لتمركز الحوادث الاهت 

، وبالاعتماد على إجراءات تحسين الانسيابية المرورية والتي تشمل زيادة أعداد العقد الطرقية )السوداء

 ).جسور وأنفاق(المتعددة المستويات حيثما تفرض الظروف المرورية استخدام هذه العقد 

 - الحدود التركية (موازية للمحاور الرئيسية ) B.O.T( تشجيع الاستثمار في إنشاء طرق جديدة وفق نظام الـ 

  .، لتخفيف الضغط عن الطرق الحالية) التنف على الحدود العراقية- حمص  -الحدود الأردنية، طرطوس 
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فإن جملة المشكلات والتحـديات تتمثـل       ) رقيأسطول مركبات النقل الط    (فيما يختص بوسائط النقل الطرقي      

  :بالآتي

 .تدنّي معدل انتشار مجمل مركبات النقل بالنسبة لعدد السكّان في سورية بالمقارنة مع معظم دول العالم 

تدنّي أكثر وضوحاً لمعدل انتشار السيارات السياحية، والتي لا تشكّل إلا نسبة منخفضة من أعداد مركبات  

، مما يدل على .فّرة في سورية، مقابل تزايد أنواع أخرى من المركبات مثل الشاحنات والبيك آبالنقل المتو

تعود أسباب هذه المشكلة إلى القيود . وجود تشوه في بنية أسطول مركبات النقل المنتشرة في سورية

سمح باستيرادها إلا بشكل الموضوعة على استيراد مركبات النقل وخاصة السيارات السياحية، والتي لم يكن ي

 .مقنّن وعلى فترات متباعدة

رغم التطور الملحوظ مؤخّراً لناحية السماح باستيراد السيارات السياحية الحديثة من قبل القطّاع الخاص، إلا  

 اً بسبب الارتفاع الكبير في أسعار هذه ال" عقدة"أنة لم تحلّ إلا جزئيارات امتلاك المواطن للسيارة السياحيسي

وأحد الأسباب الرئيسية لهذا الارتفاع يعود إلى ارتفاع نسبة الرسوم الجمركية والرسوم . بالمقارنة مع الدخل

 .الأخرى المفروضة من أصل سعر السيارة

إن تغيير الوضع الراهن باتّجاه زيادة معدلات انتشار السيارة السياحية بين الأسر السورية يستدعي تغيير  

ة السائدة إلى السيارة السياحية كسلعة كمالية واعتبارها إحدى الأدوات التي تؤمن للأسر السورية تلبية النظر

" امتلاك"ويقتضي ذلك توجيه السياسة المستقبلية باتّجاه تحرير القيود المفروضة على . حاجة النقل الأساسية

 الجمارك والرفاهية وغيرها، مقابل فرض قيود لرسوم) وإلغاء جزئي(السيارة السياحية من خلال تخفيف 

هذه السيارة، والتي تتحقّق من خلال فرض ضرائب على الوقود ورسوم على استخدام بعض " استعمال"على 

 ).مثل الطرق الحرة(الطرق 

 من العوائد المتحقّقة من رسوم استعمال السي ارات مع تحقيق النقطة السابقة، والاهتمام بتخصيص الجزء الهام

السياحية من أجل تطوير وتحسين نوعية الطرق والشوارع، يفترض تخصيص جزء من هذه العوائد لتطوير 

أنماط متقدمة من النقل الجماعي ضمن المدن تساهم في حلّ اختناقات المرور وتحسين الظروف البيئية في 

 .هذه المدن

مرور ونتائجها في سورية الارتفاع الكبير في معدل يتبين من تتبع تطور حوادث البالنسبة لحوادث المرور  

الحوادث بالنسبة لعدد مركبات النقل أما تتبع تطور هذه الظاهرة اعتماداً على العدد السنوي لوفيات حوادث 

المرور ولمعدل الوفيات بالنسبة لعدد السكّان فيوضح أن وضع حوادث المرور في سورية هو في موقع 

ارنة مع بقية دول العالم، مع ملاحظة أن الاتّجاه العام ينحو باتّجاه تناقص العدد السنوي للوفيات متوسط بالمق

على المدى الطويل الممتد لثلاثين سنة، وأن التطور العام لهذه الظاهرة في سورية يشابه التطور السابق 

ملحوظ لانخفاض العدد السنوي لحوادث المرور إن المنحى ال. الملحوظ في البلدان المتقدمة قبل عشرين سنة

" منحني تعلّم"في سورية بدءاً من بدايات تسعينات القرن الماضي يتطابق في حال ثبتت صحته مع وجود 

 . سنة20يفسر تطور هذه الظاهرة بشكل مشابه لتطورها في البلدان المتقدمة مع انسحاب زمني مدته 
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 لقطاع النقل، فإن تأخر صدور قانون حماية الطرق من التعديات وتـأخر صـدور                من جهة البنية التنظيمية     

، وتعدد الجهـات المنظمـة ولا       2005قرار الحمولات النظامية وبالتالي تركيب القبابين في النصف الثاني من عام            

 النقـل   سيما في النقل داخل المدن وعدم وجود استراتيجية وخطة محددة للجهات الأخـرى ذات الـصلة بقطـاع                 

م بعض المركبات ولا سيما الشاحنات وضعف الثقافة المرورية قد      دبالإضافة إلى عدم حماية الطرق منذ تنفيذها وتقا       

 .ساهم في زيادة نسبة الحوادث وتخريب بنية الطرق

 :، فإن دراسة تطور أطوال خطوط السكك الحديدية في سورية يبين ما يليفيما يتعلق بالنقل السككي  

  ة تمتلك الشبكة الأكثر كثافة بالنسبة لمساحة البلد بين دول الجوار أنوهي تتجاوز )دول لجنة الإسكوا(سوري ،

بالإضافة إلى ذلك، فإن توضع المدن السورية الكبرى على محورين . كثافة شبكة الخطوط الحديدية المصرية

افات بين هذه المدن يجعلها ملائمة شرق غرب في الجزء الشمالي من البلاد والمس–أساسيين شمال جنوب 

يتبين أن الخطوط الحديدية السورية هي الأقلّ استخداماً بين دول  بالمقابل،. للنقل بالخطوط الحديدية" تماما

نفس مجموعة الجوار، حيث تأتي هذه الخطوط في المرتبة الثالثة من حيث حجوم البضائع المنقولة في السنة 

بعد مصر والعراق (أتي في المرتبة الأخيرة من حيث حجم نقل الركّاب في السنة ، وت)بعد مصر والعراق(

 ).والسعودية

يستنتج من ذلك التدنّي الملحوظ لنسبة الاستفادة من الطاقة المتاحة لنقل الركّاب والبضائع بالسكك الحديدية،  

سيرة على الخطوط وفقاً لبرنامج تشغيل مرتبط بأعداد القطارات الم" الطاقة المتاحة"مع التنويه إلى أن مفهوم 

وبالتالي فإن الطاقة المتاحة بدورها هي اقلّ من الطاقة النظرية التي يمكن أن تسمح بها ظروف تشغيل . معين

السكك الحديدية، والتي يمكن أن تزداد بدورها من خلال إدخال إجراءات تحسين تشغيل الخطوط باستخدام 

 .لات الحديثةأنظمة الإشارات والاتصا

وتـدني   ويعاني النقل السككي من جملة مشكلات تتلخص في ضعف البنيـة التحتيـة للخطـوط الحديديـة                  

المواصفات الفنية للشبكة ولا سيما الأجزاء القديمة منها وعدم توافقها مع المواصفات الدولية المعتمدة بالإضافة إلى                

مة والقدرة على المنافسة والاستقطاب والتي يتم التركيز عليها         تراكمات في تدني الكفاءة الإدارية وفي مستوى الخد       

وحتـى  2001للرفع من سويتها خلال الأعوام القليلة الماضية والتي أدت إلى مضاعفة حجوم النقل خلال أعـوام                 

2005. 

لكامنـة  يتبين من كلّ ذلك ضرورة توجيه السياسة المستقبلية في هذا المجال باتجاه زيادة اسـتخدام الطاقـة ا                   

للشبكة الكثيفة نسبيا للخطوط الحديدية السورية بالمقارنة مع دول الجوار، خاصة بما يمتـاز بـه النقـل الـسككي                    

للتخفيف من الازدحام على الطرقات والتلوث البيئي مع تحقيق عاملي الأمان والراحة في عمليات النقـل المختلفـة     

ويمكن أن يـتم ذلـك علـى        .  الذي يؤمن ربط شبكة أوروبا مع آسيا       وإمكانية الاستفادة من الموقع المتميز لسورية     

  :منحيين متوازيين
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تحسين مستوى الخدمة للخطوط الحديدية لمنافسة النقل الطرقي في مجالي نقل الركّاب والبضائع، وذلك من  

 الأمان خلال تأمين أنظمة إشارات واتصالات حديثة وزيادة معدل وسرعة حركة القطارات مع زيادة شروط

والراحة والدقّة في المواعيد، وفصل عربات الركاب عن الشحن باستخدام مجموعات قطار الركاب وتحديث 

 .القاطرات

اعتماد سياسة تسويق أكثر فاعلية في مجال نقل البضائع، والاتّجاه لتقديم خدمات متكاملة وموحدة لنقل  

  .ن تكامل النقل السككي مع النقل الطرقيمن خلال تأمي البضائع والتعامل معها من الباب للباب

 النقل البحري 

   :هو الآخر يعاني من مشكلات ويواجه تحديات عديدة  

من خلال تحليل تطور مؤشرات أداء المرافئ السورية يتبين أن هناك تطورا ملحوظاً في طاقات المرافئ  

أن النقل البحري مازال يشكل  إلا 2005 و2004في عامي % 100وفي نسبة استخدامها وصلت إلى حوالي 

 إمكانية كامنة للاستثمار وتوفير فرص العمل، لذا فإن الاستمرار بتطوير الطاقة التصميمية للمرافئ السورية،

يبين ضرورة توجيه السياسة المستقبلية لرفع كفاءة تشغيل هذه المرافئ وتحرير التعامل مع البضائع من القيود 

ليم البضائع، ولاسيما مع الأخذ بعين الاعتبار البيئة المنافسة المتمثّلة بالمرافئ التي تزيد من زمن وكلفة تس

من جهة أخرى، فإن عدم وجود شركات متخصصة في النقل البحري وضعف الاستثمار في هذا . المجاورة

المجال وضعف الجهاز الإداري والفني وعدم وجود نقل للركاب عبر المرافئ السورية بسبب إجراءات 

  .لمقاطعة وضعف الترويج وعدم وجود السفن المتخصصة بذلك، يشكل تحديات جادة للمرحلة القادمةا

من خلال توجيه السياسات المستقبلية للمرافئ السورية، تم الاهتمام بإدراج هذه المرافئ ضمن ممرات النقل  

 وذلك من أجل الاستفادة من احتمالات ذات الأولوية بالنسبة للتبادل بين أوروبا ودول البحر الأبيض المتوسط،

الدعم التي يمكن أن يوفّرها التمويل الأوروبي لتطوير المرافئ التي ستدرج ضمن هذه الممرات ذات 

 .الأولوية

  :النقل الجوي

توضح المعطيات المتعلّقة بحركة الطائرات والركّاب في المطارات السورية وجود فائض في طاقة المطارات  

بالمقارنة مع الطلب الفعلي بسبب ضعف تواتر الرحلات الداخلية، بينما تقترب نسبة الاستخدام الحالي الداخلية 

، مما يوجه بضرورة التفكير بتوسيع مطار دمشق وبناء الركاب الجديد %80لمطار دمشق الدولي من 

لاسيما ( استخدام بقية المطارات لاستقبال الحركة الدولية للركّاب، و أن يتم اتخاذ الإجراءات الكفيلة بتشجيع

 .وكذلك مطارات المنطقة الشمالية والشرقية) اللاذقية حلب و

ومن ناحية ثانية، تتوضح صعوبة ظروف القدرة التنافسية للطيران السوري بما يوحي بضرورة التوجه لزيادة  

مر الافتراضي وأصبح تعميره عدد طائرات مؤسسة الطيران السورية واستبدال القديم منها والذي تجاوز الع

غير مجد اقتصادياً، وتشجيع مساهمة القطاع الخاص في هذا المجال وتحسين نوعية الخدمة ورفع سوية 

الكوادر الفنية والاهتمام بالتسويق السياحي والتجاري مع تقديم التسهيلات السعرية الكفيلة برفع درجة كفاءة 
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سة العربية للطيرانونسبة استخدام طائرات المؤسحيث يشكل النقل الجوي فرصة لإيجاد موارد . ة السوري

ارها صلة وصل بين القارات كبيرة تدعم الاقتصاد السوري من خلال استغلال الموقع المتميز لسورية باعتب

  . يربط بينها استراتيجياًومركزاً

 :النقل داخل المدن

لسياسات وإيجاد الأطر التنظيمية لأن هذا القطـاع        إن الدور الأساسي لوزارة النقل في هذا المجال هو وضع ا           

ولقد انعكس انتشار الميكرو باصات     . في معظم دول المنطقة والعالم هو من مهام مجالس المدن بشكل رئيسي           

كحل جزئي لأزمة النقل الجماعي في المدن السورية بسبب عدم تمكن الجهات            (الصغيرة منذ بداية التسعينات     

لك الحين من تجديد الباصات وتأمين القطع التبديلية بسبب العجوزات التمويليـة لتطبيـق              العامة المعنية في ذ   

وبالتالي فإن شركات النقل الداخلي في المدن الأربعة دمـشق          . على تأمين تنقل المواطنين    ) الإجماليةالتعرفة  

سائط النقل الكافيـة    وحلب وحمص واللاذقية وكذلك مجالس المدن في بقية المحافظات ما زالت بحاجة إلى و             

لتلبي الطلب المتزايد مع التزايد السكاني وبحاجة إلى العناصر الفنية المدربة والقوانين الناظمة للعمـل مـع                 

  . الاستمرار في تشجيع القطاع الخاص للمشاركة في هذا القطاع ولعب دور أكبر بكثير مما هو عليه الآن

 في مجال النقل في المدن وخسارة شـركات النقـل العـام        كما يشكل عزوف الشركات الكبيرة عن الاستثمار       

 وازدياد العمالة غيـر المنتجـة وتوجيـه معظـم           الإداريةالداخلي لأسباب عديدة في مقدمتها تطبيق التعرفة        

 للعمل في غير مجالها في نقل العمال وطلاب المدارس الخاصة وغيـاب هيئـة               2003الباصات وحتى عام    

لي وتراجع النقل الجماعي بالباصات ذات الحجم النظامي لحساب الميكـرو باصـات     ناظمة لعملية النقل الداخ   

الصغيرة عوامل مساعدة على الازدحام المروري والتلوث البيئي وتحدياً أساسياً للمرحلـة المقبلـة، إن حـل                 

 باصات كبيرة، قطارات ضواحي، قطـارات     ( مشكلة النقل الداخلي يتطلب التركيز على منظومة نقل جماعي        

. تدار من قبل هيئة واحدة تمثل كافة الجهات المعنية بالنقل الـداخلي           .....) علوية وقطارات أنفاق،   سطحية أو 

 بهدف حل مشكلة النقل داخـل       الإجراءاتوقد قامت وزارة النقل وخلال الخطة الخمسية التاسعة بالعديد من           

 :المدن مثل

النقل داخل المدن وتشميل عدد من المستثمرين على        محاورة المستثمرين من القطاع الخاص للعمل في مجال           

  /10/قانون الاستثمار رقم 

  ).دراسة الجدوى الاقتصادية مع تحديد أولي للمسارات( العمل على المباشرة بدراسة ميترو الإنفاق 

 . كم في دمشق9.5دراسة لإنشاء خط المونوريل بطول إنجاز التعاون مع ماليزيا في  

لنقل الداخلي وزجها في العمل واستثمار قسم منها من قبل مستثمرين من القطاع تحديث قسم من باصات ا 

 .الخاص

 . لأصحابهاوإعفاءاتتقديم مقترحات لاستبدال الميكروباصات الخاصة بالباصات الصغيرة وفق تسهيلات  

  .اللاذقية  باص للنقل الداخلي للشركات الأربعة بدمشق وحلب وحمص و600التعاقد على  
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أهم التحديات التي من الممكن أن يتعرض لها قطـاع النقـل             لهذا الجزء من الفصل، يمكن الجزم بأن         ختاماً  

الداخلي في سورية تتمثل بمعالجة الاختناقات المرورية في المدن الكبرى وتأثيراتها الاجتماعية والبيئيـة، ورفـع                

لشراكة الأوروبية والعربية والثنائية ومـا تنطـوي        كما أن اتفاقيات ا   . الأداء الإداري والفني والتنظيمي لهذا القطاع     

عليه من ضرورة لتحرير تجارة الخدمات والدخول في ظروف المنافسة وتطبيق المواصفات والمعايير الدولية تمثل               

تحدياً هاماً لنقل البضائع، بالإضافة إلى تزايد حجوم النقل بالترانزيت عبر سورية باتجـاه دول الخلـيج ولاسـيما                   

وبالمقابل، فـإن   .  والتحديات المرتبطة باحتمال زيادات أسعار النفط والمتغيرات السياسية الإقليمية والدولية          العراق

الخليج العربي ووجـود وضـع      (الموقع الجغرافي المتميز لسورية كعقدة مواصلات هامة بين أوروبا وغرب أسيا            

الطرقي يشكل طاقـة كامنـة       السككي و  ل البحري و  وانخفاض تكاليف النق  ) مقبول لحجم وطاقة البنية التحتية للنقل     

للاستثمار في النقل خاصة مع وجود رغبة لدى المستثمرين العرب والأجانب والقطاع الخاص للاستثمار في هـذا                 

  .المجال والتزايد المتوقع في الحركة السياحية الخارجية والعربية

 :الرؤية المستقبليّة 4 -10

آخذين بعـين   )2020-2001(ة لقطاع النقل على إستراتيجية نقليه طويلة الأمد         ترتكز الخطة الخمسية العاشر     

الاعتبار الموقع الجغرافي المتميز لسورية وذلك في ضوء الطلب المتوقع على النقل بأشـكاله المختلفـة بالتعـاون             

نماط النقـل مـع     والتنسيق مع الجهات الحكومية والقطاع الخاص والمجتمع الأهلي وبأعلى كفاءة ممكنة وتكامل لأ            

  .الحفاظ على معايير السلامة والبيئة لتحقيق أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية المرجوة

  : الغايات البعيدة المدى10-5

 من إنجاز عملية التحديث والتطوير      2015سيتمكن قطاع النقل خلال الخطتين الخمسيتين القادمتين وحتى عام            

 :لاجتماعية والاقتصادية من خلال تحقيق الغايات التاليةالتي ستمكنه من ردف التنمية ا

حتية الأساسية لقطاع النقل،واختيار المشروعات بما تاستمرار الدولة في دورها المحوري في تطوير البنى ال 

 الاقتصادي وتشغيل البنى النحتية في ظروف اقتصاد منفتح تنافسي الإصلاحيتماشى مع سياسة الدولة في 

  .وشفاف

 شبكة طرق بمواصفات ومعايير دولية تربط مراكز الإنتاج بالاستهلاك وببوابات التصدير والاستيراد، توفير 

 .وتربط سورية بدول الجوار وتؤمن النقل بكفاءة عالية

تأمين شبكة خطوط حديدية بمواصفات دولية وتأمين خدمة منافسة في نقل الركاب والبضائع وبدرجة عالية  

 .من السرعة والأمان

شيط المرافئ السورية وتوسيعها وزيادة طاقاتها المتاحة لنقل البضائع المصدرة والمستوردة والترانزيت تن 

ونقل الركاب وإنجاز مرافئ جديدة وتطوير الأسطول البحري السوري من حيث الكم والنوع، وإحداث 

 .المرافئ الجافة

وتجهيزها وتنشيط حركة الملاحة ) وساحاتأبنية (زيادة عدد المطارات وتوسيعها وزيادة طاقاتها المتاحة  

الجوية ورفع سوية الخدمات المقدمة وزيادة عدد طائرات مؤسسة الطيران العربية السورية مع الحفاظ على 

 .أعلى عوامل السلامة والأمان
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إيجاد منظومات نقل جماعية متطورة ومتكاملة داخل المدن السورية الرئيسية تؤمن سرعة وراحة وأمان  

 –الباصات (قلات، ونظافة البيئة، وتزيل الاختناقات المرورية باستخدام كافة الأنماط التقليدية والحديثة التن

مع تشجيع مشاركة القطاع الخاص بكافة الإمكانيات ) قطارات السكة الحديدية السطحي والمرتفع وفي الأنفاق

 ). شركات مشتركة– BOT مشاريع –شركات استثمارية (

لية من التكامل والتوزيع العادل بين أنماط النقل في كافة المناطق الحضرية والريفية وبما تحقيق درجة عا 

 .يتناسب مع الخطط المحلية لكل محافظة

تحقيق متطلبات اتفاقيات الشراكة الأوروبية والعربية والدولية والثنائية وما تنطوي عليه من ضرورة تحرير  

 .تجارة الخدمات وتحقيق المنافسة

  .هاء من أتمتة وتطبيق معايير الجودة في مختلف مجالات النقلالانت 

   الخطّة الخمسيّة العاشرة10-6

   الأهداف -أ 

زيادة مساهمة الدولة والقطاع الخاص والاستثمار الأجنبي في قطاع النقل من خلال المشاركة في إشادة البنى  .1

  . وشركات قطاع النقلالتحتية وعملية التشغيل وفي المشاريع المطروحة في خطط مؤسسات

 .المشاركة في تحقيق توازن إقليمي يخفف من الهجرة للمدن الكبرى ويشجع الهجرة المعاكسة .2

تأمين خدمات نقل سريعة وآمنة للبيئة والإنسان بجودة عالية وتكلفة رخيصة لتشجيع حركة الترانزيت وتنشيط  .3

 . من التشابكية فيما بينهاالسياحة والمساهمة في تطوير بقية القطاعات وتحقيق أعلى قدر

تفعيل دور مجالس الإدارة للمؤسسات العاملة في قطاع النقل وجعلها تعمل بقواعد الربحية واقتصاد السوق في  .4

  .جو من التنافسية بغية تحسين مستوى الخدمة المقدمة

   2010 المرامي الكمية على المستويين القطاعي والكلي لغاية -ب 

 %16 النقل في الناتج المحلي الإجمالي زيادة نسبة مساهمة قطاع 

 .طائرة/ 78/الوصول إلى طاقات استيعابية للطائرات في ساحات المطارات بحدود  

 .مليون راكب سنوياً/ 12/الوصول بطاقات استيعابية للركاب في المطارات إلى حوالي  

 .ةطائرة عامل/ 20/الوصول بأسطول طائرات مؤسسة الطيران العربية السورية إلى  

 .مليون حاوية) 1(مليون طن وزيادة حركة الحاويات إلى / 25/لمرافئ السورية إلى االوصول بطاقات  

 .مليون طن/ 10.5/الوصول بطاقات شحن بضائع بالسكك الحديدية إلى حوالي  

 .مليون راكب/ 3/الوصول بطاقات نقل ركاب بالسكك الحديدية إلى أكثر من  
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 .كم أتوسترادات/1848/ منها كم/8242/الوصول إلى شبكة طرق  

 .سنوياً من طول الشبكة% 10تحقيق صيانة دورية للطرق بواقع  

 .عقدة طرقية وجسر/ 550/زيادة عدد العقد والجسور لتصل إلى  

 %.16تطوير الطرق وتحويل بعض الطرق من فرع إلى فرعين وبحدود  

باص، وإنهاء الدراسات / 2000/ إلى باص عامل/ 650/زيادة الطاقة النقلية لشركات النقل الداخلي من  

المتعلقة بمشروع مترو دمشق والبدء بالتنفيذ وتنفيذ الخط الأول لمشروع المونوريل في مدينة دمشق 

 .كم/ 9.5/بطول 

 ترتيب أولوية تنفيذ المشاريع المقترحة من قبل وزارة النقل خلال الخطة الخمسية العاشرة بما يتلاءم  

  .المتاحة مع الإمكانيات المادية 

  

   الاستراتيجية -ج 

  ) بالارتباط بالهدف الأول (القطاع الخاص والاستثمار الأجنبي في قطاع النقل الدولة و مساهمةزيادة •

قيام الدولة بدور المنظم والمراقب وعليها أن توفر قاعدة البيانات والإحصائيات للمساهمة في خلق بيئة  .1

 .لسوري والعربي والأجنبيتمكينية محفزة للقطاع الخاص والمستثمر ا

توفير الجو والمناخ الاستثماري الأمثل عن طريق مراجعة وتطوير قوانين الاستثمار والترخيص والنظم  .2

الضريبية ونظام المقاولات والمناقصات لجذب المستثمر المحلي والعربي والأجنبي، لمواكبة اتفاقيات 

 .جنبي في مشاريع النقل ذات الميزة النسبيةالشراكة الأوروبية والعربية ولتشجيع الاستثمار الأ

إبلاء الاهتمام وتقديم الدعم وبناء القدرات اللازمة لتفعيل وتطوير أساليب الترويج والتسويق محلياً وعربياً  .3

  .بغية استقطاب أكبر عدد من المستثمرين

 2005ة في عام استمرار تحديث وتطوير خارطة الاستثمار في مجال النقل والتي تم تحديثها لآخر مر .4

وإجراء دراسات الجدوى الاقتصادية الأولية لمشاريعها وإقامة المعارض والندوات اللازمة لترويجها محلياً 

لعام / 10/ وقانون الاستثمار رقم B.O.Tوعربياً ودولياً والتي تتضمن مشاريع مطروحة وفق نظام الـ 

 .استثمارية أخرى أو على مبدأ فصل الإدارة عن الملكية أو أية صيغة 1991

بالارتبـاط  (تحقيق توازن إقليمي يخفف من الهجرة للمدن الكبرى ويشجع الهجرة المعاكسة             في   المشاركة •

  )بالهدف الثاني

تأمين شبكة طرق وسكك حديثة ومطارات تربط بين المدن والقرى والمناطق الصناعية والأثرية والسياحية  .5

 .ولوية الواردة في الخطةويظهر ذلك من خلال مجموعة المشاريع ذات الأ

 الشرقية كأولوية وطنية لرفع مستوى التنمية –إعطاء الأولوية لمشاريع النقل التي تخدم المنطقة الشمالية  .6



   الفصل العاشر 
  

448 
 

 
 

  .الاقتصادية والاجتماعية في هذه المنطقة والواردة ضمن قائمة مشاريع القطاع

خيصة لتشجيع حركة الترانزيت وتنشيط     تأمين خدمات سريعة وآمنة للبيئة والإنسان بجودة عالية وتكلفة ر          •

  )بالارتباط بالهدف الثالث(السياحة والمساهمة في تطوير بقية القطاعات

إجراء دراسة متكاملة لاقتراح البدائل الأمثل لوسائط النقل التي تحقق التكامل وجودة الخدمة والحفاظ على  .7

ن والسلامة البيئية وسرعة النقل بتطوير النسيج العمراني والتراثي والكفاءة الاقتصادية وعوامل الأما

وسائط النقل الحالية واعتماد منظومات نقل حديثة ومتكاملة وصديقة للبيئة تستخدم وقود نظيف كالكهرباء 

 .والغاز وبالتالي تأخذ بالاعتبار شبكة الطرق القائمة وتخفيف الاختناقات المرورية والتلوث البيئي

متحقق نتيجة استخدام بدائل الوقود الحالي لشراء التجهيزات الحديثة اللازمة الاستفادة من القطع الأجنبي ال .8

 .للارتقاء بمستوى الخدمات التي يقدمها هذا القطاع

بناء قدرات العاملين في هذا القطاع في كافة مستوياتهم الإدارية والفنية لمواكبة التطوير المخطط له في  .9

 .المرحلة المقبلة

وس لمشاريع النقل للحد من الهدر وممارسة الرقابة الدورية لحالات الطرق والسكك لتخطيط العلمي المدر ا .10

 .ووسائط النقل ولكافة أنشطة القطاع

تفعيل دور مجالس الإدارة وجعلها تعمل بقواعد الربحية واقتصاد السوق في جو من التنافسية بغية تحسين                 •

 )بالهدف الرابعبالارتباط ( مستوى الخدمة المقدمة

 .م بمراجعة أداء شركات النقل العامة الخاسرة ووضع ضوابط لعملها وتصفية الخاسرة منهاالقيا .11

التركيز على إعداد دراسات اقتصادية وفنية مستقبلية للوقوف على أساليب ونتائج إدارة واستثمار هذا  .12

نظام الحوافز القطاع في المرحلة المقبلة ودراسة آثار ذلك على المجتمع السوري في كل النواحي وتأثير 

الذي يساعد في تحسين ظروف العاملين ورفع العائد الاقتصادي وتطوير التشريعات التي تخول إدارة هذه 

 .المؤسسات تحقيق أعلى ريعية ممكنة
  

  : السياسات وخطة العمل-د 

قطـاع   دور الدولة في تهيئة البيئة التمكينية لتوسيع إسهامات القطاع الخاص في الاستثمار وتطـوير                تفعيل •

   )1بالارتباط بالاستراتيجية(النقل 

 إيجاد هيئة ناظمة لقطاع النقل تحدد العلاقات مابين المشغلين وتحدد دور الجهات العامة في عملية النقل 

توفير الإحصائيات الدورية والمؤشرات المتعلقة بأداء الاقتصاد الوطني وحالة السوق بصورة موضوعية  

  .تثمرتعكس الشفافية وتكسب ثقة المس
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العمل على إصلاح القوانين وإجراء التعديلات القانونية والإجراءات المناسبة لفتح المجال واسعاُ أمـام قيـام      •

   ).2بالارتباط بالاستراتيجية (بيئة استثمارية مناسبة 

 خلق بيئة محفزة للاستثمار في قطاع النقل  

 نقليةتسهيل الإجراءات القانونية عند الترخيص لإقامة المشاريع ال 

 تحديث التشريعات والقوانين بما يتفق واتفاقيات الشراكة الأوربية والعربية وبما يحقق المرونة 

 .تشجيع الاستثمار الأجنبي في مشاريع النقل ذات الميزة النسبية وفي البنى التحتية 

زن إقليمي مع إعطاء أولوية لمشاريع النقل ذات الأولويات الوطنية والتي تستطيع المساعدة في إقامة توا 

 تقديم المناطق الأقل نمواً وبالذات في المنطقة الشمالية الشرقية

إنشاء هيئة عامة للنهوض بقطاع النقل الداخلي وذلك من أجل زيادة فرص الاستثمار والترويج لها وتأسيس  

رات ذات قاعدة بيانات موسعة والاهتمام بقضايا الترخيص وبالنافذة الواحدة التي تضم الوزارات والإدا

 .العلاقة 

 .إصدار نظم وقوانين استثمارية جديدة لشركات النقل غير المقيمة 

إجراء تعديل على النظام الضريبي بهدف جذب الاستثمارات وزيادة موارد الخزينة وتشجيع المستثمر على  

 .الدخول بمشاريع استثمارية أخرى

ضمن المؤسسات والشركات لتكون هناك إصلاحات في نظام المقاولات والمناقصات والتحكيم المتبعة  

 .معايير فنية وتكنولوجية تعود بأكبر قدر من المنفعة لصالح المشروع

  .PPP أوBOOT أو BOTتشجيع قيام مشاريع وفق مبادئ الـ  

بالارتبـاط  (إعطاء دور اكبر للترويج والتسويق محلياً وعربياً لتـسليط الـضوء علـى المـشاريع النقليـة          •

  .)3بالاستراتيجية 

 .تطوير أساليب الترويج والتسويق 

 الإعلان عبر المحطات التلفزيونية الأكثر جمهوراً بالإضافة للمحطات المتخصصة بنشاط التجارة والأعمال  

الاستفادة من انتشار السفارات والقنصليات السورية في أنحاء العالم وتفعيل دور الملحقيات التجارية في  

 .القنصليات والسفارات

ة من الكتب المجلات السورية وخصوصاً الموزعة على متن طائرات خطوط الطيران العربية الاستفاد 

 .السورية

 .إقامة الندوات وورشات العمل للتعريف بالمشاريع النقلية 
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 مشاريع النقل واعتمادها دليـل إرشـاد للمـستثمرين          استثمارالتحديث الدوري والمستمر والإعلان لخارطة       •

  ).4اتيجية بالارتباط بالاستر(

 .التحديث الدوري لدراسات الجدوى الأولية لمشاريع النقل 

 . إقامة المعارض والندوات لترويج مشاريع النقل الواردة في الخارطة 

تحديد الطلب الحاضر والتنبؤ بالطلب المستقبلي ووضع دراسة شاملة لتطوير البنية التحتيـة لقطـاع النقـل          •

  ).5بالارتباط بالاستراتيجية (

سع في الخدمة النقلية لتغطية الحركة الداخلية داخل القطر وحركة الترانزيت لتحقيق القدر الأكبر من التو 

 .العوائد

 . والبضائعنالجوية للمسافريتطوير المطارات وتجهيزها لاستيعاب الحركة  

 . حركة التجارة البينية وحركة العبورلاستيعاب وتجهيزها المرافئتطوير  

 السكك الحديدية وتجهيزها بوسائل نقل متطورة وحديثة ونظام إشارات واتصالات استكمال وتحديث شبكة 

 .متطور

 .إعادة تأهيل الطرق البرية بما يخدم النقل العابر ونشاط الاقتصاد الداخلي وتحقيق السلامة المرورية 

 .تشجيع قيام شركات نقل متطورة 

 .نظيم تكامل الخدمات بينهاإيجاد الترابط بين البنى التحتية لمختلف أنماط النقل وت 

 . التشدد في فرض العقوبات الرادعة على سوء استخدام البنية التحتية وإلحاق الضرر بها 

 .تطوير الأسطول البحري لامتلاك سفن حديثة تحمل العلم السوري 

 .تطوير البنى التحتية المتعلقة بالمرور والنقل ضمن المدن 

 . الطرق والجسورتبني نظام مخطط ومدروس للصيانة وإصلاح 

 .رفع مستوى التجهيزات إلى المعايير الدولية 

 .تشجيع المزيد من التشاركية للقطاع الخاص في كل مجالات النقل وفي البنى التحتية والتشغيل 

بالارتبـاط  (تحديد المناطق ذات الأولويات في تحقيق خدمات النقل وتطوير قطاع النقل في الحضر والريـف                 •

  ).6الاستراتيجية 

عتماد نظام الأولويات في المشاريع وفق جدوى اقتصادية تعتمد تثقيل المعايير البيئية وتطـوير المنـاطق                ا 

 .الأقل نمواً

تشجيع مشاريع النقل ضمن المدن وخارجها والمناطق الحضرية بتقديم إعفاءات ضريبية ونظـم قـروض                

 .ق الريفيةوحوافز أخرى حتى يسهم قطاع النقل في الحد من الفقر وتنمية المناط
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يجب أن يكون تشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي متجهاً نحو أنشطة النقل الأكثر خدمة لبقية القطاعات بغية                

 .تأمين اكبر قدر من الناتج المحلي الإجمالي

يجب أن تخدم شبكات الطرق والسكك المحافظات الحدودية والمناطق الحـرة بغيـة جـذب الاسـتثمارات             

 الأجنبية 

عقبات التي تعيق تطور قطاع النقل عن طريق خطة تطويرية تصل حتى عـشر سـنوات ووضـع                  إزالة ال  

 مخطط زمني لتنفيذها 

توسيع وتشجيع مشاريع النقل المولدة لفرص العمل والمهنة لمعدلات نمو أكبر والآخذ بالاعتبـار الموقـع                 

 الجغرافي المتميز لسورية

 اختناقاتقل غير المجدية في عملية النقل أو التي تسبب          سيجري وضع برامج خاصة لإعادة تأهيل وسائط الن        •

  ).7بالارتباط الاستراتيجية (وتلوث بيئي 

تشجيع استبدال وسائط النقل التي انتهى عمرها الفني والتي تساهم في التلوث البيئي من خلال منح مزايـا                   

 .جمركية وغيرها وتخفيف الرسوم والتأمين على المركبات الحديثة

 ائط النقل الصديقة للبيئة العاملة على الغاز أو الكهرباء وتشجيع الدراجات الهوائيةاستخدام وس 

 . تقيد دخول السيارات إلى مراكز المدن تدريجياً 

تخفيف حركة المركبات في ساعات الذروة الصباحية والمسائية عبر تغير فترات بدء الفعاليات الاقتـصادية          

 .رات محددةوالعلمية والوظيفية وعدم حصرها في فت

  اعتماد أسلوب النقل الجماعي المتطور وتعدد أنواع وسائطه وتكاملها مع تحقيق كفاءتها التشغيلية  

إيجاد شبكة من الطرق والسكك مع منظومات نقل تساعد على زيادة التشابكات الأمامية والخلفيـة لجميـع                  

 .قطاعات النقل

  ).8بالارتباط الاستراتيجية (نقل تكريس استخدام القطع الأجنبي لتطوير تكنولوجيا ال •

 .الاستفادة من ثورة المعلومات 

 .اعتماد نظام إشارات واتصالات متطور 

  ).9بالارتباط الاستراتيجية ( على القدرات المؤهلة كقوة فاعلة في دفع عجلة التطوير وزيادة الإنتاجية الاعتماد •

 .ات بينهاإعادة تأهيل الكوادر العاملة في النقل وتنظيم تكامل الخدم 

 .التشغيلية كل حسب اختصاصه التدريب الدوري على أفضل الطرق والأساليب الإدارية و 

وضع برنامج وطني يتضمن سياسة التدريب لتطوير الكوادر البشرية في منشآت النقل وتطبق خطة إعـادة                 

للنهوض بالقطـاع   نشر القوى العاملة والإحلال التدريجي وتوفير الخبرات والمؤهلات والمهارات اللازمة           

 .في مجال النقل التنافسية وتأهيلها للارتقاء بخدمتها لمعايير عالمية ودولية
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 .الاختصاصيةربط أماكن وفرص العمل بالمؤهلات والكفاءات المدرية  

 . ربط الدورات التدريبية الداخلية والخارجية بالكفاءات المناسبة 

 .اختصاصية إنشاء مراكز دراسات وبحوث تطبيقية ومراكز تدريب 

 . اللازمة لتنمية الموارد البشريةالاعتماداترصد  

  ).10بالارتباط الاستراتيجية (التخطيط العلمي للمشاريع والمتابعة الدورية للبنية التحتية  •

 .التنسيق المتكامل بين مختلف نشاطات النقل عند وضع مشاريعها 

 .طرق ومد السكك الحديديةالتنسيق مع بقية الجهات والقطاعات الحكومية عند إنشاء ال 

 تفعيل الرقابة والحماية للبنى النقلية التحتية تخفيفاُ لارتفاع تكاليف الصيانة 

 ).الإسفلت المقشوط والقضبان الحديدية (الاستفادة من بقايا ونواتج عمليات الصيانة  

  ).11بالارتباط الاستراتيجية (وضع برنامج خاص لإعادة تأهيل شركات النقل العامة  •

حديد المشاكل الهيكلية والتنظيمية التي يعاني منها قطاع النقل العام داخل المدن ووضع الأطر التـشريعية                ت 

 .في تحديد مسؤوليات المحافظات ومجالس المدن لهذا القطاع

 .إعادة هيكلة إدارة قطاع النقل بما يخدم رفع كفاءة الإدارات وتعزيز قيم الإنتاجية والمحاسبة 

 .خاص بأن يلعب دوراً كبيراً ومتميزاً بهذا المجالتشجيع القطاع ال 

تحديث نظم الإدارة وتحفيز إتباع أساليب الإدارة الحديثة وتطوير الموارد البشرية بحيث يصبح قطاع النقـل                 •

  ).12بالارتباط الاستراتيجية (أكثر قدرة على التنافس وتخفيف الروتين والقيود الإدارية 

 يسمح بمزيد من تطبيق مبدأ فصل الإدارة عن الملكيـة ومحاسـبة الـشركات               تعديل القوانين والأنظمة بما    

 .والمؤسسات على أساس قانون التجارة

 .الاعتماد على آلية السوق بما يتعلق بالمنافسة والربح والجودة والسعر 

ل دمج الهيئات والجهات الوصائية العاملة ضمن كل نشاط من أنشطة النقل في إدارة واحدة تكون المـسؤو                 

 .الوحيد عن تنظيم سير العمل ضمن هذا النشاط

اختيار مجموعة من الخبرات المتمكنة وفق معايير الجدارة لإدارة الشركات النقلية العامة ووضـع نظـام                 

 .للحوافز والتشريعات لتنفيذ ذلك

وضع مخطط مستقبلي لإشراك المواطنين في ملكية المنشآت العامة عن طريق طرح نسبة من الأسهم فـي                  

 .السوق المالية السورية عند إنشائها

 احتياجات المستهلك وتوقعاته وتعمل على صـياغة        تأخذ بالاعتبار داراتها بحيث   لإتحديث الشركات العامة     

 .استراتيجيات ضمان ثبات الجودة للخدمة المقدمة

 .ربط برنامج التحديث بالقروض وتدريب الموارد البشرية 
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  سات والمستوى القانوني والمؤسسي ومتطلبات التطبيق  الإصلاحات على مستوى السيا- ـه

     على مستوى السياسات - 1

  . التشدد في تحديد السرعات على الطرق ومراقبتها 

 ).2020خطة استراتيجية حتى عام (وضع خطة نقل وطنية شاملة وتحديد تشابكاتها الأمامية والخلفية 

 .ائهم ومقترحاتهمقياس الرأي العام لمستخدمي وسائط النقل ومعرفة آر 

 . اعتماد دراسات الجدوى في إنشاء مشاريع النقل واعتماد أولوية للتنفيذ حسب الضرورة 

وضع مخططات تعتمد نظام المعلومات الجغرافي لكافة مكونات البنى التحتية للتمكن من جدولـة وتنظـيم                 

 .عمليات الصيانة بشكل مدروس ومجدي

 .تقديم معلومات دورية عن أداء القطاع 

 .إجراء دورات تدريبية اختصاصية حسب نوعية العمل والمهام الموكلة للموظفين 

اعتماد أسلوب الرقابة الدورية ورفع تقارير دورية عن حالات الطرق والسكك ووسائط النقل ولكافة أنشطة                

  .القطاع

  .اعتماد التخطيط الشبكي الملزم أثناء التنفيذ 

عند تصميم الطرق وتحديد نوعيتها ودرجتها وتحديد أعداد وسـائط          اعتماد القاعدة الإحصائية والمسوحات      

 .الخدمة

 .اعتماد أسلوب ونظام متابعة فعال 

 .دراسة النقاط السوداء وإعطائها الأولوية في تنفيذ الحلول الناجعة 

التي تتقاطع مـع الطـرق      ... تنظيم أعمال الصيانة لشبكات الماء والكهرباء والهاتف والصرف الصحي و          

 .كك وجعلها ضمن جهة واحدة تجنباُ لتكرار أعمال الحفر والردم وإعادة التزفيت وتخفيفاً للهدروالس

 . مشاريع نقليةلإقامةتبسيط الإجراءات القانونية عند الترخيص  

 .تعميم وتطوير النافذة الواحدة في إدارة النقل 

  . اخلي إيجاد هيئة ناظمة تحدد العلاقات ودور الجهات العاملة في النقل الد 

 على مستوى تحديث التشريعات المتعلقة بالنقل بحيث تنسجم مع خطة التطوير وتخفف من ضخ الاسـتثمار                 -2

  .الحكومي

 .إصدار قوانين رادعة تمنع الإساءة للبنى التحتية 

 .تحديث التشريعات والقوانين بما يتفق واتفاقيات الشراكة الأوربية والعربية بما يحقق المرونة 
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نين والأنظمة بما يسمح بمزيد من تطبيق مبدأ فصل الإدارة عن الملكيـة ومحاسـبة الـشركات                 تعديل القوا  

 .والمؤسسات على أساس قانون التجارة

تعديل قوانين الجمارك الخاصة ببضائع الترانزيت بشكل خاص وباستيراد السيارات والرفع التدريجي للدعم              

 .على الوقود

 . التحتية والخدمات في هذا القطاعتشجيع مشاركة القطاع الخاص في البنى 

   على مستوى الإصلاح المؤسسي – 3

  .تفعيل نظم الإدارات 

 .فصل الإدارة عن الملكية 

 .تفعيل دور مجالس الإدارة وإعطاء صلاحيات أوسع 

 .زيادة الدورات التدريبية الاختصاصية 

 .إعادة توزيع العمالة حسب الاختصاص المطلوب والحاجة الفعلية 

 

  نجازات والعوائد المتوقعة من القطاع في الخطةالإ 10-7

    : الإسهامات الإضافية المتوقعة في مجال زيادة معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي– 1 

المحلـي   فـي النـاتج   "يتطلب نموا   فإن ذلك  للناتج المحلي الإجمالي   % 7  نمو معدل وسطي   من أجل تحقيق    

   %.7 يصل إلىقطاع النقل الإجمالي ل

   :المساهمة في الحد من الفقر – 2

إن تطوير وتوسيع المرافئ والمطارات شبكات الطرق والسكك الحديدية والوصول بوسائط النقل المتطـورة                

إلى كافة مناطق القطر كما أن تامين التغطية المتكاملة لبنى النقل التحتية مع الربط الأمثل مع شبكات النقل لـدول                    

تثمار ويساعد على قيام مناطق صناعية وتجارية متعددة في كافة مناطق القطر مما             الجوار سيؤمن بيئة مشجعة للاس    

سيزيد الترانزيت وحركة التبادل التجاري البيني مع دول الجوار مما يساهم في زيادة فرص العمل ورفع المستوى                 

  .المعيشي والحد من البطالة 

   : المساهمة في خلق فرص العمل– 3

فرصة عمل في قطاعات النقل خلال سنوات الخطة وذلك من خلال مـشاريعه              / 12564/ من المتوقع خلق      

ووسائل النقل التي ستستخدم لتأمين الخدمات النقلية التي يفرضها تزايد النمو السكاني من جهة وزيادة حركة العمالة                 

  .التي تفرضها تطوير بقية القطاعات

  نمواً ولاسيما في المناطق الأقل  تحقيق توازن إقليمي- 4

  . تخفيف معدلات التلوث البيئي عن طريق استخدام وسائط النقل صديقة البيئة- 5
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 تخفيف معدلات الهجرة من الريف للمدينة بسبب توافر وسائط نقل جماعية سريعة ومتواترة إضافة لبنية تحتية                 – 6

  .تؤمن حركة أسرع وأكفأ

 زيادة الحركة السياحية للقطر بشكل عام سواء أكانت لزيارة المنـاطق الأثريـة أو لمنـاطق الاصـطياف أو      – 7

  .السياحة الدينية

   العوائق والمخاطر المتوقعة في التطبيق والخروج بالنتائج المتوقعة 10-8

ر وبالتـالي سـينعكس     تدهور الأوضاع الأمنية والإقليمية سيؤدي ذلك لانخفاض حركة الترانزيت بشكل كبي           -

ذلك تراجعاً في حركة النقل وفرص العمل والعوائد المتحققة عن طريق النقل بالشاحنات والسكك الحديديـة                

  .وعوائد الاستيراد والتصدير عبر الموانئ السورية

  . انخفاض في عوائد النقل الداخلي بسبب جمود الأسواق وارتفاع نسبة البطالة-

 الجائر على المنطقة والتوصل إلى فرض حصار شامل على الموانئ والمطارات             استمرار الضغط الأمريكي   -

السورية وتحول حركة الطيران والتبادل التجاري عن الأجواء والمـوانئ الـسورية واضـطرار القطـر                

  .للاستيراد والتصدير عبر موانئ دول الجوار

  .وخطوط السكك والطرقالتأخر في تنفيذ المشاريع الأساسية كتطوير الموانئ والمطارات  -

   سيؤدي ذلك لتوجه حركة الترانزيت نحو الموانئ المجاورة وعبر دول أخرى كتركيا والأردن -

 عدم التنسيق بين الوزارات فيما يتعلق بتنفيذ السياسات والبرامج المقترحة 

ار ولكن بخـدمات     سيؤدي ذلك إلى التأخر في الاستفادة من عوائد مشاريع نقلية انتهت ودخلت حيز الاستثم              -

  .وطاقات نقلية ضعيفة بسبب ضعف السوق وعدد المستهلكين

 عدم الاستفادة من سوق نقل متوافرة في مناطق صناعية وسكنية انتهت واستثمرت ولكن لم تـصلها البنيـة                   -

  .النقلية بكفاءة بسبب عدم التنسيق في برامج التنفيذ

   .سواد حالة عدم اليقين في السوق المحلية -

خر الكثير من المشاريع التي كان من المتوقع تنفيذها عبر القطاع الخاص أو المستثمر الأجنبي الذي أحجم                  تأ -

  ....)قانونية وتنظيمية( عدة لأسبابعن الاستثمار 

 الاضطرار للدخول بتنفيذ مشاريع ذات تكاليف عالية تخفض من حصة الاستثمارات في مـشاريع أخـرى                 -

  .ارد الحكومية بعد إحجام المستثمرين عن الاستثمارضرورية بسبب محدودية المو

  عدم الجدية في إعادة هيكلة القطاع العام  -

 الاستمرار في العقلية السائدة في الإدارة والتنفيذ والاستمرار في النهج الإداري القديم بكافة مثالبه -
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   : مؤشرات متابعة الأداء والعوائد10-9

التسجيل الاستثماري في قطاع النقل والعمليات النقليـة ووضـع مؤسـسات            الإحصاءات النقلية التي تتابع      

وشركات النقل وتقارير التطوير والتقارير الدورية للإنتاج والتشغيل وكذلك إحصاءات عن متابعة السياسات             

  .والإجراءات بكل ما تم تبنيه من إصلاحات

ة ونوعية إدارة وتسيير العمل والخـضوع       تقارير إحصائية تتابع المؤشرات الكلية عن مدى تحسن الإنتاجي         

  .لمعايير الحفاظ على البيئة وتحقيق الخدمة وفق المعايير الدولية

 .التقارير الدورية الشهرية والربعية والسنوية لتتبع تنفيذ المشاريع 

  :أهم مشاريع قطاع النقل في الخطة الخمسية العاشرة

  . البوكمال–استكمال خط حديد دير الزور  

 .لشبكة ولا سيما الربط الدوليتطوير ا 

 . عدرا– درعا وتفريعة السويداء –خط دمشق  

 .دير الزور –خط حديد تدمر  

 .تحديث وزيادة القاطرات ومجموعة قطارات الركاب 

 ولا سيما دمشق والمباشرة ببناء الركاب الجديد) بنى تحتية وتجهيزات( توسيع المطارات القائمة وتطويرها 

 .لطيران السورية مؤسسة اأسطولتوسيع  

 . تطوير وتوسيع مرفأ اللاذقية 

 .تطوير وتوسيع مرفأ طرطوس 

روافع غانتري، حاضنات لتناول الحاويات شاحنات      (طرطوس   شراء تجهيزات ومعدات لمرفأي اللاذقية و      

 ....)لنقل البضائع إلى المستودعات

 .طرطوس إنشاء واستكمال صوامع الحبوب في مرفأي اللاذقية و 

 . اللاذقية–ريق أريحا استكمال ط 

 . الرقة–استكمال طريق حلب  

 . السويداء–استكمال طريق دمشق  

 .استكمال تحويلة مدينة حمص الكبرى 

 . الحدود اللبنانية– عكاري –استكمال ربط طرطوس  

 .استكمال جسر معدان واستكمال مجموعة من العقد الطرقية 
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 .ربط المدن الصناعية بالطرق المركزية 

 . الحسكة الغربيتنفيذ متحلق 

 . طرطوس– اللاذقية دبأوتوسترا الغاب –وصل الساحل  

 .متحلق مدينة جبلة 

 . الدوليةتالأوتوستراداتطوير وتأهيل  

 .تطوير الطرق الحدودية 

 .تحويلة دمشق الكبرى 

 .دأوتوسترا باب الهوى إلى –تطوير طريق ادلب  

 .اتأتوستراد السلمية إلى – السلمية وحماه –تطوير طريق حمص  

 . حلب–وصل الساحل الغاب بطريق دمشق  

 . مصياف–طريق حمص  

 .حماية الطرق المركزية 

 . التنف–طريق دمشق  

 . التنف–طريق طرطوس  

 . الأردن–طريق تركيا  

 .تطوير وتشغيل الخط الحديدي من دمشق إلى سرغايا الحدود اللبنانية 

 .إنشاء خط حديدي من دمشق إلى المطار وتشغيله 

  .ياحي بدمشق لمؤسسة الطيران العربية السوريةبناء فندق س 

   الرقـة،   -الـسويداء، حلـب      -دمـشق   : تحويل بعض الطرق ذات الفرع الواحـد إلـى فـرعين مثـل             

 . الرقة- اللاذقية، حلب -كسب 

 .تطوير الطرق الحدودية وافتتاح منافذ جديدة مع دول الجوار لتنمية المحافظات الحدودية 

 .عض المحافظات مثل حمص، الرقة، الحسكةإقامة مطارات جديدة في ب 

 – دلبإ –  درعا - السويداء: (استكمال شبكة الخطوط الحديدية لربط كل المدن مع مراكز المحافظات مثل           

 . والاستهلاك والمدن الصناعية بالشبكةالإنتاجومراكز )  تدمر- القنيطرة

 طرطوس والمباشرة في التنفيذ وبنـاء       استكمال دراسات إنشاء مرفأ منطقة حرة ومرفأ للملوثات في جنوب          

 .موانئ للصيد والنزهة على الساحل السوري
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جسر الصداقة وجسر العشارة في دير الزور وجسر في         (تنفيذ عدد من الجسور على نهر الفرات في مواقع           

 ).الرقة

 .تطوير مطار دير الزور 

  .إنشاء مركز دراسات وبحوث النقل التطبيقية 

  .لتأهيل البحريإنشاء مركز التدريب وا 

 .إنشاء مركز تدريب للطيران 

 .تطوير وتحديث المعاهد والمدارس التابعة للوزارة 

 .رصد الاعتمادات اللازمة لتنمية الموارد البشرية 

  1974لعام / 93/ مهام وزارة النقـل وفق مرسوم إحداثها رقم

يث وسائلها بما يتماشى مـع تطـور         تطوير وتأمين أعمال نقل الركاب البري والبحري والجوي وتنظيمها وتحد          -

  .المجتمع ونموه وحركة السفر والسياحة في القطر

 تطوير وتأمين أعمال نقل البضائع البري والبحري والجوي وتنظيمها بما يتلاءم مع التطـور الاقتـصادي فـي                   -

 .القطر وتوسع حركة المبادلات التجارة والنقل العابر

ائل النقل بما يفي بحاجات القطر والعمل على توسيع وتعزيـز أسـطول    إنماء وتطوير ورفع مستوى مختلف وس    -

 .النقل البحري والجوي والبري والنقل الداخلي

 تنسيق العمل بين الإدارات والمؤسسات والشركات والهيئات التي تمارس أعمال النقل والخدمات المتعلقـة بـه                 -

 .والعمل على تطويرها وتحقيق التكامل فيا بينها

اك مع الجهات المختصة في تحديد تعرفات وأجور النقل وبصورة عامة معالجة كل ما يتعلق بقضايا النقل                 الاشتر -

  . والمركبات
  

 تم إحداث مؤسسة المواصلات الطرقية، وألحقت بوزارة النقـل عـام            2003لعام / 209/ بموجب المرسوم رقم    

  :مال التاليةوتقوم المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية بالمهام والأع 2004

بما يتفق وأهداف خطة التنمية في الجمهورية العربية السورية         ) المركزية(إعداد الخطط اللازمة للتنمية الطرقية       -

  .والسياسة العامة للدولة

القيام بدراسات الطرق المركزية وتصميمها وإعداد الأضابير التنفيذية اللازمة للمشاريع ومتابعة الدراسات التـي         -

 .قبل الغير أو تدقيقهاتعد من 

 .متابعة مهام إنشاء الشبكة الطرقية وصيانتها الجارية والطارئة والعمل على رفع كفاءتها -

 .الإشراف المباشر على تنفيذ المشاريع والصيانة الدورية للشبكة الطرقية -
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 .تنفيذ الصيانة الجارية والطارئة للشبكة الطرقية -

 .ساسية لتكون مطابقة للمواصفات المطلوبة في الطرق العالميةمتابعة إعادة تأهيل الطرق الأ -

 .تدريب وتأهيل العاملين بالمؤسسة للقيام بالأعمال المطلوبة للوصول إلى سوية فنية عالية في الأداء والإنتاج -

ة في الطرقات   تطوير آلية العمل عن طريق القيام بالبحوث العلمية التطبيقية والمخبرية الخاصة بالمواد المستخدم             -

 .وأساليب التنفيذ والصيانة والأمان ووضع المعايير الفنية لها

التنسيق مع الجهات العامة لحماية ومنع المخالفات والتعديات على الطرق ومراقبة حوادث السير وتأمين السلامة                -

 .الطرقية

لمواد والمعدات والآليات ووسـائط     العمل على توفير الاحتياجات ومستلزمات التنفيذ لأجهزة المؤسسة كافة من ا           -

  .النقل والتجهيزات اللازمة لتنفيذ أعمالها
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 :المصفوفة التنفيذية  لقطاع  النقل
الإطار الزمني للتنفيذ جهة التنفيذ المؤشرات العوائد المتوقعة البرامج و المشروعات الاستراتيجية

  سرعة إنجاز المعاملات- سهولة و سرعة في اجراء التراخيص

  الخاص حجم الاستثمار- وجود مرجعية وحيدة ناظمة لعمل القطاع

  رضى المتعاملين -  تنظيم العلاقة ما بين المشغلين

  حرية اكبر في تحديد تسعير الخدمة

 إقامة هيئة ناظمة لقطاع النقل

  سرعة في فض الخلافات

 2006 وزارة النقل

  قاعدة بيانات دقيقة-

  عدد المستثمرين-

قيام الدولة بدور المنظم والمراقب 

لبيانات وعليها أن توفر قاعدة ا

والإحصائيات للمساهمة في خلق بيئة 

تمكينية محفزة للقطاع الخاص 

والمستثمر السوري والعربي والأجنبي
 قاعدة بيانات و إحصائيات مستقبلية

دليل عمل يساعد المستثمرين على حرية اختيار 

 الاستثمار
  حجم الاستثمار الخاص في قطاع النقل-

 مستمر وزارة النقل

  حجم الاستثمار الخاص- خلق فرص عمل جديدة

 لنقل حجم الاستثمار الحكومي في قطاع ا- زيادة عدد المستثمرين

 10تعديل قانون الاستثمار رقم   التسهيلات المتاحة- مستوى راقي من الخدمات

خلق جو من التنافسية مما يرتقي بمستوى 

 الخدمات المقدمة
 فرص العمل المحققة-

 ,رئاسة مجلس الوزراء

ومشاركة الوزارات 

 المعنية

2006 

الأردنيةالحدود -طريق الحدود التركية 

  طريق طرطوس تدمر التنف 

 الحدود العراقية

 2010-2007 القطاع الخاص العوائد المتحصلة من حركة الترانزيت - استيعاب حركة الترانزيت المتنامية

 مطار تدمر الجديد

 مطار الثورة

 كةمطار الحس

 مطار حمص

استيعاب  الحركة السياحية المتنامية وتنمية 

 المناطق الأقل نمواً

   عدد السياح القادمين عن طريق المطارات-

   مستوى الخدمات-

  مستوى الدخل -

 2010-2006 القطاع الخاص

  الأرصفة من استخدام  العوائد المتحققة- زيادة في حركة النقل البحري  الجديدة في ميناء طرطوسالأرصفة
 

 2010-2006 القطاع الخاص
 

توفير الجو والمناخ الاستثماري الأمثل 

عن طريق مراجعة وتطوير قوانين 

الاستثمار والترخيص والنظم الضريبية 

ونظام المقاولات والمناقصات لجذب 

المستثمر المحلي والعربي والأجنبي، 

لأوروبية لمواكبة اتفاقيات الشراكة ا

والعربية ولتشجيع الاستثمار الأجنبي 

 .في مشاريع النقل ذات الميزة النسبية

  استثمار المطبخ الجديد في مطار 

  دمشق الدولي

إمكانية أوسع في تقدم خدمات الطعام لمختلف 

قلعة من مطار دمشقخطوط الطيران الهابطة والم

   العوائد المتحققة-

 الخدمات المقدمة لخطوط الطيران المختلفة -
 2007-2006 القطاع الخاص
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  فندق مؤسسة الطيران العربية   العوائد المتحققة - تكامل خدمات النقل

  نوعية الاستثمارات- التوجه نحو استثمارات اكثر ريعية السورية بدمشق
 2007-2006 القطاع الخاص

  السلامة المرورية- تخفيف الازدحام المروري  داخل دمشق

 تحويلة دمشق الكبرى  السلامة البيئية - اختصار الوقت

 تخفيف التلوث البيئي

 2007-2006 القطاع الخاص

  حجم الاستثمارات -
  العوائد المتحصلة -

إبلاء الاهتمام وتقديم الدعم وبناء 
القدرات اللازمة لتفعيل وتطوير أساليب 

ترويج والتسويق محلياً وعربياً بغية ال
 استقطاب أكبر عدد من المستثمرين

 زيادة عدد المستثمرين ندوات ومشاريع على مدار العام
 

 مستمر وزارة النقل

  حجم الاستثمارات - زيادة عدد المستثمرين
 تشجيع قيام مناطق صناعية و تجارية

استمرار تحديث وتطوير خارطة 
الاستثمار في مجال النقل والتي تم 

 2005خر مرة في عام تحديثها لآ
وإجراء دراسات الجدوى الاقتصادية 
الأولية لمشاريعها وإقامة المعارض 
والندوات اللازمة لترويجها محلياً 

وعربياً ودولياً والتي تتضمن مشاريع 
 B.O.Tمطروحة وفق نظام الـ 

لعام / 10/وقانون الاستثمار رقم 
 أو على مبدأ فصل الإدارة عن 1991

. صيغة استثمارية أخرىالملكية أو أية

  التحديث الدوري للخارطة
دليل عمل يساعد المستثمرين على حرية اختيار 

 الاستثمار
  نوعية الاستثمارات وكفاءتها  -

 2010-2006 وزارة النقل

  الحالية و زيادتهاالإمكانياتالحفاظ على 
 تأمين مستوى خدمة نقلية مقبول

 مشاريع الاستبدال و التجديد
 في البنية التحتية و الآليات و مانالأزيادة 

 المعدات و وسائل النقل

   العوائد المتحققة-
وزارة النقل و شركاتها 

 و مؤسساتها
 المشروع مستمر

  السلامة المرورية - مستوى راقي من الخدمات طريق دمشق السويداء
المؤسسة العامة 

 للمواصلات الطرقية
2006  -2010 

طرق وسكك تأمين المطارات وشبكة 
حديثة تربط بين المدن والقرى 
والمناطق الصناعية والأثرية 

 .والسياحية

  التلوث البيئي- تشجيع قيام مناطق صناعية و تجارية طريق حلب الرقة
المؤسسة العامة 

 لمواصلات الطرقيةل
2006 -2010 
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- 2006  تكاليف النقل - سرعة في الانتقال طريق اللاذقية كسب   2008  

 2010-2006  عدد الحوادث و الوفيات- حركة  اسهل على الطرق تطوير شبكة الطرق المركزية
  تقليص الاختناقات المرورية 

المؤسسة العامة 
 للمواصلات الطرقية

2006-2010 

  ةافتتاح منافذ حدودي

  العوائد المتحققة - تنمية المحافظات الحدودية
 سهولة في الانتقال بين  دول الجوار

 زيادة الحركة التجارية مع دول الجوار
  التسهيلات الممنوحة -

 اريع الطرق الحدودية و السياحيةمش

  سياحية نشطةحركة 

المؤسسة العامة 
 للمواصلات الطرقية

2006-2010 

إنشاء مطارات حمص و الرقة و   الحركة السياحية- استيعاب عدد أكبر من الطائرات
الحسكة توسيع المطارات القائمة ولا 

 سيما دمشق
   العوائد المتحققة من السياح- تنمية المحافظات الحدودية

 2010-2006 القطاع الخاص

   عدد الركاب و البضائع- ربط الموانئ بالمدن الداخلية و دول الجوار
المؤسسة العامة 
للخطوط الحديدية 

 السورية
2006-2010 

  استيعاب حركة الترانزيت

 تحقيق تكامل أنماط النقل
  العوائد الحكومية الناتجة عن ازدياد -

 الترانزيتحركة الاستيراد و التصدير و 
مؤسسة الطيران المدني

 

خط حديد طرطوس حمص تدمر 
 الموانئ مع الداخل ودول البوكمال لربط

 درعا-الجوار  خط حديد دمشق 
 أمان و سلامة

 
 

   

   معدلا ت الهجرة - تخفيف معدلات الهجرة للمدن الكبرى
  العوائد المتحققة من استخدام وسائط النقل- تخفيف الازدحام المروري داخل المدن

  تكاليف النقل - أمان و سلامة طرقية

استكمال شبكة الخطوط الحديدية لربط 
المدن مع مراكز المحافظات و مراكز 
الإنتاج و الاستهلاك و المدن الصناعية

 النشاط الاقتصادي - حركة صناعية وتجارية نشطة

المؤسسة العامة 
للخطوط الحديدية 

 السورية
2006-2010 

  العوائد المتحققة من استخدام الموانئ- حركة سياحية نشطة
  الحركة السياحية- أمان و سلامة

مشاريع تطوير الموانئ وتوسيعها 
ة على الساحل وموانئ الصيد والنزه
  مستوى الخدمات - مستوى راقي من الخدمات السوري

 2009-2006المديرية العامة للموانئ

 إنشاء أرصفة و صوامع للحبوب
ري أوسع في الاستيراد والتصدير نشاط تجا

 الترانزيتو
  الطاقات المرفئية -

مرفئي طرطوس و 
 اللاذقية

2006-2010 
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استكمال خط حديد دير الزور ـ 
 البوكمال

  العوائد المتحققة - هجرة للمدن الكبرىتخفيف معدلات ال
المؤسسة العامة 
للخطوط الحديدية 

 السورية
2006-2010 

  تنفيذ عدد من العقد و الجسور 
 على نهر الفرات

 مستوى الدخل - تنمية المنطقة الشمالية الشرقية
المؤسسة العامة 

 للمواصلات الطرقية
2006-2010 

  شبكة الطرق الحدودية 
 تركيامع العراق و

  فرص العمل في المنطقة- تحسين المستوى المعيشي لأهالي المنطقة
المؤسسة العامة 

 للمواصلات الطرقية
2006-2010 

  السلامة المرورية- حركة صناعية وتجارية نشطة تطوير مطار دير الزور
المديرية العامة للطيران 

 المدني
2006-  2008  

 2010-2006 القطاع  معدلات الهجرة -  سياحية نشطةحركة مطارين جديدين في الحسكة و الرقة

  خط  حديد طرطوس ـ حمص ـ 
 تدمر ـ البوكمال

  الطاقات النقلية - استيعاب حركة الترانزيت المتنامية
المؤسسة العامة 
للخطوط الحديدية 

 السورية
2006-2008 

إعطاء الأولوية لمشاريع النقل التي 
 الشرقية –تخدم المنطقة الشمالية 

كأولوية وطنية لرفع مستوى التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية في هذه 

 .المنطقة 

مجموعة مشاريع الطرق المركزية في 
 المنطقة

مع بعضها و مع ربط مدن المنطقة الشرقية 
 شبكة المناطق الأخرى

 
المؤسسة العامة 

 للمواصلات الطرقية
2006-2010 

 2008-2006 شراء باصات جديدة

  دراسات وتنفيذ شبكة المترو

 والقطارات السطحية والعلوية

 
 
 

/ لداخليشركات النقل ا جودة الخدمات -
 ومجالس المدن

 

  السلامة المرورية - حركة  اسهل على الطرقمشروع ربط المدن الرئيسية بالضواحي
المؤسسة العامة 
للخطوط الحديدية 

 السورية
2006-2010 

  الخدمات المتاحة - ناقات المروريةتقليص الاخت خط حديد القابون عدرا
المؤسسة العامة 
للخطوط الحديدية 

 السورية
2006-2010 

  سرعة في الوصول خط حديد دمشق مطار دمشق الدولي
المؤسسة العامة للخط 

 الحديدي الحجازي
2006-2010 

إجراء دراسة متكاملة لاقتراح البدائل 
الأمثل لوسائط النقل التي تحقق التكامل 
وجودة الخدمة والحفاظ على النسيج 

العمراني والتراثي والكفاءة الاقتصادية 
وعوامل الأمان والسلامة البيئية 

رعة النقل بتطوير وسائط النقل وس
الحالية واعتماد منظومات نقل حديثة 
ومتكاملة وصديقة للبيئة تستخدم وقود 
نظيف كالكهرباء والغاز وبالتالي تأخذ 
بالاعتبار شبكة الطرق القائمة وتخفيف 

 .الاختناقات المرورية والتلوث البيئي

  مستوى راقي من الخدمة النقلية خط  حديد دمشق قطنا القنيطرة
 المؤسسة العامة للخط
 الحديدي الحجازي

2006-2010 
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تخفيض الرسوم و التأمين على 
 المركبات الحديثة

  وزارة النقل حركة  اسهل على الطرق

 زيادة رفاهية المواطن 

  السيارات الحديثة -
  

  مؤشرات التلوث البيئي- تقليص الاختناقات المرورية
 تقيد حركة السيارات داخل المدن  سرعة في الوصول

  عدد الحوادث و الوفيات- 

وزارة النقل و وزارة 
 لإدارة المحليةا

 

 العوائد المتحققة  - خدمة نقل جوي عند الطلب  الجوييالتاكس
ن العربية امؤسسة الطير

 السورية
2006-2007 

زيادة عدد الرحلات و الركاب على الطائرات 
 السورية

المغادرين والسياح   أعداد القادمين و-

 شراء الطائرات الجديدة  عدد الرحلات الداخلية والخارجية -  للشركةالإقليميةزيادة القدرة التنافسية  
تأمين ربط سهل و مباشر للمواطن السوري مع 

 العالم
 

مؤسسة الطيران العربية 
 السورية

2006-2010 

 حركة الملاحة البحرية - ة للشركةزيادة القدرة التنافسية  الإقليمي
  الأرباح المتحققة - تأمين ربط تجاري سهل و مباشر  مع العالم

 الوصول للموانئ ذات الاشتراطات إمكانية
 الحازمة  للسفن

  تكاليف النقل -
 بناء و توريد  أربع سفن جديدة

جاري  النشاط الت- سرعة في استيراد وتصدير المنتجات

الشركة السورية للنقل 
 البحري

2006-2007 

مشروع تحديث الاتصالات و إنشاء 
مستوى عال من الأمان في الخط 

 الحديدي
  مستوى الخدمات - أمان و سلامة

لمؤسسة العامة ا
للخطوط الحديدية 

 السورية
2006-2010 

  مستوى الخدمات- أمان و سلامة جوية أتمتة و أنظمة اتصالات
مؤسسة الطيران العربية 

 السورية
 

    ثقة زائدة في مؤسسة الطيران السورية 

  مستوى الخدمات- أمان و سلامة جوية شراء تجهيزات مختلفة للمطارات
مة للطيران المديرية العا

 المدني
2010 

الاستفادة من القطع الأجنبي المتحقق 
نتيجة استخدام بدائل الوقود الحالي 
لشراء التجهيزات الحديثة  اللازمة 

للارتقاء بمستوى الخدمات التي يقدمها 
 .هذا القطاع

  مستوى الخدمات- أمان و سلامة جوية شراء نظام راداري متطور
المديرية العامة للطيران 

 المدني
2006-2010 
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 2010المديرية العامة للموانئ  مستوى الخدمات- أمان و سلامة بحرية قاطر إنقاذ أعالي بحار

تجهيز مراكز مكافحة التلوث في 
 الموانئ

 2009-2008المديرية العامة للموانئ  مستوى الخدمات- بحريةسلامة 

    نمو في حركة الصيد البحري 

تجهيز مراكز البحث و الإنقاذ في 
 الموانئ

 2007المديرية العامة للموانئ  مستوى الخدمات- سلامة بحرية

 2010ية العامة للموانئالمدير  مستوى الخدمات- سلامة بحريةشراء حوامات البحث و الإنقاذ البحري

  مستوى الخدمات- تامين سرعة و أمان التحميل و التفريغ شراء آليات و تجهيزات للموانئ
شركتي مرفأ طرطوس 

 و اللاذقية
2006-2010 

و  شراء و تطوير الأدوات المحركة
 المتحركة

 2010-2006  مستوى الخدمات- سرعة في الوصول

  تنشيط حركة نقل الركاب و البضائع 

المؤسسة العامة 
للخطوط الحديدية 

  السورية

مشاريع التدريب و التأهيل و تدريب  المشروع مستمر  عدد الكوادر المؤهلة - تحسين كفاءة العاملين
  استثمار زمن العمل الكوادر

نقل و شركاتها وزارة ال
  و مؤسساتها

 2006المديرية العامة للموانئ  تحسين كفاءة العاملين مركز تدريب و تأهيل بحري

  تحسين كفاءة العاملين مركز تدريب للطيران
مؤسسة الطيران العربية 

 السورية
2006-2007 

 تطوير و تحديث المعاهد و المدارس
 التابعة للوزارة

 2010-2006 وزارة النقل  تحسين كفاءة العاملين

 مشاريع الأتمتة
رفع الأداء و سرعة إنجاز التعاملات و تخليص 

 البضائع
  مستوى الأداء-

شركات و مؤسسات 
 وزارة النقل

 المشروع مستمر

بناء قدرات العاملين في هذا القطاع في 
كافة مستوياتهم الإدارية والفنية لمواكبة 
التطوير المخطط له في المرحلة المقبلة

استقدام خبراء لتطوير مؤسسة الطيران 
 العربية السورية

  مستوى الخدمات -ن و رفع مستوى الخدماتتحسين كفاءة العاملي
مؤسسة الطيران العربية 

 السورية
2007-2010 

  وضع مشاريع مدروسة بدقة
 مشاريع الدراسات

  نوعية  المشاريع الاستثمارية- تحقيق التكامل في الخدمة
لنقل و شركاتها وزارة ا

 و مؤسساتها
 المشروع مستمر

التخطيط العلمي المدروس لمشاريع 
النقل للحد من الهدر وممارسة الرقابة 

الدورية لحالات الطرق والسكك 
  ووسائط النقل ولكافة أنشطة القطاع

 

إنشاء مركز دراسات و بحوث نقل 
 تطبيقية

 2008 وزارة النقل  العوائد المتحققة -فاعلية بتوجيه الاستثمارات نحو المشاريع الأهم
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 المشروع مستمر شركات النقل الداخلي  العوائد المتحققة - فاعلية اكبر لأداء الشركات
حل المشاكل و تجاوز نقاط الضعف و تقوية 

 نقاط القوة
    مستوى الخدمات -

القيام بمراجعة أداء شركات النقل 
امة الخاسرة ووضع ضوابط لعملها الع

 وتصفية الخاسرة منها
البدء بإعادة هيكلة شركات النقل العامة

في عمل الشركات و سرعة في إلغاء الروتين 
 معالجة المهام

   

 حرية أكبر لمجالس الإدارة في اتخاذ القرارات
شركات و مؤسسات 

 وزارة النقل
 المشروع مستمر

    الاعتماد على الكفاءات المتميزة
 فصل الإدارة عن الملكية

    مبدأ الربح و الخسارة  و اقتصاد السوقاعتماد
  

رفع الأداء و سرعة إنجاز التعاملات و تخليص 
 البضائع

  مستوى الخدمات -

 حركة غزيرة للبضائع عبر الموانئ السورية
 خدمات منافسة لخدمات الموانئ المجاورة

   العوائد المتحققة من حركة البضائع-
 المتزايدة عبر الموانئ السورية

التركيز على إعداد دراسات اقتصادية 
وفنية مستقبلية للوقوف على أساليب 
ونتائج إدارة واستثمار هذا القطاع في 
المرحلة المقبلة ودراسة آثار ذلك على 

المجتمع السوري في كل النواحي 
وتأثير نظام الحوافز الذي يساعد في 

العاملين ورفع العائد تحسين ظروف 
الاقتصادي وتطوير التشريعات التي 
تخول إدارة هذه المؤسسات تحقيق 

 .أعلى ريعية ممكنة 

 تعميم و تفعيل النافذة الواحدة

تجاوز سلبيات التداخل في عمل الجهات 
 المسؤولة في المرفأ

 

شركتي مرفأ طرطوس 
 واللاذقية

2006 
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 مشاريع الخطة الخمسية العاشرة لقطاع النقل
  

  زمرة  اسم المشروع اسم الجهةالترتيب

 المشروع

الكلفة 

 التقديرية

استثمارات الخطة

 الخمسية

 681850 681850استبدال وتجديد  الاستبدال والتجديد الشركة العامة لمرفأ طرطوس 1

 148000 148000استبدال وتجديد الاستبدال والتجديد الشركة العامة لمرفأ اللاذقية 2

 4670600 4731480استبدال وتجديد تحسين وتجديد مؤسسة الطيران العربية السورية 3

 7998000 7998000استبدال وتجديد الاستبدال والتجديد ؤسسة العامة للطيران المدنيالم 4

 190000 190000استبدال وتجديد الاستبدال والتجديد المؤسسة العامة السورية للنقل البحري 5

 1500000014172000استبدال وتجديد الاستبدال والتجديد المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 6

 2831000 9940200استبدال وتجديد الاستبدال والتجديد لمؤسسة العامة للخط الحديدي الحجازيا 7

 10120908 114115447استبدال وتجديد الاستبدال والتجديد المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 8

 181450 181450دال وتجديداستب )هياكل محركات الباصات(تجديد وتحسين  الشركة العامة للنقل الداخلي بحلب 9

 80300 80300استبدال وتجديد الاستبدال والتجديد للنقل الداخلي للنقل الداخلي بدمشق 10

 59485 59485استبدال وتجديد التحسين والتجديد الشركة العامة للنقل الداخلي بحمص 11

 43950 50000وتجديداستبدال  التحسين والتجديد الشركة العامة للنقل الداخلي اللاذقية 12

 11000 11080استبدال وتجديد الاستبدال والتجديد المديرية العامة للموانئ 13

 23380 23380استبدال وتجديد الاستبدال والتجديد وزارة النقل 14

 5885300 11576000 جديد توسيع مرفأ طرطوس الشركة العامة لمرفأ طرطوس 15

 127200 127200 منقول تكمال مرفأ طرطوساس الشركة العامة لمرفأ طرطوس 16

 0 617528 منقولة B.O.Tاستثمار مطبخ المؤسسة بطريقة  مؤسسة الطيران العربية السورية 17

 103500 103500 منقول توسيع المرفأ الشركة العامة لمرفأ اللاذقية 18

 555000 25555000 جديد  كم370 طرطوس التنف الحدود العراقية بطول المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 19

 1250000 31250000 جديد  كم500الحدود التركية الحدود الأردنية بطول  المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 20

 715100 715100 منقول تطوير مطار دمشق الدولي المؤسسة العامة للطيران المدني 21

 900200 900200 منقول يمطار حلب الدول المؤسسة العامة للطيران المدني 22

 497050 497050 منقول مطار الشهيد باسل الأسد الدولي المؤسسة العامة للطيران المدني 23

 24375650 30874200 منقولة شراء طائرات جديدة مؤسسة الطيران العربية السورية 24

 3854497 11311454 منقولة ر البوكمالاستكمال إنشاء خط حديد دير الزو المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 25

 684667 684667 جديد تعميق قناة الدخول الشركة العامة لمرفأ اللاذقية 26

 25050 25050 جديد مطار الحسكة المؤسسة العامة للطيران المدني 27

 25000 25000 جديد مطار تدمر الجديد المؤسسة العامة للطيران المدني 28

 0 1044880 جديد B.O.Tبناء فندق للمؤسسة بطريقة  عربية السوريةمؤسسة الطيران ال 29

 25050 25050 جديد مطار الثورة المؤسسة العامة للطيران المدني 30

 25050 25050 جديد مطار حمص المؤسسة العامة للطيران المدني 31

 900050 900050 منقول شراء باصات للنقل الداخلي للنقل الداخلي بدمشق 32

 150050 150050 منقول شراء باصات الشركة العامة للنقل الداخلي بحمص 33

 600050 600050 منقول شراء باصات الشركة العامة للنقل الداخلي بحلب 34

 150050 150050 منقول شراء باصات الشركة العامة للنقل الداخلي باللاذقية 35

 1945500 1945500 منقول زوارقشراء آليات و تجهيزات  الشركة العامة لمرفأ طرطوس 36

 100 1547700 منقول الأرصفة الجديدة الشركة العامة لمرفأ طرطوس 37
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  زمرة  اسم المشروع اسم الجهةالترتيب

 المشروع

الكلفة 

 التقديرية

استثمارات الخطة

 الخمسية

 309000 313000 منقول إنشاء مدخل جديد وطريق جديد الشركة العامة لمرفأ طرطوس 38

 803838 2536813 منقولة خط حلب حماة حمص ومهين المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 39

 1294355 4598882 منقولة استكمال إنشاء خط حديد طرطوس اللاذقية المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 40

 3682984 7629117 منقولة خط حديد دمشق درعا المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 41

 733750 4257000 منقولة يربط المدن الرئيسية بالضواح المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 42

 1400000 1400000 جديد بناء و توريد أربع سفن المؤسسة العامة السورية للنقل البحري 43

 900000 900000 جديد شراء باصات نفل داخلي جديد للنقل الداخلي للنقل الداخلي بدمشق 44

 600000 600000 دجدي )باص450(شراء باصات جديدة  الشركة العامة للنقل الداخلي بحلب 45

 150000 150000 جديد شراء باصات نفل داخلي جديد الشركة العامة للنقل الداخلي بحمص 46

 150000 150000 جديد شراء باصات نفل داخلي جديد الشركة العامة للنقل الداخلي باللاذقية 47

 133750 560000 منقولة  الجوييالتاكس مؤسسة الطيران العربية السورية 48

 196000 3000000 منقول تحويلة دمشق الكبرى المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 49

 1875000 2300000 منقول 47ـ دير الزور الحسكة ال المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 50

 82000 425000 منقول جسر معدان المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 51

 1159000 1400000 منقول طريق دير الزور البوكمال رقيةالمؤسسة العامة للمواصلات الط 52

 150000005520000 منقول  أريحا اللاذقيةدأوتوسترا المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 53

 126000 1050000 منقول الطرق السياحية المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 54

 5000 600000 منقول كة الغربيمتحلق الحس المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 55

 2206000 4309000 منقول خط دمشق المطار الدولي المؤسسة العامة للخط الحديدي الحجازي 56

 250 250 منقول شراء آلات ومعدات للنقل الداخلي للنقل الداخلي بدمشق 57

 870000 3167000 منقول خط دمشق قطنا القنيطرة المؤسسة العامة للخط الحديدي الحجازي 58

 2714200 2714200 منقول شراء زوارق و تجهيزات الشركة العامة لمرفأ اللاذقية 59

 215100 215100 منقول مطار القامشلي المؤسسة العامة للطيران المدني 60

 1030000 1050000 منقول  دمشق السويداءدأوتوسترا المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 61

 262000 482000 منقول كورنيش عائشة مواصلات الطرقيةالمؤسسة العامة لل 62

 3080000 3100000 منقول الرقة دير الزور المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 63

 69000 117000 منقول عقدة الفوسفات المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 64

 223000 400000 منقول عقدة الصوامع المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 65

 620000 800000 منقول عقد وتحاويل الطرق المركزية المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 66

 465000 640000 منقول إنارة عقد و مواقع هامة على الطرقات المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 67

 1675000 2000000 منقول تحويلة حمص الكبرى المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 68

 283000 500000 منقول ربط المدن الصناعية  بالطرق المركزية المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 69

 218000 820000 منقول إنشاء جسور مختلفة المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 70

 268000 750000 منقول ط دمشق حلب/العقد الطرقية ع المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 71

 40000 40000 منقول إنارة طريق مطار دمشق الدولي المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 72

 40000 286000 منقول الحسكة تل تمر المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 73

 190000 290000 منقول متحلق دمشق الشمالي المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 74

 325000 325000 منقول شراء كراكة حافرة ئالمديرية العامة للموان 75

 1622800 1622800 منقول شراء تجهيزات مختلفة للمطارات المؤسسة العامة للطيران المدني 76
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  زمرة  اسم المشروع اسم الجهةالترتيب

 المشروع

الكلفة 

 التقديرية

استثمارات الخطة

 الخمسية

 327100 327100 منقول شراء آليات مختلفة للمطارات المؤسسة العامة للطيران المدني 77

 64050 64050 منقول مطار تدمر القديم المؤسسة العامة للطيران المدني 78

 251080 500000 منقول مدارس تعليم قيادة المركبات وزارة النقل 79

 278280 900000 منقول أجهزة فحص فني وزارة النقل 80

 4028 8000 منقول مدارس التعليم المهني وزارة النقل 81

 4668142 6957106 ولةمنق تحديث الإشارات والاتصالات المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 82

 14139950 36423315 منقولة شراء و تطوير الأدوات المحركة والمتحركة المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 83

 المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 84
  اقتناء آليات لإنشاء القسم السفلي 

 وتمديد القسم العلوي للخط
 1296406 1935057 منقولة

 4900 4900 منقول شراء نظام راداري متطور المؤسسة العامة للطيران المدني 85

 133000 138720 منقولة أتمتة وأنظمة واتصالات مؤسسة الطيران العربية السورية 86

 500000 500000 منقولة مباني ومرافق مطارات مؤسسة الطيران العربية السورية 87

 255000 255000 منقولة ناء هنكار للطائرات الجديدةب مؤسسة الطيران العربية السورية 88

 615000 3500000 منقول  الدوليةتتطوير الأوتوسترادا المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 89

 50000 50000 منقول تصفية عقود وتوريدات سابقة الشركة العامة لمرفأ اللاذقية 90

 2002000 2002000 منقول معة الحبوبدراسة وإنشاء صو الشركة العامة لمرفأ طرطوس 91

 400000 400000 منقول شراء قاطر إنقاذ اعلي بحار المديرية العامة للموانئ 92

 16504 25000 منقول الشركة السورية العراقية وزارة النقل 93

 9570468 14387375 منقولة منشآت الصيانة والإصلاح المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 94

 48350 54000 منقول دفع رسوم جمركية لزوارق الدورية المديرية العامة للموانئ 95

 2500 3000 منقول شراء أجهزة لاسلكية محمولة باليد المديرية العامة للموانئ 96

 116917 116917 منقول ضبط حركة الملاحة في ميناء اللاذقية و طرطوس المديرية العامة للموانئ 97

 65000 65000 منقولتجهيز مبنى مكافحة التلوث بطرطوس بمعدات التلوث العامة للموانئالمديرية  98

 60000 60000 منقول تجهيز مبنى مكافحة التلوث باللاذقية بمعدات التلوث المديرية العامة للموانئ 99

 30000 40000 منقول استكمال المبنى الوطني لمكافحة التلوث في بانياس المديرية العامة للموانئ 100

 470000 470000 منقول إنشاء ميناء البسيط السياحي المديرية العامة للموانئ 101

 36500 59384 منقول استكمال توسيع أرصفة ميناء الصيد في جبلة المديرية العامة للموانئ 102

 100000 100000 منقول توسيع أرصفة ميناء الصيد و النزهة في بانياس المديرية العامة للموانئ 103

 50 50 منقول تجهيز مركز التدريب و التأهيل المديرية العامة للموانئ 104

 62000 68000 منقول تنمية الموارد البشرية الشركة العامة لمرفأ طرطوس 105

 64000 64000 منقولة تنمية الموارد البشرية الشركة العامة لمرفأ اللاذقية 106

 130000 130000 منقولة تنمية الموارد البشرية سوريةمؤسسة الطيران العربية ال 107

 207000 207000 منقول تنمية الموارد البشرية المؤسسة العامة للطيران المدني 108

 266280 430141 منقولة تنمية الموارد البشرية واستكمال الشبكة الحاسوبية المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 109

 23360 50000 منقول تنمية الموارد البشرية وزارة النقل 110

 25000 25000 منقول تنمية الموارد البشرية المؤسسة العامة للخط الحديدي الحجازي 111

 12000 12000 منقول تنمية الموارد البشرية المديرية العامة للموانئ 112

 5000 5000 منقول تنمية الموارد البشرية للنقل الداخلي للنقل الداخلي بدمشق 113

 1900 1900 منقول تنمية الموارد البشرية الشركة العامة للنقل الداخلي بحمص 114
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  زمرة  اسم المشروع اسم الجهةالترتيب

 المشروع

الكلفة 

 التقديرية

استثمارات الخطة

 الخمسية

 4500 4500 منقول تنمية الموارد البشرية الشركة العامة للنقل الداخلي بحلب 115

 6000 6000 منقول تنمية الموارد البشرية الشركة العامة للنقل الداخلي باللاذقية 116

 7500 7500 منقول تنمية الموارد البشرية توكيلات الملاحيةشركة ال 117

 46000 50000 منقول تأهيل و تدريب العاملين المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 118

 10000 10000 منقول توسيع شبكة الحاسب للنقل الداخلي للنقل الداخلي بدمشق 119

 7000 9000 منقول ية العامة للموانئأتمتة أعمال المدير المديرية العامة للموانئ 120

 40000 130000 منقول دلبإالطرق الالتفافية حول  المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 121

 13720 25000 منقول المعهد المتوسط البحري وزارة النقل 122

 1000 1000 منقول إنشاء حوض عائم المؤسسة العامة السورية للنقل البحري 123

 50000 50000 منقول مشروع الأتمتة سة العامة للمواصلات الطرقيةالمؤس 124

 5000 600000 منقول  اللاذقية طرطوسبأوتوسترادوصل الساحل الغاب  المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 125

 261000 450000 منقول مقرات ادارة المؤسسة والفروع المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 126

 797450 1045694 منقولة إنشاء قسم عدرا القابون ة العامة للخطوط الحديدية السوريةالمؤسس 127

 50000 50000 منقول استكمال إنشاء المرآب الجديد الشركة العامة للنقل الداخلي بحمص 128

 1650000 2000000 منقول الطرق الحدودية المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 129

 57000 57000 منقول إنشاء صالة المسافرين لمرفأ طرطوسالشركة العامة  130

 المديرية العامة للموانئ 131
  استكمال الحماية الشاطئية لمعسكر 

 طلائع البعث بطرطوس
 72550 79725 منقول

 المديرية العامة للموانئ 132
  استكمال الحماية الشاطئية لمعسكر 

 طلائع البعث باللاذقية
 72850 72850 منقول

 600000 790000 منقول تحسين  حلب اعزاز السلامة المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 133

 169000 895000 منقول اللاذقية كسب/ تحسين ط المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 134

 92000 264000 منقول اللاذقية حلب/تحسين ط المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 135

 500000 830000 منقول دمشق القنيطرة/تحسين ط  للمواصلات الطرقيةالمؤسسة العامة 136

 55000 110000 منقول تحويلة الحفة المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 137

 77000 90000 منقول تحويلة عيون الوادي المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 138

 50 50 نقولم تسديد ديون مستحقة الشركة العامة لمرفأ طرطوس 139

 61850 11000000 جديد الرقة الحسكة المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 140

 150000 150000 منقول تصفية بدلات الاستملاك المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 141

 121000 130000 منقول تصفية عقود قديمة المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 142

 20000 20000 منقول تطوير الشبكة الحاسوبية و إضافة أجهزة جديدة  العامة للموانئالمديرية 143

 2250000 2970000 منقول /فرع ثاني/حلب الرقة  المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 144

 672000 672000 منقول دراسات طرقية مختلفة المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 145

 230000 400000 منقول ربط طرطوس عكاري بالحدود اللبنانية للمواصلات الطرقيةالمؤسسة العامة  146

 1000 1000 منقول حماة محردة الصقلبية المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 147

 157400 300000 منقول شراء حاسب الكتروني وزارة النقل 148

 41700 41700 منقول شراء مقر الدوير للنقل الداخلي للنقل الداخلي بدمشق 149

 108000 250000 منقول شراء وسائل نقل و انتقال وزارة النقل 150

 80000 130000 منقول تحويلة الحولة المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 151

 262000 375985 منقولة استكمال بناء مركز التدريب العملي وتجهيزه مؤسسة الطيران العربية السورية 152



 
 قطاع النقل 
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  زمرة  اسم المشروع اسم الجهةالترتيب

 المشروع

الكلفة 

 التقديرية

استثمارات الخطة

 الخمسية

 25000 25000 منقول اكساء مبنى الإدارة ؤسسة العامة السورية للنقل البحريالم 153

 179000 190000 منقول دمشق السويداء/ عقد ط المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 154

 720000 740000 منقول صلخد الحدود الأردنية المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 155

 368080 700000 منقول يد للوزارةبناء مقر جد وزارة النقل 156

 250000 790000 منقول السلمية اثريا الرقة/ وصلة ط المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 157

 378000 385000 منقول وصلة باب الهوى القديم المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 158

 5000 200000 ولمنق متحلق جبلة الشرقي المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 159

 300000 500000 منقولة شراء مكاتب المؤسسة مؤسسة الطيران العربية السورية 160

 148752 393133 منقولة تطوير صالة الأعمدة الدورانية المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 161

 200000 482454 منقولة مشروع مبنى المؤسسة مؤسسة الطيران العربية السورية 162

 137500 137500 منقول بناء الإدارة فرع اللاذقية شركة التوكيلات الملاحية 163

 356168 600000 منقول مباني مديريات النقل بالمحافظات وزارة النقل 164

 85000 85000 جديد إنشاء تسهيلات استقبال مرفئية المديرية العامة للموانئ 165

 780000 780000 جديد نشاء صومعة معدنية قرب الصومعة الحاليةإ الشركة العامة لمرفأ اللاذقية 166

 180000 520000 جديد إنشاء ميناء بمنطقة متن الساحل بطرطوس المديرية العامة للموانئ 167

 340000 500000 جديد إنشاء ميناء في منطقة الحمدية بطرطوس المديرية العامة للموانئ 168

 5000 5000 جديد وضع مناهج للتوعية المرورية الطرقيةالمؤسسة العامة للمواصلات  169

 8800 226239 جديد معمل تكسير الحجر البازلتي المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 170

 1000 1000 جديد بناء مبنى الإرشاد وملحق مبنى الإدارة الشركة العامة لمرفأ اللاذقية 171

 8100 8100 جديد  مركز البحث والانقاذ في اللاذقيةبناء المديرية العامة للموانئ 172

 8100 8100 جديد بناء مركز البحث والإنقاذ في طرطوس المديرية العامة للموانئ 173

 5000 5000 جديد تجهيز مركز البحث والإنقاذ باللاذقية بالمعدات المديرية العامة للموانئ 174

 5000 5000 جديد لبحث والإنقاذ بطرطوس بالمعداتتجهيز مركز ا المديرية العامة للموانئ 175

 624000 624000 جديد إنشاء رصيف للحبوب قرب الرصيف الحالي الشركة العامة لمرفأ اللاذقية 176

 20000 120000 جديد استقدام خبراء لتطوير عمل الشؤون الفنية مؤسسة الطيران العربية السورية 177

 4152000 4152000 جديد استكمال إنشاء الأرصفة الجديدة قيةالشركة العامة لمرفأ اللاذ 178

 20000 1000000 جديدكم30مشروع طريق الحواش الناصرة حب نمرة بطول  المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 179

 1248000 1248000 جديد إطالة المكسر الرئيسي الشركة العامة لمرفأ اللاذقية 180

 20000 2000000 جديد المحلق الشمالي لمدينة اللاذقية اصلات الطرقيةالمؤسسة العامة للمو 181

 3000 100000 جديدإنارة طريق حمص دمشق عند المنطقة الصناعية بحسية المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 182

 المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 183
  تحسين و صيانة طريق دمشق التنف الحدود 

  كم250العراقية بطول 
 200000 500000 جديد

 300000 530000 جديد  كم30تطوير طريق ادلب  باب الهوى بطول  المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 184

 875000 875000 جديد  كم50تطوير طريق حماة السلمية بطول  المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 185

 875000 875000 جديد  كم50 طريق حمص السلمية  بطول تطوير المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 186

 875000 875000 جديد  كم50تطوير طريق حمص مصياف بطول  المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 187

 4000 5175000 جديد كم450تنفيذ طريق ثاني لطريق حلب اليعربية بطول  المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 188

 50000 600000 جديد جسر على نهر الفرات بمدينة الرقة عامة للمواصلات الطرقيةالمؤسسة ال 189

 4000 200000 جديد ط حلب سراقب/العقد التبادلية ع المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 190



  الفصل العاشر 
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  زمرة  اسم المشروع اسم الجهةالترتيب

 المشروع

الكلفة 

 التقديرية

استثمارات الخطة

 الخمسية

 3000000 8000000 جديد حماية الطرق المركزية المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 191

 50000 600000 جديد جسر على نهر الفرات في موقع هجين ة للمواصلات الطرقيةالمؤسسة العام 192

         

 المديرية العامة للموانئ 193
  شراء مقياس سرعة الصوت في الماء مع 

 برنامج التحري عن طبقات البحر
 3500 3500 جديد

 50000 600000 جديد جسر على نهر الفرات في موقع التبني المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 194

 المديرية العامة للموانئ 195
  شراء حوامة للبحث والإنقاذ البحري 

 ومكافحة التلوث البحري
 400000 500000 جديد

 20000 20000 جديد دراسات مشاريع جديدة مؤسسة الطيران العربية السورية 196

 61850 12000000 جديد بوكمالطرطوس حمص تدمر ال المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 197

 4000 430000 جديد  كم30تارب بطول أطريق أورم باب الهوى وتحويلة  المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 198

 المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 199
  طريق سرمدا حارم جسر الشغور وتحويلة 

  كم30حارم بطول 
 4000 630000 جديد

 4000 5000000 جديد معالجة الانزلاقات في طريق اللاذقية مواصلات الطرقيةالمؤسسة العامة لل 200

 المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 201
وصل الساحل الغاب بطريق دمشق حلب و طريق 

  كم40اللاذقية طرطوس بطول 
 4000 1100000 جديد

 المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية 202
   اللاذقية دتراربط طريق ادلب أريحا مع أوتوس

  كم12أريحا بطول 
 4000 218000 جديد

 489720 725000 منقولة إنشاء أبنية خدمية على الشبكة المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السورية 203

 182502969 494753208      المجموع 



  


