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  قطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع 
  الثقافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 



   والعشرونالواحدالفصل 
  
  الثقافةقطاع 

  

  
  

   خلفية21-1
دهار، بـل   فهي الأداة والمنطلق لتحقيق التقدم والتطور والاز,إن العملية الثقافية من أهم أنواع النشاط البشري    

 الأخرى سواء كان هـذا التطـور        التطورهناك إجماع على الترابط الوثيق بين التطور الثقافي وبين مختلف أوجه            
سياسياً أم اقتصادياً أم اجتماعياً أم علمياً فقد أصبح مسلماً به أن التخلف الثقافي والعلمي يتصدر أسـباب وعوامـل                    

لى التخلف يتوقف على مدى الدور الذي تؤديه الثقافة والمكانة التـي  التخلف الاقتصادي والاجتماعي وأن القضاء ع     
تتبؤها في حياة الشعوب والأمم وعلى مدى تعميم المعرفة وتوفير وسائل الثقافـة وتنميـة المهـارات والقـدرات                   

ة واللوحـة   والهوايات الفردية والعامة وهذا يتطلب فيما يتطلب توفير الكتاب والمجلة والمحاضرة والفيلم والمسرحي            
الفنية ووضع هذه الوسائل جميعاً في خدمة المواطن وتمكينه من اقتنائها والانتفاع بها حتى يتمكن مـن المـشاركة                   

  .الفعالة في عملية بناء المجتمع وفي عملية النمو والتطور الاجتماعي والحضاري والاقتصادي والإنساني

من هذا المنطلق،     ما أبدعه الانسان السوري    إبراز بالغة في    إن لرأس المال الثقافي خلال الحقبة الحالية أهمية         
استثمار للرصيد البشري والإرث الحـضاري وتوظيفـه        كفإن الخطة الخمسية العاشرة تنظر إلى المشروع الثقافي         

 اعبالإبـد من خلال بناء مجتمع على درجة عالية من الوعي الثقافي ويتميز            لدعم بقية القطاعات الإنتاجية والخدمية      
  .والتطور كرافد لعملية التنمية

لقد ظلت الخطط السابقة تنظر إلى العمل الثقافي على انه عمل خدمي واستهلاكي ينفق عليه مـن الميزانيـة                     
قيمة مضافة تسهم في زيادة معـدلات       ك الإنتاجيمردود  الربحية أو   ال وجود طرق علمية لحساب   العامة للدولة دون    

ظر إلى العمل الثقافي وسياساته باعتباره مرهوناً بالعمل الحكومي وليس مطلوبـاً مـن               كما تم الن   .النمو الاقتصادي 
 العمل الثقافي تحول دون اضطلاع المجتمـع        إلىوهذه النظرة القاصرة    , القطاع الخاص وتنظيمات المجتمع الأهلي    

  . المرجوة للعمل الثقافيالأهدافببناه الاجتماعية كافة في تحقيق 

  :  قطاع الثقافة في الخطة الخمسية التاسعةمراجعة أداء 21-2

  : مؤشر المتغيرات الإجمالية والتنموية خلال الخطة الخمسية التاسعة  

 2005مخطط  2004فعلي  البيان

 1102449  892288 )بالألف(الإنتاج المحلي الإجمالي 

 548879 402794 )بالألف(مستلزمات الإنتاج 

 553570 489494 )بالألف(الناتج المحلي الإجمالي 

 783000  818000  الاستثمارات

  % 85تقريباً / 2005/وقد بلغت نسبة الاستثمارات المنفذة خلال عام   
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القطاع الثقافي خلال الخطة الخمسية التاسعة لن يكتمل إلا من خلال تـدقيق أداء القطاعـات    إن مراجعة أداء      

 بدائية ولم تتطور إلى المستوى الذي يحقق الطموحات مـن           الثلاثة العام والخاص والأهلي، وإن كانت هذه العلاقة       

هذا القطاع ،كما أن مثل هذه المعلومات ليست متوفرة بالشكل المطلوب على صعيد عمل القطاع الأهلي والخاص،                 

   .لذلك سيتم عرض أداء القطاع العام ممثلاً بوزارة الثقافة

ر البنية التحتية وعلى تنفيذ فعاليـات ثقافيـة متنوعـة           نجد أن أداء القطاع العام ركز في مشاريعه على تطوي           

 منـه   ولكنها لم تصل إلى المشكلات الحقيقية لقطاع الثقافة وتطوير دور العمل الثقافي لما يحقق الطموح المتوقـع                

 ـ                 هللإسهام الحقيقي في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية ولذلك تمحورت فعاليات هذا القطاع، و محـاور عمل

  : كمايليلال الخطة الخمسية التاسعة خ

 حيث بلغ مجموع المعارض المحليـة والعربيـة         2005 زيادة ملحوظة في نشاط معارض الفنون التشكيلية عام          -

  .  معرضا217ًوالأجنبية المقامة 

 تم التوسع بإقامة المعارض الدورية كمعرض الكتاب السنوي ومعرض كتاب الطفل ومعرض شهر الكتاب الذي                -

 ام تحت شعار الثقافة للجميع في كافة المحافظات إضافة إلى المشاركات الخارجية بالمعارض الدوليةيق

 مجلة أسامة   -الحياة السينمائية   -الحياة المعرفية   -الحياة الموسيقية   - إصدار المجلات والدوريات كمجلة المعرفة       -

 .  مجلة تعليم الكبار– الحوليات –

مة المهرجانات بشكل دوري كمهرجان المحبة الذي كان يقام برعاية الوزارة حتى عام              تطوير العمل في مجال إقا     -

 .  ومهرجان بصرى ومهرجان دمشق السينمائي وإحياء مهرجان دمشق المسرحي بعد توقف عدة سنوات2004

لقصة للطفـل   المسابقات بشكل مستمر كمسابقة القصة والشعر والرسم وا        الاهتمام برعاية الإبداع من خلال إقامة        -

وتوزيع الجوائز التكريمية على الأطفال الموهوبين وإقامة حفلات تكريمية لكوكبة من رجالات الفكر والمـسرح               

 .والثقافة المبدعين في ميادين مختلفة

/ 3500/تحتوي سوريا على عدد كبير من الأوابد الأثرية يبلغ عددها تقريباً             زيادة الاهتمام بالواقع الأثري حيث       -

 .اً وتقوم العديد من البعثات المحلية والأجنبية والمشتركة بأعمال التنقيب والبحث والترميم بشكل مستمرموقع

 الحاسـوب   –اللغة الأجنبيـة    (تولي الوزارة عناية خاصة لتأهيل الأطر وتدريبها وتطويرها في كافة المجالات             -

 ). العلوم الإدارية والتخصصية–وتطبيقاته 

حيث بلغ عدد صفوف محـو الأميـة عـام          محو الأمية    تم تنفيذ العديد من دورات    : مية الثقافية تعليم الكبار والتن   - 

 43942 منتسباً وعدد المتحررين من أميـتهم        58630 صفاً وعدد المنتسبين لصفوف محو الأمية        2844/ 2004/

  . متحرراً

مـن  %19 والتي بلغـت حـوالي       2004لسكان لعام   ل  العام إن نسب الأمية التي أظهرتها النتائج الأولية للتعداد        - 

إجمالي عدد السكان ، كما أن نتائج دراسة تشخيص حالة الفقر لنفس العام، والتي تظهر أن أولى أسـباب الفقـر                     

وزيادة التسرب المدرسي وارتفاع معدلات عمالة الأطفال هو انخفاض المستوى التعليمي أو أمية معيلـي الأسـر                 
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رة توجيه الجهود الوطنية نحو تخفيض نسب الأمية وربطها بتحسين نوعيـة            الفقيرة مما يدق ناقوس الخطر لضرو     

 .التعليم

وتعمل الدار كهيئة اقتصادية لمتابعة الفعاليات المختلفة التي         7/5/2004بتاريخ  دار الأسد للثقافة والفنون      افتتاح   -

  .تقام في الدار كالمسرحيات والحفلات الموسيقية والعروض المختلفة

 . نسخة188750 بحدود 2004 و2000دد النسخ المطبوعة سنوياً في مطبعة وزارة الثقافة بين عامي  ازداد ع-

 –المعهد العالي للفنون المسرحية بأقسامه الـثلاث تمثيـل          (تم تخريج عدد من الطلاب من كافة الاختصاصات          -

قسامه المختلفة كالنحت والرسم والحفر      نقد والمعهد العالي للموسيقا والمعهد المتوسط للفنون التطبيقية بأ         –إخراج  

 ).والمعهد المتوسط للآثار

  الاستمرار بإقامة الفعاليات السينمائية والمسرحية وتطوير البنية التحتية اللازمة لإقامة هذه الفعاليات -

ل عـام   خلا  تم توقيع خمس اتفاقيات تعاون ثقافي جديدة مع كل من قطر وتونس وأرمينيا وأفغانستان والمكسيك               -

2005. 

  : 2004 – 2000وفيما يلي بعض المؤشرات التي تعكس تطور النشاط الثقافي خلال الفترة   

 2004 2003 2002 2001 2000 النشاط الثقافي

 414 408 377 348 325 عدد المراكز الثقافية

 991863 990431 931186 856082 632401 عدد القراء في المراكز الثقافية

افة الشعبيةعدد معاهد الثق  56 59 64 79 85 

 35450 30441 25327 19783 18403 عدد المنتسبين لمعاهد الثقافة الشعبية

 14320 13251 11713 5960 7502 عدد المتخرجين من معاهد الثقافة الشعبية

  : نلاحظ 

 مركـزاً   89 بحـدود    2004 و 2000ازداد عدد المراكز الثقافية الموزعة في المحافظات السورية بين عامي            . 1

 )359462(ثقافياً، وهذا ترتب عليه زيادة مقابلة في عدد القراء المرتادين لهذه المراكز بواقع 

 معهداً تعليمياً وقد ترافقت هذه الزيـادة        29 بحدود   2004 و 2000ازداد عدد معاهد الثقافة الشعبية بين عامي         . 2

طالب كما ازداد   ) 17047( بحدود   2004 و 2000بزيادة مقابلة في عدد المنتسبين إلى هذه المعاهد بين عامي           

 .عدد الخريجين من هذه المعاهد بصورة ملحوظة وصلت إلى النصف

   التحديات والمشكلات 21-3

مما يعرقل أعمال النشاط الثقافي في , آلية العمل المتشابكة بين مديريات الثقافة ووزارة الإدارة المحلية 

راكز الثقافية وارتباطها مالياً بموازنات مجالس المدن وعدم وجود المحافظات لعدم توفر موازنات خاصة بالم

 .محاسب مستقل مرتبط بمديرية الثقافة
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 عروض –دار الأوبرا (طبيعة العمل في المجال الثقافي وإقامة أهم الفعاليات الثقافية في الفترة المسائية  

وجود نظام حوافز يتناسب مع طبيعة هذه مع عدم ..)  أمسيات في المراكز الثقافية– معارض كتاب –مسرحية 

 .الأعمال

 . تدني الموازنات الجارية المخصصة لنشاطات الوزارة وخاصة الموارد المخصصة لثقافة الطفل وتعليم الكبار 

الضعف في ربط جدوى مخرجات العمل الثقافي بتوسيع فرص العمل والاستثمار المحلي والخارجي مما جعله  

  .طلوبة في الخطط الاقتصادية والاجتماعية المتعاقبة وفي السياسات الوطنيةلا يحظى بالأولوية الم

ضآلة الحوافز والميزات المناسبة لإعطاء الفنان والمبدع مكانته المطلوبة في المجتمع، مما يقلل من الإقبال  

 .على العمل في ميدان النشاط الثقافي

 ومعاهد ثقافة شعبية للتواصل مع المجتمع على مستوى ضآلة الاستفادة من البنية التحتية الثقافية من مركز 

النساء،الأطفال، ذوي (ونشر البرامج الثقافية في مختلف المناطق وخاصة النائية منها والسكان المهمشين منهم 

  .....)الاحتياجات الخاصة

  .قلة الاهتمام الكافي بتطوير الفنون والصناعات الشعبية للحفاظ على التراث وتطويره 

  .لنقص في البرامج اللازمة للحفاظ وتطوير الأجزاء والأحياء القديمة من المدن والحفاظ عليها كتراث ثقافيا 

قلة الاهتمام الكافي بإظهار التراث الحضاري والآثار وعرضها ضمن المتاحف كرموز للارث الثقافي السوري               

 . بشكل يتناسب مع قيمة هذه الآثار

ية والاجتماعية حول التقاليد ونمط الحياة السورية والرقص الـشعبي والفنـون            ضآلة بالدراسات الأنتروبولوج   

  .واللغة والعادات لمختلف أطياف المجتمع السوري وثقافته

ضعف وتراجع مساهمة القطاع الخاص في النشاط والإنتاج والاستثمار الثقافي لوجود مجموعـة مـن القيـود                

 .ن توسع هذا القطاعوالعوائق من قبل بعض الجهات الرسمية تحد م

  .ضعف مشاركة القطاع الأهلي والمنظمات غير الحكومية في الإسهام في القطاع الثقافي 

 .النقص في المرونة الكافية والبيروقراطية لدى مؤسسات الدولة مما يحد من تطور العمل الثقافي 

 .ضعف الحوار الثقافي وأدواته بين الشرائح الثقافية المختلفة في المجتمع 

عف حركة التأليف والترجمة والطباعة والنشر نتيجة عزوف العـدد الكبيـر مـن المـؤلفين والمتـرجمين                ض 

والمحققين عن التعامل مع وزارة الثقافة بسبب ضآلة المردود إضافة إلى الافتقار للعناصر المؤهلة المطلوبـة                

 .للترويج لهذا الحقل الهام

 الانتفاع الأمثل من خريجـي المعهـد العـالي للفنـون            ضعف الحركة المسرحية وعدم وضع سياسات لتحقيق       

 . المسرحية وعدم دعم الفرق المسرحية الخاصة بالشكل الكافي

 ) بناء الوزارة– دار الشعر –متحف الفن (صعوبة تخصيص الأراضي لبعض المشاريع  
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م وضـع الـسياسات     مسوحات توثق الحالة الثقافية والتي على أساس منها يت         الافتقار إلى منظومة إحصائية و     

 .والبرامج الثقافية

 المرصـودة للآثـار   الاعتمـادات قلة الاهتمام بالتراث الحضاري وتبيان أهميته اللازمة والذي يتجلـى بقلـة             

والمتاحف وقلة القوى العاملة الفنية المدربة في هذا الحقل وتدني أجورها مقارنة بالدقة والمهارة التي تنجزهـا                 

 .الآليات التجهيزات الفنية الحديثة والمتطورة لأعمال التنقيب والترميمإضافة إلى الافتقار إلى 

ضعف العلاقة التنسيقية بين قطاعي الثقافة والسياحة مما يؤثر بشكل واضح علـى حجـم ومـردود الـسياحة            

 . الثقافية

ة الإنتـاج   ضعف الإنتاج السينمائي بسبب الارتفاع المطرد لتكاليف الإنتاج وضعف التمويل وعدم دوران عجل             

 . السينمائيةالسينمائي بالفعالية المطلوبة، وتوقف مشروع المدينة 

 . تباطؤ تنفيذ العديد من مشاريع البنية التحتية للإدارة المركزية 

 .عدم توفر الوعي المجتمعي الكافي لقانون حماية الملكية الفكرية وعدم تفعيل تطبيق هذا القانون بالشكل الأمثل 

  ستقبلية الرؤية الم 21-4  

 الأمر  .والمحافظ على الذات والهوية   ،  لكيان المجتمع السوري  الموحد   بأنه   النظر إلى التراث والإنجاز الثقافي      

 الثقـافي   الذي يقتضي خلال العقدين القادمين التحول باتجاه مجتمع المعرفة والاستمرار في البحث والتطوير للمنتج             

دباء والفنانين والمفكرين والمثقفين بشكل عام وتعبئة التراث الثري للآثار          وتوفير المناخ الإبداعي واحترام حقوق الأ     

وتوليد فرص العمل والربط بين الثقافة وبقيـة القطاعـات،          , والتراث الشعبي المتنوع كمورد من موارد الاستثمار      

لى جنب مع الانفتـاح علـى       والحفاظ على أنماط الحياة والتقاليد والعادات الثقافية كمقومات الأصالة السورية جنباً إ           

  . الثقافات الأخرى والتفاعل معها من اجل الإفادة من التراث الثقافي الإنساني

  :الخطة الخمسية العاشرة 21-5

   الأهداف-أ

الإنـسانية  القـيم   ترسيخ المفـاهيم و    من خلال    "الثقافة للجميع "باتجاه  اعتماد التنمية الثقافية بمفهومها الواسع،       . 1

 .التعريف بالحضارة العربية ونشر رسالتهاو ونشر ثقافة الحوار،  الثقافي للمواطنينللنهوض بالمستوى

تعمـيم المعرفـة    تطوير المنتوج الثقافي السوري وتوفير البيئة التمكينية اللازمة للنهوض بالحركة الثقافيـة              . 2

 .زدهار المجتمعتوظيفها لصالح تقدم الفرد واباعتبارها قطاعاً استثمارياً ووالثقافة بين الجماهير 

الارتقاء بواقع الآثار إلى السوية المناسبة وإعطـاؤه الأهميـة          الاهتمام بالتراث الحضاري المتنوع لسورية و      . 3

 .اللازمة باعتباره أحد البدائل الهامة

  :  المرامي الكمية الأساسية على المستويين القطاعي والكلي- ب

 –صحف ( رئ للثقافة المكتوبة وفق معايير القياس العالميةالتحول بالإنسان السوري إلى إنسان مثقف باحث قا 

 ..) كتب مختلفة– مجلات –جرائد 
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سيتم تخفيض وعلى هذا الأساس  وفق أهداف التنمية للألفية 2015حتى عام % 50تخفيض نسبة الأمية بنسبة  

  . خلال الخطة الخمسية العاشرة،إلى حوالي الربع 2004عام %19 البالغة نسبة الأمية

زيادة الإنتاج السنوي للمؤسسة العامة للسينما لتنفيذ أربعة أفلام سينمائية طويلة، وأربعة أفلام تلفزيونية طويلة،  

 ......وعشرة أفلام قصيرة منها موجهة للطفل ووثائقية وتاريخية

 وزيادة  ألف مشترك،200مضاعفة عدد رواد مراكز ومعاهد الثقافية والوصول بعدد مشتركي مكتبة الأسد إلى  

 . ألف سنويا200ً ليصل إلى 2004 ألف لعام 83عدد رواد المكتبة من حوالي 

زيادة عدد العروض المسرحية للقطاع العام المقامة في المسارح القومية في دمشق والمحافظات الأخرى من  

 .  عرضاً سنويا50ً عرضاً إلى 17

 عرضاً ،وتحويل فعاليات مسرح الطفل 20ى  إل10زيادة عدد العروض السنوية المستمرة لمسرح الطفل من  

 .إلى مهرجان على مستوى عربي ودولي

 . إن أمكن إقامة مهرجان دمشق السينمائي سنوياً بدلاً من كل سنتين 

 عنواناً سنوياً، وزيادة عدد النسخ المطبوعة لهذه 200 عنواناً إلى 134زيادة عدد عناوين الكتب المطبوعة من  

 ألف نسخة سنوياً وزيادة 20 آلاف إلى 10 نسخة، مضاعفة عدد نسخ مجلة أسامة من  ألف250العناوين إلى 

 .معدلات التوزيع على مستوى المحافظات، مضاعفة عدد مطبوعات وزارة الثقافة من مجلات ودوريات

   الإستراتيجية- ج

 إلى جنب مع قطاع التعلـيم       تنظر الخطة الخمسية العاشرة إلى قطاع الثقافة باعتباره قطاعاً أساسياً يعمل جنباً             

 تحـضير الاقتـصاد الـوطني        من أجـل   وقطاعات الإعلام والمعلوماتية والسياحة إضافة إلى القطاعات الأخرى       

لمتطلبات المرحلة القادمة كما تنظر للنشاط الثقافي كمكون أساسـي مـن             السوري وإعداده    بناء الإنسان ووالمجتمع  

تمكين المواطنين بوجه عام والمثقفين بوجه خاص مـن ناحيـة التطـوير             مكونات حقوق الإنسان وحرية التعبير و     

والإبداع، ولذلك فإن البرامج والسياسات التي سيتم تبنيها وتنفيذها ستعمل بالدرجة الأساسـية علـى تحقيـق هـذه                

 البشرية  مستوى الفرد، ومستوى الأمة، ومستوى    : الإستراتيجية والتي ترمي إلى تحقيق التغيير على ثلاثة مستويات        

  .الهوية الحضارية عبر توضيح معالمها النظرية والتطبيقيةو  الخصوصيةتعتمد علىكما س. عموماً

  :وفي ضوء هذا التوجه تم إعداد الخطة الخمسية العاشرة لوزارة الثقافة ومؤسساتها مقسمة إلى مرحلتين  

لتشريعات والبنية المؤسساتية من خلال تطوير ا 2008إلى  2006 مرحلة الإصلاح المؤسساتي والثقافي من 

 .اللازمة لتبني الغايات بعيدة المدى المعتمدة على التشاركية مع قوى المجتمع الخاص والأهلي

 وتتضمن أهدافاً كمية ونوعية للاستثمار وتنمية نشاط الثقافة 2010- 2009مرحلة ثانية تتناول السنتين  

لنهوض بالواقع الثقافي سواء في الوزارة أو في المؤسسات وتحقيق الإنجازات اللازمة لتطوير قطاع الآثار وا

 .الثقافية التابعة لها وذلك من خلال الخطوط العريضة التالية للخطة
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   السياسات وخطة العمل - د
  )1بالارتباط بالهدف (النهوض بالمستوى الثقافي للمواطنين 

إدخال مادة الثقافة الحضارية في المناهج      (ة، مثال   ربط التنمية الثقافية بأساليب التعليم ضمن المؤسسات التعليمي        

 .)المدرسية، في جميع مراحل التعليم

الاستمرار في تنفيذ خطط محو الأمية والاهتمام بتعليم الكبار خاصة في الأماكن التي تنتشر فيها الأمية بشكل                  

 ).الشمالية والشرقية(واسع 

لإفادة من نشاطها ودعوة كبار رجال الثقافة والفكـر والفـن           الاتصال بالمؤسسات الثقافية والفنية الخارجية وا      

والأدب في العالم لزيارة سورية وإلقاء المحاضرات وعقد الندوات والأمـسيات الأدبيـة والعلميـة وإقامـة                 

 .المعارض الفنية

 ـ               ة اعتماد برنامج عمل تحضيري بالاشتراك مع القطاعين الخاص والأهلي بالتنسيق مع كافة الجهات الحكومي

 ".2008دمشق عاصمة الثقافة العربية لعام "المعنية لرفع سوية الفعاليات اللازمة لاستضافة أنشطة 

 . نشر الكتاب وإيصاله إلى أوسع شريحة ممكنة وبأسعار رمزية 

رسم، نحت، خط عربي، صـناعة الـسيراميك   (تنمية الهوايات الفنية لدى المواطنين في ميدان الفنون الجميلة    

 ).الخ..لخزفوالبرونز وا

 .رعاية المواهب في ميادين الفنون المسرحية والموسيقى والباليه وتشجيع الإبداع الفني 

 والارتقاء بالواقع الفني بكافة أطيافه وأبعاده )  مسارح– موسيقى –فن تشكيلي (تشجيع الحركة الفنية  

ة العربية وإطلاق موقع انترنت لأبناء إنشاء معهد دولي ومدارس لتعليم اللغة العربية، وتطبيق برامج تعليم اللغ         

 .المغتربين بواسطة قناة فضائية تعليمية بالتعاون مع جامعة الدول العربية

تعميم المراكز الثقافية على مختلف المناطق الحضرية والريفية في المحافظات، مع العمـل علـى اسـتبدال                  

 . لائمةالمراكز القديمة بأخرى حديثة وتزويدها بالوسائل التقنية الم

 . التوسع بنشر منتديات الإنترنت في كافة المراكز الثقافية بغية نشر الثقافة المعلوماتية 

زيادة الاعتمادات المالية وتخصيص محاسب مالي لمديريات الثقافة في المحافظـات بهـدف زيـادة أنـشطة                 

 .المراكز الثقافية وفعالياتها وتزويدها بالتجهيزات اللازمة

 للتدريب الثقافي مهمته بناء القدرات مع اعتماد التقنيات والبرامج والمنـاهج الحديثـة              إحداث معهد متخصص   

 .واستخدام المعلوماتية

إقامة مراكز ثقافية خارج القطر بغية الترويج للثقافة السورية وتعليم اللغـة العربيـة وخاصـة بـين أبنـاء                     

 .المغتربين

ي والإسلامي وذلك برفع التـسعيرة التـي تـدفع للمحقـق     توجيه مزيد من العناية لإحياء ونشر التراث العرب   

وتوسيع ملاك مديرية إحياء ونشر التراث وزيادة المخصصات المالية الخاصة بهـا وتزويـدها بـالتجهيزات       

 .الحديثة
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وضع برامج ثقافية خاصة بالأطفال وتنفيذ خطة عمل في إطار المراكز الثقافية لرعايـة وتطـوير مـواهبهم             

 .ية والعلميةالأدبية والفن

وضع خطة لإقامة المعارض الدائمة للكتاب والمكتبات الدوارة من أجل إيصال الكتاب إلـى أوسـع شـرائح                   

 اجتماعية ممكنة وبأسعار رمزية 

تشكيل فرق فنية فلكلورية في مختلف محافظات القطر وفرق للموسيقى الشرقية وأخرى للفنون الشعبية وفرقة                

 .فلكلورية من الأطفال

  . الفرقة السمفونية الوطنية الاهتمام إدارياً ومالياً ،و إنشاء فرقة باليهإيلاء 

تشجيع العمل الثقافي غير الحكومي ودعمه مالياً وفنياً من أجل زيادة الإشـعاع الثقـافي وإعطـاء المـساحة                  

  .اللازمة لتنظيمات المجتمع الأهلي الثقافية للمساهمة في رسم وتنفيذ السياسة الثقافية

جهودات القطاع الخاص في العمل الثقافي وتقديم التسهيلات اللازمة لإنشاء المـسارح ودور الـسينما               دعم م  

 .والمكتبات الثقافية والتأسيس لمشروعات مشتركة من أجل نشر الثقافة للجميع

  ). 2بالارتباط بالهدف (تطوير المنتج الثقافي السوري وتوفير البيئة التمكينية للنهوض بالحرآة الثقافية 

تعميم إقامة الأنشطة الثقافية والاحتفالية في المحافظات على غرار مهرجان المحبة والسلام الذي يقـام فـي                  

مهرجان دمـشق للفنـون المـسرحية، مهرجـان         (اللاذقية، ودعم المهرجانات التي تقيمها الوزارة وتنشيطها        

 ).بصرى، مهرجان دمشق السينمائي

 .بما يتناسب مع دور الوزارة في نشر الثقافة والكتابالارتقاء بمستوى مطبوعات الوزارة  

 .تعزيز حماية الملكية الفكرية وتأمين مستلزمات تنفيذ خطتها 

الإسراع بإقامة متحف الفن الحديث وتوفير الأماكن اللازمة والمناسبة لإقامة المعارض السنوية وإحداث مدينة               

 .معارض فنية أسوة بمدينة المعارض الصناعية

  .طة للترويج للتراث الثقافي السوري على المستويين المحلي والدوليتطوير خ 

  :تطوير عمل المديريات والمراكز الثقافية في المحافظات 

 ). صالات عرض-الانترنت -المكتبات (تأهيل المراكز الثقافية القائمة بشكل كامل من حيث تجهيزات  

طاقها وإغناؤها بالمبتكرات الحديثة وإفادة أكبر عدد ممكن        تيسير سبل الثقافة الشعبية وتنويع أساليبها وتوسيع ن        

وتشجيع مختلف فئات الشعب على الإفادة من التراث الأدبي والعلمي وتعديل برامج معاهد الثقافـة الـشعبية                 

 .لربطها بحاجات سوق العمل حسب طبيعة ونوعية المحافظة أو المنطقة

الفخار التي تنتج تماثيل واشغال تحمل طابع الآثار الـسورية          تشجيع الصناعات التقليدية وأعمال السيراميك و      

 .حسب المناطق

توسيع قاعدة المعلومات الثقافية وإنشاء شبكة تبادل بين كافة مديريات وزارة الثقافة وبينهـا وبـين المراكـز                   

قافية بمنتـديات   الثقافية في المحافظات وتطوير موقع على الانترنت لوزارة الثقافة ومتابعة تجهيز المراكز الث            

 .الانترنت ونقل الفعاليات الثقافية مباشرة بين الوزارة والمراكز الثقافية
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 المحلي التي تقوم بها الجمعيات باعتماد الاستثمار في الرصيد البـشري أساسـاً لعمـل                المجتمعتبني أنشطة    

 .المراكز الثقافية عبر تنفيذ دورات وفعاليات ثقافية واجتماعية وتدريب مهني

لتوسع في بناء المراكز الثقافية داخل القطر حسب الحاجة والتوزيع الإقليمي العادل، وإقامة مراكـز ثقافيـة                 ا 

 .خارجية في ضوء الأولويات بغية نشر الثقافة وتعليم اللغة العربية

 نقل الثقافة إلى المناطق والقرى النائية من خلال برامج ثقافية تنفذ على مستوى القرى 

 بين الإدارة المركزية ومديريات الثقافة في المحافظات لوضع الخطط والاستراتيجيات لتحسين            زيادة التواصل  

 . واقع الثقافة

مهرجان دمشق للفنـون    (وضع خطة تطويرية للمهرجانات وتنشيطها وإضفاء الطابع الدولي الاحتفالي عليها            

 ) مهرجان بصرى، مهرجان دمشق السينمائي‘ المسرحية 

 قدرات العاملين في مديريات الثقافة وفي وزارة الثقافة، وتوفير دورات تدريبية وورشـات              وضع برامج لبناء   

  . عمل للتعريف بالأساليب المتجددة في ميدان التنشيط الثقافي وإدارة المراكز الثقافية

   :تعليم الكبار 

حوالي الربع خلال الخطة    ، إلى   2004عام   % 19تنفيذ حملة وطنية لتعليم الكبار لتخفيض نسبة الأمية البالغة           

 :  ألف أمي تنفذ وفق ما يلي600الخمسية العاشرة أي بمعدل تحرير حوالي 

للمساهمة في الحملـة    ) التربية والإعلام والأوقاف  :(التنسيق مع الوزارات والمؤسسات العامة الأخرى مثل        . . 11

  . وتنفيذ برامج محو الأمية

 الأمية وتأمين مستلزماتها مثل اسـتثمار المـدارس خـارج           اعتماد البنية التحتية العامة لتنفيذ دورات محو        . . 22

  .أوقات الدوام ،وفتح جميع المراكز الثقافية لتنفذ دورات دائمة

التوجه ببرامج خاصة للنساء والفتيات وتخصيصها بحوافز تشجيعية وربطها ببرامج التمكـين الاقتـصادي                . . 33

  .لدوليةوالتمويل الصغير المنفذ من قبل الجهات العامة والخاصة وا

تشجيع النهج التشاركي وتعبئة الفعاليات المختلفة في المجتمع للمشاركة في تنفيذ الحملة من جمعيات أهليـة                 . 4

 .ونقابات واتحادات

  ...)- تدفئة – قرطاسية –كتب (دعم الحملة بكافة مستلزمات الدورات  . 5

  :السينما 

ويلها إلى هيئة عليا للـسينما تـسهم فـي          تطوير مؤسساتي وهيكلي في آلية عمل المؤسسة العامة للسينما وتح          

 )العام والأهلي والخاص(تطوير الاستراتيجيات السينمائية وتضم القطاعات الثلاث 

والتنـسيق   إنشاء المدينة السينمائية الإعلامية كشركة مساهمة اقتصادية تطرح للاستثمار مع القطاع الخاص،            

 . ة وسينمائية بإدارة مستقلةبين وزارتي الثقافة والإعلام لجعلها مدينة إعلامي
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 تأمين كافة المعدات والتجهيزات اللازمة للنهوض بالإنتاج التلفزيوني والسينمائي للقطاع العام، ممـا يـوفر                

ويعزز الإنتاج المحلي ويساعد مستقبلاً علـى       ) داخلياً وخارجياً (التشجيع والتسهيلات لمنتجي القطاع الخاص      

 .الاتجاه نحو الإنتاج المشترك

 .إقامة مهرجان دمشق السينمائي سنوياً 

العمل على إقامة صناعة سينمائية متطورة ومتكاملة في القطر تؤمن قسماً كبيراً من متطلبات السوق المحليـة             

 .من الأفلام الطويلة والقصيرة

 . إيجاد سوق خارجية للفيلم العربي السوري والاهتمام بالتسويق الثقافي كمنتج 

  .تشجيعه على إنتاج أفلام هادفة دعم القطاع الخاص ل 

  تطوير عمل المعهد العالي للفنون لتخريج الأطر الفنية على مستوى عالمي من كافة الاختصاصات  

تشجيع الاستثمار في مجال الإنتاج السينمائي للشركات الخاصة بمنح الإعفـاءات والتـسهيلات والقـروض                

  .اللازمة عبر المصارف وهيئات التمويل الأخرى

اد أن حرية التعبير الهادفة كأحد أسس الإنتاج السينمائي الجيد والتي تفجر طاقات الإبداعية لدى الفنانين                 اعتم 

  .وتضفي على الفيلم السينمائي قيمة فنية وفكرية تفتح له آفاقاً واسعة عربياً وعالمياً

من زيادة إنتاجها السنوي مـن       زيادة حجم الإعانات المالية التي تحصل عليها المؤسسة العامة للسينما لتتمكن             

  .الأفلام الطويلة

 تقديم التسهيلات للصالات السينمائية الخاصة مع تقديم إعفاءات ضريبية لتشجيع الاستثمار، بمـا فـي ذلـك                  

عمولة استيراد الأفلام التي تتقاضاها المؤسسة العامة للسينما، وتعديل كـل مـن ضـريبة الـدخل ورسـوم                   

 العربية للإعلان، وتحرير أسعار بطاقات الدخول إلى الصالات تبعاً لمـستوى دار             الإعلانات التابعة للمؤسسة  

  .السينما بعد تقييم كل دار على حدة، وكما هو متبع مع الفنادق

 كرسـي   300 تقديم قروض بفائدة منخفضة للصالات السينمائية لكل منشأة خدمية أو سياحية تحتوي علـى                

  .سينمائي

بناء للصالات القديمة التي تصلح لأن تكون مراكز تـسوق كبيـرة وصـالات              إعطاء تراخيص هدم وإعادة      

سينمائية مع الالتزام بالعمارة المناسبة مع تقديم تسهيلات مصرفية ومشروطة بالحفاظ على نفس عدد المقاعد               

  .قبل الهدم وإعادة البناء

ائي مـع إعطـاء التـسهيلات    تشجيع دخول البنوك والمصارف كممولين ومستثمرين في عملية الإنتاج السينم     

  .اللازمة المشجعة لزيادة مشاركة القطاع الخاص

  .جذب رأس المال الأجنبي للمشاركة في الإنتاج السينمائي المحلي 

إعطاء التسهيلات وإعفاءات للمشاريع السينمائية العربية والعالمية التي ترغب فـي تنفيـذها فـي سـورية                  

ية، حيث يمكن لذلك أن يفيد في نقل الخبرة وعكس صورة سوريا فـي              والاستفادة من طبيعتها وأماكنها الأثر    

  .الخارج، إضافة إلى فوائدها في التشغيل واستخدام مراكز الخدمات
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إحداث صندوق وطني لدعم السينما في إطار غرفة صناعة السينما والتلفزيـون باعتبارهـا جهـة خاصـة،                   

 السينمائي الأول أو الثاني للمخرج والترويج للأنـشطة         وستكون مهمة الصندوق هي المساهمة في إنتاج الفيلم       

مـن قيمـة    % 5نـسبة   (السينمائية وللأفلام السينمائية المحلية على أن يتم تمويل الصندوق من موارد داخلية             

من  % 3بطاقات الدخول إلى دور السينما بعد إعفاء الصالات من الضرائب والرسوم المفروضة عليها، نسبة               

أما الموارد الخارجية فهي ما تخصصه الهيئات والمنظمات الدولية الدول في إطار            .  الحكومية عقود الإعانات 

  .التعاون الثنائي لدعم الصندوق

  المشاركة في أكبر عدد ممكن من المهرجانات السينمائية الدولية للتعريف بالنهضة السينمائية في سورية 

 إلى الأفلام القصيرة والاستفادة من موافقة الدولة على دعـم            أفلام طويلة سنوياً، بالإضافة    4العمل على إنتاج     

  .المؤسسة العامة للسينما مالياً وبرمجة الديون التي تعاني منها لتسديدها

 .تأمين سيارات حديثة للتطوير والآلات للتنقل بين المحافظات 

  :المسرح 

ناسب وتوسع المدن وزيـادة عـدد       العمل على إنشاء مسارح جديدة في المحافظات خلال سنوات الخطة بما يت            

  .السكان

  .إحداث هيئة عامة للمسارح 

تشجيع النظر ببرامج ونشاطات المسارح القومية في المحافظات وتخليصه مـن آليـة الوظـائف الروتينيـة                  

  .والقوانين القديمة التي تنافي مبدأ الإبداع والتجديد

  .قائمة وإعدادها فنياً وفق أحدث المواصفاتإعادة تأهيل البنية التحتية وإعدادها لصالات المسارح ال 

 .إقامة مهرجانات محلية وعربية ودولية مسرحية في محافظات القطر 

 .تخصيص عدد من الجوائز لأفضل العروض المسرحية المتنوعة سنوياً 

تـصميم  (استحداث اختصاصات أكاديمية يحتاج لها العمل المسرحي في إطار المعهد العالي للفنون المسرحية               

 ) المكياج والأقنعة، تصميم الإضاءة، الإخراج المسرحي، تصميم الأزياء، إدارة المنصة

إدخال النشاط المسرحي إلى المناهج التدريسية لما لذلك من أثر كبير في تطوير ملكات الجيل كروح الجماعة                  

 .والجرأة بالتعبير عن الذات والمبادرة والكثير من المفاهيم والقيم

 .تطوير المسرح الجوال والفرق الفنية المتنقلة 

 . تطوير فعاليات مسرح الطفل إلى مهرجان مسرح الطفل يقام بشكل دوري وعلى مستوى عربي وعالمي 
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   :الاهتمام بالتراث الحضاري المتنوع لسورية والارتقاء بواقع الآثار 

المنح والبعثات الدولية فـي المحافظـة علـى         إطلاق نداء دولي لحماية المدن الأثرية السورية والاستفادة من           

 .الآثار السورية كونها إرث حضاري للبشرية جمعاء

وإشادة وافتتاح متاحف جديدة في المحافظات التـي لـيس فيهـا             تعميم المتاحف على محافظات القطر كافة،      

 .متاحف كدرعا والحسكة وريف دمشق واللاذقية والقنيطرة والرقة

  .تنقيب والترميم وصيانة الأوابد التاريخية وزيادة الاعتمادات المخصصة لهذه الأعمالالاستمرار في أعمال ال 

زيادة عدد العاملين في حقل الآثار ورفع ملاكات جديدة لتوسيع ملاك مديرية الآثار واستيعاب الخريجين مـن                  

 . قسم الآثار والمعهد المتوسط للآثار

 . يانتها وحفظها سليمة إلى الأجيال القادمةاكتشاف التراث الأثري للقطر وجمع عناصره وص 

  .الاهتمام بالمعارض الأثرية والعمل على إقامتها في مختلف الدول 

  .صون الآثار والحفاظ عليها ودعم البعثات العاملة في التنقيب ورفدها بالأطر الوطنية المتخصصة 

 . لازمةالعمل على إنجاز بناء للمعهد المتوسط للآثار وتأمين وسائط النقل ال 

إنشاء شبكات حاسوبية في مديريات الوزارة وربطها بالإدارة المركزية وشبكة حاسوبية بين مديريـة الآثـار                 

 .ودوائرها في المحافظات

 الاستمرار في إقامة المعارض الأثرية خارج القطر للتعريف بحضارة سورية وتاريخها  

قطر ونشر أبحاث بعثات التنقيب الخاصـة بهـا         متابعة دراسة وعرض القطع الأثرية المكتشفة في متاحف ال         

 .وبمكتشفاتها الأثرية

 تدريب الأطر العاملة في مجال الترميم والصيانة والتنقيب في دورات محلية وخارجية  

 متابعة إصدار مجلة الحوليات التي تبحث في آثار القطر وزيادة عدد نسخها  

 .وائد المالية كعائد متحصل لمديرية الآثار من رسوم الدخولصيانة المواقع الأثرية والدينية والاستفادة من الع 

 القيام بمسوحات جيوفيزيائية وباستخدام التكنولوجيا العلمية للمواقع الأثرية والتاريخية في سورية 

 زيادة استثمار القطاع الخاص لتشجيع الحركة السياحية قرب حرم المواقع الأثرية والدينية  

البصرية والكهربائية في المواقع الأثرية من أجل إعطاء الأهميـة اللازمـة لتلـك              تطبيق البرامج السمعية و    

 المواقع من الناحية السياحية 

 تنظيم برامج صيفية لتشغيل الشباب من ساكني القرى المحيطة لصيانة المواقع الأثرية والدينية  

 م وصيانة المواقع الأثرية القيام بالبحوث والدراسات لتطبيق التقنيات التقليدية المحلية في ترمي 

سيتم وضع سياسة مشتركة مع قطاع السياحة من أجل تطوير السياحة الثقافية للمواقع الأثرية وبالتنسيق مـع                  

 .بقية الوزارات ذات العلاقة والمعنية بالبنية التحتية
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   الإصلاحات على مستوى السياسات والمستوى القانوني والمؤسسي ومتطلبات التطبيق-هـ 

عمل على تعديل القوانين والأنظمة التي تحقق أهداف التنمية الثقافية وتشجيع الاستثمار لتحقيق أهداف الخطة               ال 

 :مثال. الخمسية العاشرة

 .1991 لعام 10قانون الاستثمار رقم بنود الاستثمار الثقافي والسينمائي والفني ضمن تشجيع  

الإدارة المحلية وفرز محاسبيين ماليين لصالح مديريات      العودة عن تطبيق المرحلة الثانية من قانون وزارة          

 .الثقافة في المحافظات

  . إيجاد آلية جديدة تلحظ عدالة ربط الأجر بالجهد المبذول في العمل الثقافي 

تطوير مؤسساتي وهيكلي وإعادة هيكلة توزيع الموظفين حسب مـؤهلاتهم فـي وزارة الثقافـة ومؤسـساتها           

راكز الثقافية في المحافظات والخارج ،واعتماد برامج عالية المستوى لرفـع سـوية             والتركيز على تطوير الم   

 .وتأمين المقرات والأماكن للوزارة كمجمع للوزارة وأماكن مناسبة للمديريات. الأداء الحكومي

 . مديرية للتدريب مهمتها تدريب الأطر وبرمجة هذا التدريب وفق روح العصر من لغات ومعلوماتيةإحداث 

  .طاء التسهيلات والتراخيص للاستثمار في الثقافة وتقديم تسهيلات مصرفيةإع 

تشجيع دخول البنوك والمصارف كممولين ومستثمرين في عملية الإنتاج السينمائي مـع إعطـاء التـسهيلات             

  .اللازمة المشجعة لزيادة مشاركة القطاع الخاص

لعالمية التي ترغب تنفيذها في سورية والاستفادة من        إعطاء تسهيلات وإعفاءات للمشاريع السينمائية العربية وا       

طبيعتها وأماكنها الأثرية، حيث يمكن لذلك أن يفيد في نقل الخبرة وعكس صورة سوريا في الخارج، إضـافة                  

 .إلى فوائدها في التشغيل واستخدام مراكز الخدمات

ون وتمويل الصندوق من مـوارد      إحداث صندوق وطني لدعم السينما في إطار غرفة صناعة السينما والتلفزي           

من قيمة بطاقات الدخول إلى دور السينما بعد إعفاء الصالات مـن الـضرائب والرسـوم                % 5نسبة  (داخلية  

أما الموارد الخارجية فهي ما تخصصه الهيئـات        . من عقود الإعانات الحكومية    % 3المفروضة عليها، نسبة    

  .ائي لدعم الصندوقوالمنظمات الدولية الدول في إطار التعاون الثن

  : البرامج والمشروعات-و

 المتضمنة في الخطة الخمسية العاشرة والمتعلقة بتطـوير قطـاع           الجديدةأدناه ملخص للبرامج والمشروعات       

   .الثقافة
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  )المبلغ بآلاف الليرات: (المشاريع المباشر بها: أولاً
  

ية العاشرةاستثمارات الخطة الخمس  التقديريةالإجماليةالكلفة   المشروع  

    الإدارة المركزية

 77150 77150  معهد الفنون التطبيقية

 62000   الأبنية الثقافية بدمر

 132500   المسرح القومي بدمشق

 55000 55000  ) مواقعأربع( تأهيل البنية التحتية للمسارح إعادة

 19500 23000  المسرح الجوال مع التجهيزات اللازمة

 25000 35000  ديرياتهاشبكة أتمتة للوزارة وم

 15000 21000   في المراكز الثقافيةالإنترنتمنتديات 

 3000 6500  تجديد صالة الشعب للفنون

 14000 28000  تجهيزات سينما ومسرح الطفل في المراكز الثقافية

    المديرية العامة للآثار والمتاحف

 228000   ) جبلة– حلب – طرطوس –تدمر (حماية الآثار 

 342000 600000   أمنية وتدفئة وتكييف للمتاحفشبكات

 1500000   استملاكات لمناطق وأبنية أثرية
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  :وتوزيعها حسب المجموعات تم اختيارها وقد، مشاريع الاستبدال والتجديد والمشاريع الجديدة: ثانياً

  عدد البرامج والمشاريع تسلسل الأولوية
  الكلفة الإجمالية 

  التقديرية

  خطة استثمارات ال

  الخمسية العاشرة

المجموعة الأولى 

  )P1(للبرامج 

  الإدارة المركزية

   تدعيم وتجهيز مكتبة الأسد-

  إعادة تأهيل البنية التحتية للمسارح -

   إعادة تأهيل البنية التحتية لصالة الكندي-

   إعادة تأهيل البنية التحتية لسينما طرطوس ودير الزور-

   حملة وطنية لمحو الأمية-

  جهيزات تصوير سينمائية متنقلة ت-

   تجهيزات المعهد العالي للموسيقا-

   إعادة تأهيل البنية التحتية لمطبعة الوزارة -

   تطوير الوزارة وإعادة هيكلتها وتدريب العاملين-

   المدينة السينمائية -

  المديرية العامة للآثار والمتاحف 

   شراء واستبدال سيارات حقلية-

  يمة والمنسية حماية المدن القد-

  ) الرقة– ريف دمشق – القنيطرة –الحسكة ( بناء متاحف جديدة -

  

120000 

25000 

18000 

30000 

2500000 

15000  

1500  

177500  

50000  

650000  

  

124000  

100000  

1742000  

  

100000  

25000  

6000  

30000  

2500000  

15000  

1500  

177500  

50000  

200000  

  

124000  

100000 

1742000  

الثانية المجموعة 

)P2(  

  الإدارة المركزية

   مجمع الوزارة ودار الشعر وخدمات نقل الموظفين-

   بناء دار الطباعة-

   وسائل نقل موظفي مكتبة الأسد-

   متحف الفن الحديث بدمشق-

   المعهد العالي للموسيقا وخدمات نقل الموظفين-

   صالة عروض فنية غاليري-

  المديرية العامة للآثار والمتاحف

  ء وترميم بيوت الضيافة بنا-

  

610000  

500000  

12000  

850000  

500000  

100000  

  

40000  

  

236000  

250000  

12000  

250000  

250000  

50000  
  

40000  

المجموعة الثالثة 

)P3(  

  الإدارة المركزية

  المعهد المتوسط للآثار وخدمات نقل الموظفين

   المركز الثقافي في مدريد-

  

78000  

100000  

  

78000  

100000  
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المساهمة في رفد الناتج المحلي الإجمالي من خلال زيادة الاستثمار في القطاع الثقافي، وإدخـال حـساب                  •

  .العائد الثقافي في بناء الإنسان كقيمة مضافة للدخل القومي

للبنة الأساسية لبناء مستقبل المجتمع السوري على        صحيحة باعتباره ا    ثقافية بناء الطفل السوري على أسس     •

 .أسس صحيحة

تحقيق عدالة نشر الثقافة للجميع وخاصة في المناطق الفقيرة مما يسهم في النهوض بالوضـع المعيـشي                  •

 .للأسر

 .تخفيض نسب الأمية بشقيها العام والمعلوماتي، للمساهمة في برامج تنمية الشاملة •

في التنمية عبر زيادة الوعي الثقافي العام وزيادة مـشاركة المنظمـات غيـر              زيادة المشاركة المجتمعية     •

 .الحكومية في تنفيذ البرامج الثقافية منطلقه من استقلالية وحرية العمل الطوعي

 .تشجيع شركات ومؤسسات القطاع الخاص للمساهمة في دعم برامج التنمية الثقافية •

 .فيذ الأعمال والإنجازات الثقافيةتحقيق المساءلة والمحاسبة والمراقبة في تن •

  :العوائق والمخاطر المتوقعة في التطبيق والخروج بالنتائج المتوقعة 21-7

 .عدم الجدية في التنفيذ •

قلة الإقبال على العمل في ميدان النشاط الثقافي بسبب طبيعة العمل التي تحتاج إلى خلفية ثقافية أو مهـارة           •

 . وجداني بالعمل وبسبب ضآلة الحوافز والميزاتفنية من نوع خاص فضلاً عن التزام

 ضعف التنسيق بين وزارة الثقافة والوزارات الأخرى ذات العلاقة في تطبيق السياسات والبرامج  •

 ضعف الدعم للقطاع الخاص من أجل جلب الاستثمارات للقطاع الثقافي  •

 ة في العمل الثقافي عدم توفير البيئة التمكينية للفنان والمبدع من أجل مساهمته الفاعل •

 ضعف التمويل وعدم تنوع مصادره للمساهمة في زيادة الإنتاج الثقافي  •

قلة إقبال المواطنين من الأميين على الانتساب إلى فصول تعليم الكبار وقلة الحوافز الكافية التي من شأنها                  •

 .تشجيع الأميين اقتصادياً واجتماعياً ونفسياً

 .ومعلمات صفوف تعليم الكبار والمشرفين عليها والعاملين في هذا المجالقلة الحوافز المادية لمعلمي  •

عدم توفر المسارح الحديثة المتطورة ،وعدم الاستفادة من طاقات خريجي المعهد العالي للفنون المـسرحية    •

 .ومعاهد الآثار بسبب عدم توفر الملاكات لتعيينهم

 . اسة مؤشرات التنمية في هذا المجالعدم وجود آليات متابعة وتقييم للعمل الثقافي ،ودر •

  .قلة الاعتمادات المرصودة للآثار والمتاحف مع حجم الموازنات المطلوبة لتطوير هذا القطاع  •

 .قلة اليد العاملة المختصة والافتقار إلى الحوافز المادية والمعنوية •
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 .احفقلة توفر الكفاءات والخبرات الفنية اللازمة للعمل في ميدان الآثار والمت •

كالحفـارات  (الافتقار إلى التجهيزات الفنية الحديثة والمتطورة للعمل في الكشف عن الآثـار وترميمهـا                •

 ).الخ...والرافعات والسيارات الحقلية

 . انخفاض أجور العاملين في الآثار بالقياس إلى مستوى ونوع عملهم وجهدهم وما يطلبه من دقة ومهارة •

ائية والمسرحية والثقافية بحيث تشد اهتمام الإنـسان الـسوري لتكـون            عدم تطور قطاعات الفنون السينم     •

 . المنافسة القوي أمام المنتج الخارجي الذي بدأ يغزو العالم

  .استمرار تبعية مديريات الثقافة في المحافظات إلى الإدارة المحلية •

  :مؤشرات متابعة الأداء والعوائد 21-8

مج التعاون بين المجتمع الأهلي وممثلين عن الحكومة وخاصـة          تشكيل لجان ثقافية متخصصة لمتابعة برا      •

 .التنسيق مع منظمات المرأة والطفل

مبنى على البيانات الميدانية والحقليـة      , تأسيس نظام جمع وتحليل وعرض المعلومات عن الواقع الثقافي           •

 يتسم بالشفافية , وليس فقط التنبئوات والتقديرات 

مؤشرات التطور الثقافي على المستوى المحلي والمركزي وربطها بـالخطط          تقييم الأداء من خلال قياس       •

 . والبرامج التنموية
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  :المصفوفة التنفيذية خلال الخطة الخمسية العاشرة
  جهة التنفيذ  المؤشرات  العوائد المتوقعة  البرامج والمشروعات  الأهداف

التطوير 

  المؤسساتي

إعادة هيكلة الوزارة وتوزيع 

ب اختصاصاتهم العاملين حس

  وكفاءتهم ،والتدريب والتأهيل

تطوير أداء وزارة ا لثقافة لتبني الخطط المستقبلية وتنفيذها وفق الأسس           

  المتطورة تعتمد على إنجاز مؤشرات التنمية الثقافية

  تطور الأداء الحكومي
 خبرات –وزارة الثقافة 

  .خارجية

العمل على تعديل القوانين   التطوير التشريعي

تحقق أهداف التي ظمة والأن

  التنمية الثقافية

قـانون  بنود الاستثمار الثقافي والـسينمائي والفنـي ضـمن          تشجيع   -

 .1991 لعام 10الاستثمار رقم 

 العودة عن تطبيق المرحلة الثانية من قـانون وزارة الإدارة المحليـة             -

 .وفرز محاسبيين ماليين لصالح مديريات الثقافة في المحافظات

ية جديدة تلحظ عدالة ربط الأجر بالجهد المبذول فـي العمـل             إيجاد آل  -

  .الثقافي

 إعطاء التسهيلات وإعفاءات للمشاريع السينمائية العربية والعالمية، -

إحداث صندوق وطني لدعم السينما في إطار غرفة صناعة الـسينما            -

مـن قيمـة    % 5نسبة  (تمويل الصندوق من موارد داخلية      ووالتلفزيون  

دخول إلى دور السينما بعد إعفاء الـصالات مـن الـضرائب            بطاقات ال 

  .من عقود الإعانات الحكومية % 3والرسوم المفروضة عليها، نسبة 

   زيادة حجم الاستثمارات-

  

 زيادة حجـم الأعمـال      -

ــسينمائية  ــة وال التلفزيوني

  ةوالمسرحية والثقافي

  

  

 -رئاسة مجلس الوزراء 

   والمالية–وزارة الثقافة 
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إدخال مادة برامج نشر الثقافة 

الثقافة الحضارية في المناهج 

المدرسية، في جميع مراحل 

  )التعليم

  

  تعزيز الهوية الحضارية المحلية وربط الإنسان بهويته

التعريف وزيادة التواصل   

بالحضارة العربية وترسيخ   

  ة والإنسانيةالمفاهيم القومي

 وزارة –وزارة التربية 

  السياحة-الإعلام - الثقافة

الاتصال بالمؤسسات الثقافية 

  والفنية الخارجية

المحاضـرات النـدوات والأمـسيات الأدبيـة        التوسع بنشر الثقافة عبر     

  .والعلمية وإقامة المعارض الفنية 

التواصل مـع الثقافـات     

  .الأخرى

 وزارة –وزارة الخارجية 

 الجمعيات –ربين المغت

  الاغترابية

دمشق "برامج تحضير لفعالية 

عاصمة الثقافة العربية لعام 

2008".  

إظهار الحضارة السورية     إعادة الدور التاريخي والثقافي لمدينة دمشق

  بكافة أبعادها وأطيافها
جميع الوزارات والجهات 

  الأهلية والخاصة المعنية

تنمية الهوايات الفنية رعاية 

  اهبالمو

تشجيع ورعاية الإبداع لاعتماده في العملية التنموية كأسـاس لإظهـار           

  .الهوية  السورية 

عدد المبدعين في المجال    

  الفني

–وزارة الثقافة والتربية 

 المنظمات - الإعلام 

  .الشعبية والأهلية 

معهد دولي ومدارس لتعليم إنشاء 

برامج تعليم اللغة  اللغة العربية

  وقع انترنت موإطلاقالعربية 

وربطهم بـالوطن   أبناء المغتربين بواسطة قناة فضائية تعليمية       الاهتمام ب 

  .الأم 

أعداد المنتسبين إلى معاهد 

تعلم اللغة 

  والمتخرجين منهاالعربية

بالتعاون مع وزارة الثقافة 

 - جامعة الدول العربية

وزارة –وزارة المغتربين 

  الإعلام

للنهوض 

بالمستوى الثقافي 

نشر  وللمواطنين

  ثقافة الحوار

تعميم المراكز الثقافية على 

ف المناطق الحضرية مختل

والريفية إقامة مراكز ثقافية 

  خارج القطر

العمل على استبدال المراكز القديمة بأخرى حديثة وتزويدها بالوسـائل          

 .التقنية الملائمة

التوسع بنشر منتديات الإنترنت في كافة المراكز الثقافية بغية نشر الثقافة           

يم اللغة العربية وخاصـة     بغية الترويج للثقافة السورية وتعل    . المعلوماتية

  .بين أبناء المغتربين

ة الداخليـة   المراكز الثقافي 

ــة   ــة المفتتح والخارجي

  المفعلة و

 الإدارة –وزارة الثقافة 

 -  وزارة الخارجية-المحلية

 وزارة –وزارة التقانة 

  المغتربين
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اد التقنيات والبـرامج    بناء القدرات العاملين في المجال الثقافي مع اعتم         معهد متخصص للتدريب الثقافي

  .والمناهج الحديثة واستخدام المعلوماتية 

 التعليم –وزارة الثقافة   الكوادر المؤهلة

  العالي

إحياء ونشر التراث العربي 

  والإسلامي

 وتوسيع ملاك مديرية إحياء ونشر التراث وزيـادة         ي الكتب محققتحفيز  

  .لحديثة المخصصات المالية الخاصة بها وتزويدها بالتجهيزات ا

إظهار الجانب الحضاري   

والثقافي للتراث الإسلامي،   

لتعزيز الفكر الإيجابي به    

  .أمام الثقافات الأخرى

– وزارة الثقافة -

 - الإعلام-الأوقاف

– الخارجية –المغتربين 

  .السياحة 

  

هبهم تنفيذ خطة عمل في إطار المراكز الثقافية لرعايـة وتطـوير مـوا              برامج ثقافية خاصة بالأطفال

  .الأدبية والفنية والعلمية

البـــرامج الثقافيـــة  

المتخصصة فـي مجـال     

  الأطفال

  

 - التربية–وزارة الثقافة -

 الإعلام –منظمة الطلائع 

 الجمعيات الأهلية -

  .المعنية

إقامة المعارض الدائمة للكتاب 

  والمكتبات الدوارة

  أعداد المعارض   ةإيصال الكتاب إلى أوسع شرائح اجتماعية ممكنة وبأسعار رمزي

  حجم مبيعات الكتب

 -الإعلام –وزارة الثقافة 

  -القطاع الخاص

تشكيل فرق فنية فلكلورية في 

  محافظاتالمختلف 

 ،تنظيم الحفلات الموسيقية المحلية والعالمية بشكل دوري 

وفرق للموسيقى الشرقية وأخرى للفنون الشعبية وفرقة فلكلوريـة مـن           

  .إنشاء فرقة باليه ، ووطنية الةالسيمفونيو ،الأطفال

ــة  - ــرق الفني ــدد الف ع

ــ ــلات ةوالفلكلوري  والحف

  الفنية 

  )الباليه والأطفال(

 النقابات –وزارة الثقافة 

 وزارة –الفنية المختصة 

  .الإعلام 

تشجيع العمل الثقافي  للقطاع 

  غير الحكومي

زيادة الإشعاع الثقافي وإعطاء المساحة اللازمـة لتنظيمـات المجتمـع           

  لأهلي الثقافية للمساهمة في رسم وتنفيذ السياسة الثقافيةا

مدى مـشاركة المجتمـع     

الأهلي والخاص في نقـل     

   الأعمال الثقافية  رونش

 الإدارة –وزارة الثقافة 

  -الإعلام -المحلية

  –الجمعيات الأهلية 

دعم مجهودات القطاع الخاص 

  في العمل الثقافي

المسارح ودور السينما والمكتبات الثقافية      لإنشاء   تقديم التسهيلات اللازمة  

  التأسيس لمشروعات مشتركة من أجل نشر الثقافة للجميعو

ــسارح ودور  ــداد الم أع

  السينما والمكتبات الخاصة

 القطاع –وزارة الثقافة 

  .الخاص 
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   ةأعداد المهرجانات المقام  البيئة التمكينية للمهرجاناتتوفير    في المحافظاتدعم المهرجانات

الارتقاء بمستوى مطبوعات 

  الوزارة

زيـادة عـدد العنـاوين      ودعم الكتاب وإيصاله إلى أكبر شريحة ممكنة        

 تحسين نوعية الكتاب والاهتمـام بإخراجـه        ،والمطبوعة ترجمة وتأليفاً  

لاهتمام بنوعية الكتب حسب الفئات العمريـة والتركيـز         ، وا لائق  بشكل  

  على كتب الأطفال

أعــداد الكتــب المباعــة 

  ونوعيتها

متحف الفن الحديث وإحداث 

  استثماريةمدينة معارض فنية 

 والاسـتثمار   وتوفير الأماكن اللازمة والمناسبة لإقامة المعارض السنوية      

  في المدن الفنية

  

 -وزارة الثقافة ومؤسساتها

  .القطاع الخاص 

 المراكز  عمل وتطويرأهيلت

  الثقافية

  ...) صالات عرض-الانترنت -المكتبات (تجهيزها بـ -

ربطها بحاجات سوق العمل حسب     لتعديل برامج معاهد الثقافة الشعبية      -

 التـي   تشجيع الصناعات التقليديـة    و طبيعة ونوعية المحافظة أو المنطقة    

  . حسب المناطقالآثار السوريةتحمل طابع 

ضمن المراكـز   لمحلي التي تقوم بها الجمعيات      االمجتمع  تبني أنشطة   -

  .الثقافية

حسب الحاجة والتوزيـع    الثقافية داخل القطر      المراكز لتوسع في بناء   ا -

 الإقليمي العادل

إقامة مراكز ثقافية خارجية في ضوء الأولويات بغيـة نـشر الثقافـة             -

  .وتعليم اللغة العربية 

  ية ثقافة الطفلتطوير دور المراكز الثقافية المعنية بتنم-

 أعداد المراكز الثقافيـة     -

  وتوزعها

   البرامج الثقافية والفنية-

 نوعية الأعمال المقدمة    -

  وعددها 

 الإدارة –وزارة الثقافة 

 – الإعلام –المحلية 

– الخارجية –المغتربين 

  المنظمات غير - التقانة

  -الحكومية 

تطوير المنتوج 

الثقافي السوري 

  للفعاليات الثقافية

  

ية وإغناؤها بالمبتكرات الحديثة وتشجيع مختلف      تيسير سبل الثقافة الشعب     نقل الثقافة إلى المجتمع

 والاهتمـام ونقـل     فئات الشعب على الإفادة من التراث الأدبي والعلمي       

المناطق والقرى النائية من خلال برامج ثقافيـة تنفـذ علـى            الثقافة إلى   

  .مستوى القرى

  

البرامج الثقافية والفنيـة     -

   انتشارها ىومد
 الإعلام –وزارة الثقافة -

 التربية -لإدارة المحلية ا–

 المنظمات - السياحة –

  غير الحكومية
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إنشاء شبكة تبادل ونقل الفعاليات الثقافية مباشرة بين الوزارة والمراكـز             توسيع قاعدة المعلومات الثقافية

  الثقافية

 – التقانة –وزارة الثقافة   

  الإدارة المحلية

تطوير الأعمال التحضيرية 

  للمهرجانات

مهرجـان  ( وتنشيطها وإضفاء الطابع الدولي الاحتفالي عليها      وضع خطة 

  )مهرجان بصرى ، مهرجان دمشق السينمائي‘ دمشق للفنون المسرحية 

جميع الجهات الحكومية   

والقطاع الخاص والأهلي 

  .المعنية 
وضع برامج لبناء قدرات العاملين في مـديريات الثقافـة وفـي وزارة               تطوير عمل مديريات الثقافة

الثقافة، وتوفير دورات تدريبية وورشات عمـل للتعريـف بالأسـاليب            
  .المتجددة في ميدان التنشيط الثقافي وإدارة المراكز الثقافية

زيادة التواصل بين الإدارة المركزية ومديريات الثقافة في المحافظات          -
  لوضع الخطط والاستراتيجيات

تأهيل أطر متخصصة في    
  مجالات الإنتاج الثقافي

 الإدارة – وزارة الثقافة -
  –المحلية 

المساهمة في الحد من الفقر وتحقيق مؤشرات تنمية البشرية فـي رفـع               حملة وطنية لتعليم الكبار
الوعي وتوسيع الخيارات أمام السكان للوصول إلى فرص عمل تتناسب          

 بشكل خـاص     والفتيات ومتطلبات سوق العمل ، مع التوجه نحو النساء       
ينهن اجتماعياً واقتصادياً مما ينعكس على الحياة الأسـرية         للمساهمة بتمك 

تشجيع النهج التشاركي وتعبئة الفعاليات المختلفة فـي        وتربية الأطفال، و  
  .المجتمع للمشاركة

  -نسبة الأمية 
   -فرص العمل المحققة 

جميع الجهات الحكومية 
والقطاع الخاص والأهلي 

  .المعنية 
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تطوير مؤسساتي وهيكلي في  -
آلية عمل المؤسسة العامة للسينما 

  وتحويلها إلى هيئة عليا للسينما

العـام  ( القطاعات الثلاث   ب في تطوير الاستراتيجيات السينمائية      الإسهام
 )والأهلي والخاص 

تأمين كافة المعدات والتجهيزات اللازمة لتشجيع منتجي القطاع الخاص         
  )خارجياًداخلياً و(

ــسارح ودور -  رواد الم
  السينما والمراكز الثقافية 
  -أعداد الأفلام ونوعيتها 

إنشاء المدينة السينمائية الإعلامية 
  كشركة مساهمة اقتصادية

 ةوسـينمائي ية  ممدينة إعلا وجعلها   ،تطرح للاستثمار مع القطاع الخاص      
  .بإدارة مستقلة

 الأعمال المنفذة  حجم -

إقامة صناعة سينمائية متطورة 

  ومتكاملة

تؤمن قسماً كبيراً من متطلبات السوق المحليـة مـن الأفـلام الطويلـة              

إيجاد سوق خارجية للفـيلم العربـي الـسوري والاهتمـام           . والقصيرة  

لتشجيعه على إنتاج أفلام    دعم القطاع الخاص    . بالتسويق الثقافي كمنتج    

  .تفجر طاقات الإبداعية لدى الفنانينو .هادفة

 أفلام طويلة سنوياً، بالإضافة إلى الأفلام القصيرة والاسـتفادة          4إنتاج  -

من موافقة الدولة على دعم المؤسسة العامة للسينما مالياً وبرمجة الديون           

  .التي تعاني منها لتسديدها

انتشار الأفلام السورية    -

  عربيا ودوليا 

ــي  - ــشاركة فـ  المـ

    المهرجانات

 أعداد الأفلام الـسورية     -

  المنتجة

مؤسسة ( وزارة الثقافة 
 – السياحة –)السينما 
   القطاع الخاص–الإعلام 

إقامة مهرجان دمشق السينمائي 

  سنوياً

زيادة الحركة السينمائية والفنية وربطها بالقيم اقتصادية المرتبطة بتنشيط         

  السياحي وقطاع الأعمال

 إقامة المهرجان ونوعية    -

  الأفلام المقدمة 

 – المالية –فة وزارة الثقا

  -الإعلام 

  تطوير المنتوج

  لسينمائيا

التخصصات السينمائية تطوير عمل 

   للفنونعاليالمعهد في ال
تخريج الأطر الفنية على مستوى عالمي من كافة الاختصاصات بكافـة           

  )الخ .. خط – صب – رسم –نحت (أنواعها 

ــرجين  - ــداد المتخ  أع

  المتخصصين ونوعيتها 

 – الإعلام –وزارة الثقافة 

  التعليم العالي
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تشجيع الاستثمار في مجال 

الإنتاج السينمائي للشركات 

  الخاص

منح الإعفاءات والتسهيلات والقروض اللازمـة عبـر المـصارف           -

 زيادة حجم الإعانات المالية التـي تحـصل         ،ووهيئات التمويل الأخرى  

عليها المؤسسة العامة للسينما لتتمكن من زيادة إنتاجهـا الـسنوي مـن             

تقـديم   مع   ةالخاص لصالات السينمائية قديم التسهيلات ل   ت .الأفلام الطويلة 

 ، بما في ذلك عمولة استيراد الأفلام        إعفاءات ضريبية لتشجيع الاستثمار   

  .التي تتقاضاها المؤسسة العامة للسينما، وتعديل كل من ضريبة الدخل

تقديم قروض بفائدة منخفضة للصالات السينمائية لكل منشأة خدمية أو           -

  . كرسي سينمائي300وي على سياحية تحت

 تشجيع دخول البنوك والمصارف كممولين ومستثمرين فـي عمليـة            -

الإنتاج السينمائي مع إعطاء التسهيلات اللازمة المشجعة لزيادة مشاركة         

  .القطاع الخاص

 جذب رأس المال الأجنبي للمشاركة في الإنتـاج الـسينمائي المحلـي           -

ع السينمائية العربية والعالمية التي     إعطاء التسهيلات وإعفاءات للمشاري   و

  .ترغب تنفيذها في سورية

إحداث صندوق وطني لدعم السينما في إطار غرفة صناعة الـسينما            -

  .والتلفزيون

المشاركة في أكبر عدد ممكن من المهرجانـات الـسينمائية الدوليـة             -

  للتعريف بالنهضة السينمائية في سورية

 أعداد الصالات المؤهلة    -

ف محافظات القطر   بمختل

والمجهــزة بــالأدوات  

  والتقنيات الحديثة

 مقدار التمويل المقـدم     -

  من قبل المصارف

   عدد المشاريع الفنية  -

 –رئاسة مجلس الوزراء 

 الاعلام – المالية –الثقافة 

 القطاع - السياحة –

  الخاص
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إنشاء مسارح جديدة في تطوير و

ظات بما يتناسب وتوسع المحاف

  .المدن وزيادة عدد السكان

لصالات المسارح القائمة وإعـدادها     إعادة تأهيل البنية التحتية وإعدادها      

  .فنياً وفق أحدث المواصفات

  محافظاتالإقامة مهرجانات محلية وعربية ودولية مسرحية في 

عدد المسارح وانتـشارها    

  في المحافظات

 – السياحة –وزارة الثقافة 

 - الخارجية –الإعلام 

  القطاع الخاص

تشجيع النظر ببرامج ونشاطات المـسارح القوميـة فـي المحافظـات              إحداث هيئة عامة للمسارح

وتخليصه من آلية الوظائف الروتينية والقوانين القديمة التي تنافي مبـدأ           

  .الإبداع والتجديد

  وياًة المتنوعة سنمسرحيالض وعراللأفضل عدد من الجوائز تخصيص 

 المشاركة بالمهرجانات   -

  الخارجية 
 –رئاسة مجلس الوزراء 

 الإدارة – المالية –الثقافة 

   القطاع الخاص-المحلية 

تطوير التخصصات المسرحية 

المعهد العالي للفنون في 

  المسرحية

تـصميم  (أكاديمية يحتاج لها العمـل المـسرحي   اختصاصات  استحداث  

ة ، الإخراج المسرحي، تصميم الأزياء،      المكياج والأقنعة، تصميم الإضاء   

  )إدارة المنصة

.  
 – الإعلام –وزارة الثقافة 

  التعليم العالي

إدخال النشاط المسرحي إلى المناهج 

 المسرح الجوال وتطوير  التدريسية

  .والفرق الفنية المتنقلة 

تطوير ملكات الجيل كروح الجماعة والجـرأة بـالتعبير عـن الـذات             

  .ثير من المفاهيم والقيم والمبادرة والك

  المناهج التدريسية-

 نوعية الأعمال           -
 – التربية -وزارة الثقافة

   الإدارة المحلية–الإعلام 

تطوير المنتوج  

  يالمسرح

تطوير فعاليات مسرح الطفل إلى مهرجان يقـام بـشكل دوري وعلـى               مهرجان مسرح الطفل

  مستوى عربي وعالمي

 – التربية -وزارة الثقافة  

الإدارة المحلية   –الإعلام 

 المنظمات غير الحكومية -

.  
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إطلاق نداء دولي لحماية المدن 

  الأثرية السورية

الاستفادة من المنح والبعثات الدولية في المحافظة على الآثار الـسورية           

  .كونها إرث حضاري للبشرية جمعاء 

  .حماية الآثار من الزلازل 

المنح –وزارة الثقافة   ماية الإرث الحضاريح

 –والاتفاقيات الدولية 

   الإعلام–السياحة 

تطوير البنية التحتية وأعمال 

 المتاحف

  

متاحف جديدة في المحافظات التي لـيس فيهـا متـاحف           وافتتاح  إشادة  

  .، دمشقكدرعا والحسكة وريف دمشق و اللاذقية و القنيطرة والرقة

  ود على الإنترنتمشروع متاحف بلا حد

  عرض اللقى الأثرية

الاهتمام بالتراث 

  واقع الآثارو

  .أعمال التنقيب والترميم وصيانة الأوابد التاريخية -  تطوير العمل في المواقع الأثرية

م الآثار  استيعاب الخريجين من قس   و زيادة عدد العاملين في حقل الآثار        -

  .والمعهد المتوسط للآثار

 وصون الآثار والحفاظ عليها ودعم البعثـات         اكتشاف التراث الأثري   -

  العاملة في التنقيب ورفدها بالأطر الوطنية المتخصصة

 تدريب الأطر العاملة في مجال الترميم والصيانة والتنقيب في دورات           -

  .محلية وخارجية

  .الشبكات الأمنيةباصة لمواقع ذات الأهمية الخا تزويد -

 تطبيق البرامج السمعية والبصرية والكهربائية في المواقع الأثرية من          -

 .أجل إعطاء الأهمية اللازمة لتلك المواقع من الناحية السياحية 

 . تنظيم برامج صيفية لتشغيل الشباب لصيانة المواقع الأثرية والدينية-

يات التقليدية المحلية في ترميم      القيام بالبحوث والدراسات لتطبيق التقن     -

  وصيانة المواقع الأثرية

ــة - ــع الأثريـ  المواقـ

  المكتشفة

   المواقع الأثرية المرممة -

   تجهيز المواقع الأثرية-

   الأبحاث المقدمة   -

 – السياحة –وزارة الثقافة 

 الإعلام –الإدارة المحلية 

 الجمعيات الأهلية –

  المتخصصة

الاهتمام بالمعارض الأثرية   

  الخارجية

 الخارجية –وزارة الثقافة     لتعريف بحضارة سورية وتاريخهاا

   الإعلام–ين  المغترب–

ربطها بالإدارة المركزية وشبكة حاسوبية بين مديرية الآثار ودوائرهـا            إنشاء شبكات حاسوبية  

  .في المحافظات

 – التقانة –وزارة الثقافة   

  الإدارة المحلية
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متابعة إصدار مجلة الحوليات   

  التي تبحث في آثار

 – الإعلام –وزارة الثقافة     نشر الثقافة الأثرية، وعلاقة الإنسان بالبيئة الأثرية

  السياحة

 التعليم –وزارة الثقافة     .والجديدة إعداد الدراسات الجيوفيزيائية للمواقع المسجلة   القيام بمسوحات جيوفيزيائية  

 الخبرات –العالي 

  الخارجية والتعاون الدولي

  .الأثرية والدينيةالمواقع  تشجيع الحركة السياحية قرب حرم -   القطاع الخاصزيادة استثمار  

وضع سياسة مشتركة مع قطاع السياحة من أجل تطـوير الـسياحة             -

الثقافية للمواقع الأثرية وبالتنسيق مع بقية الوزارات ذات العلاقة والمعنية     

  .بالبنية التحتية

استثمار المواقع الأثريـة    

من قبل  القطـاع     سياحياً  

  الخاص

 – السياحة –وزارة الثقافة 

  .وقاف  الأ–الإعلام 
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