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  لفية خ1.13

ر بالشكل الذي تراهن عليه سورية بوضع اقتصادها الوطني على أسس صحيحة وتهيئته للدخول إلـى عـص                  

العولمة والمعلومات، لم يعد لديها من خيار غير الارتقاء بمستوى النمو والتنمية عن طريـق التبنـي والاسـتخدام                   

ويعني ذلك ضرورة العمل على تعزيز جهود البحث والتطوير التقاني للارتفاع           . الملائم والأمثل للتقانات المتطورة   

  .نة لتسريع عملية التنميةبالمستوى الإبداعي والابتكاري المحلي وتطويع التقا

من جانب آخر، يتوجب أن تكون لاستخدامات العلوم والتقانة وظائف اجتماعية وذلـك للارتفـاع بمـستوى                   

الخدمات وإشباع الحاجات الاجتماعية المتجددة والحد من الفقر والترويج للنشاطات والفعاليات والحقـول المـدرة               

 .ي الحفاظ على الموارد الطبيعية والبيئة والانتفاع منها بالشكل الأمثلللدخل والمولدة لفرص العمل، والمساهمة ف

لقد بذلت سورية خلال العقود الثلاث الماضية جهوداً كبيرة في المجالات المختلفة لإقامة البنى التحتية العلمية                  

كمـا شـهد    . تقنية اللازمة ونقل التقانة ممثلة بالتجهيزات والآلات المتطورة، وخطوط الإنتاج الحديثة، والخبرات ال          

حقق إنجازات ملموسة بتزويده النموذج التنموي الـوطني         و توسعاً هائلاً خلال العقود الثلاثة الماضية     التعليم العالي   

بحاجته من الأطر بدرجات كبيرة من معدلات الكفاءة الكمية ضمن الأولويات التنموية في هذه الحقبة التي تمثلـت                  

إلا أن ذلك كله لم يرافقه استثمارات وجهود منظمة للنهوض بالتعليم إلى مستوى              التنمية،   بمركزية الدولة في عملية   

بالبحث والتطوير إلى المستوى اللائـق لتطويـع        المعدلات المطلوبة في مجالات الكفاءة النوعية، والارتقاء        تحقيق  

   .التقانات المنقولة وتكييفها مع الظروف والأولويات الوطنية

ياق تركز الخطة الخمسية العاشرة على تعبئة الموارد المادية والبشرية المتوفرة وإعادة هيكلـة              ضمن هذا الس    

 منظور شمولي لمنظومة العلوم والتقانة والابتكار على المستوى الـوطني،           القطاع المؤسسي والإداري معتمدة على    

ستراتيجي وفي مجرى الحيـاة اليوميـة      تحفيز جهود البحث والتطوير واستخدامات العلوم والتقانة في التخطيط الا         و

وفي التربية والثقافة الاقتصادية وتقديم الحوافز للقطاع الخاص للمساهمة في ذلك والقيام بالبحوث الكمية والنوعيـة                

لزيادة فرص الابتكار وبالتالي زيادة حجم براءات الاختراع والوصول بسورية إلى مصاف الدول البلـدان الناميـة             

  .ماً على أساس من المطابقة التاريخية لمجريات الاقتصاد العالميالتي حققت تقد

وفي الوقت ذاته سوف تعمل الخطة الخمسية العاشرة ضمن توجهها العام على خلق بيئة ملائمة ومحفزة لنقل                   

افز التقانة والاستثمار الخارجي وتوفير المعلومات والبحوث العلمية ونشرها بين العلماء الـسوريين وتقـديم الحـو               

اللازمة والأطر المؤسسية ومستلزمات البحث والتطوير المطلوبة من أجل النهوض بهذا القطاع الحيوي ، مع إيلاء                

بول في الكليات العلمية واستحداث الأقسام المطلوبة لتخـريج العلمـاء وأصـحاب             قأهمية قصوى لزيادة معدلات ال    
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راتيجية وطنية وخطة آفاقية للعلوم والتقانـة والابتكـار         ومن أجل وضع است   . المهارات العلمية العالية والمتوسطة   

ستعمل وزارة التعليم العالي، بالتعاون مع الهيئة العليا للبحث العلمي قيد الإقلاع، على لعب دور المخطط والميـسر       

ر وبالتشارك مع القطاع الخاص والتنظيمات المهنية والأهلية من أجل وضع الأسس لسياسة واضحة للبحث والتطوي              

والابتكار والارتقاء بالإنتاج والإنتاجية وتحسين جودة المنتج السوري وضـمان البحـوث ذات النوعيـة العاليـة                 

  .والمردود المتميز في المؤسسات العلمية

كما ستساعد الوزارة في دعم المراكز والمعاهد التابعة للقطاع الخاص والمهتمة بقضايا البحـث والتطـوير،                  

اون بين المؤسسات العلمية الوطنية والدولية وتعزيز القدرات المؤسـسية وتعبئـة المـوارد              إضافة إلى توثيق التع   

  .بصورة فاعلة

من الدخل القومي في نهايـة      % 1 تأمين موازنة سنوية مناسبة تصل إلى        التحدياتسوف تستوجب جميع هذه       

ظمة على تهيئة بيئيـة بحثيـة        بحيث تصرف هذه الموازنة من خلال إدارة فاعلة ومؤثرة وتشريعات من           2010عام  

مناسبة ومتطورة وكوادر بشرية مدربة وعلى تمويل مشاريع البحث العلمي والتطوير في مؤسسات التعليم العـالي                

والمراكز البحثية المتخصصة في مختلف القطاعات الإنتاجية والخدمية التي تؤدي إلى تحقيق خطط التنمية في هذه                

 والبحثية الحكومية وقطاعات الإنتـاج المختلفـة        التعليميةالشراكة بين المؤسسات    القطاعات، وفي هذا المجال فان      

  .سيكون لها  دور محوري في التنمية الشاملة

  :مراجعة أداء الخطة الخمسية التاسعة 2.13

  :لقد أوصت الخطة الخمسية التاسعة بضرورة العمل على تنفيذ ما يلي

 .لائم للبحث العلمي ونقل التقانةتطوير البيئة الإدارية وتأمين المناخ الم 

  .استكمال البنية التحتية للبحث العلمي 

 .إقامة مراكز تميز علمية بحثية وتقانية جديدة 

 .التوسع في التعليم العالي كماً ونوعاً 

  :وفي هذا الصدد نذكر أهم الخطوات التي تم تحقيقها

  للبحث العلمي ونقل التقانةعلى مستوى تطوير البيئة الإدارية وتأمين المناخ الملائم  ■

تتبع هذه الهيئة . 17/8/2005 تاريخ 68تم إحداث الهيئة العليا للبحث العلمي بموجب المرسوم التشريعي رقم  
إلى رئاسة مجلس الوزراء وتتركز مهامها على التنسيق بين الهيئات العلمية البحثية تنسيقاً كاملاً على جميع 

ا على جميع الصعد، بالإضافة إلى رسم السياسة الوطنية الشاملة للبحث المستويات ودعمها لتحقيق أغراضه
 العلمي والتطوير التقاني واستراتيجياتها  

تم اعتماد هيكلية جديدة للبحث العلمي في الجامعات لتمكينها من القيام بمهامها العلمية المتكاملة والمتفاعلة مع  
تقوم هذه الهيكلية الجديدة على تجنب الهرمية .  الرئيسيةالمجتمع والتي يشكل البحث العلمي أحد أركانها

لبحث العلمي تسهيلاً لعمليات اتخاذ القرار باعتمادها بشكل أساسي على مخبر االمفرطة في إدارة مشاريع 
البحث المرتبط بالكلية كبنية أساسية كما تعتمد صيغة فرق العمل البحثية منح صلاحيات واستقلالية واسعة 

 عاليات البحث العلمي مع الحفاظ على آلية رقابة علمية وماليةلإدارات ف
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صياغة القانون الجديد لتنظيم الجامعات الذي سيؤمن تحسيناً هاماً للوضع الدراسي لأعضاء هيئة التدريس تم  

د قي(ويؤمن المزيد من الاستقلالية للجامعات ويعيد هيكلة تفرغ أعضاء هيئة التدريس ونظام الدراسات العليا 

 .)الصدور حالياً

 .انضمام سورية إلى عضوية معاهدة التعاون الدولي بشأن براءات الاختراع 

 WIPOالانضمام إلى عضوية المنظمة العالمية لحماية الملكية الفكرية  

  بحثية جديدة وبرامج نوعية جديدة / على مستوى إحداث مؤسسات علمية ■

 ...) التعليم المفتوح – التعليم الالكتروني –اضية السورية الجامعة الافتر( أنماط تعليمية جديدة استحداث 

  SHERNإقامة شبكة التعليم العالي والبحث العلمي السورية  

 ): مراكز تميز(المعاهد العليا النوعية الجديدة والمراكز البحثية التخصصية الجديدة  

  بدمشقHIBAالمعهد العالي لإدارة الأعمال  

  بدمشقINAالمعهد الوطني للإدارة  

 المعهد العالي لبحوث الليزر بجامعة دمشق 

 المعهد العالي لبحوث الزلازل بجامعة دمشق 

 )وزارة النفط(مركز الدراسات الزلزالية  

 )مركزها في دمشق ولها فروع في الجامعات الأربعة وتعتمد النموذج الشبكي(الهيئة العامة للتقانة الحيوية  

 )وزارة الكهرباء(مركز بحوث الطاقة  

 على مستوى التعاون الدولي ■

  :تم إطلاق العديد من برامج التعاون البحثي المشترك

 البرنامج البحثي السوري اللبناني 

 البرنامج البحثي السوري العماني 

 كستانياالبرنامج البحثي السوري الب 

 البرنامج البحثي السوري المصري 

 البرنامج البحثي السوري الفرنسي 

 ري الإيطاليالبرنامج البحثي السو 

  ..) تيمبوس –ميدا (مشاريع التعاون الخاصة بتطوير التعليم مع الاتحاد الأوربي  
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  :على مستوى المؤشرات العلمية والبحثية ذات الدلالة ■

لا زالت مخرجات البحث العلمي متواضعة جداً وتأثيرها بشكل عام معدوم على الأداء التنافـسي لـسورية،                   

 في نصيب الفرد من القيمة المضافة في الصناعة         56/88  و    75/88 الصناعي التنافسي    فترتيب سورية في الأداء   

 في حصة المنتجات المتوسطة والعالية التقانـة مـن   87/88 في حصة الفرد من الصادرات الصناعية و 69/88و  

يعة التقادم، هادفةً إلى    تقانات سر  ة تعليمياً و  ضعيفعتمدت الصناعة السورية على عمالة    لقد ا . إجمالي القيمة المضافة  

  تلبية الحاجة المحلية ضمن شروط حمائية وفرتها الدولة

   التي يواجهها القطاعالمشكلات والتحديات 3.13

إن المشكلات والتحديات التي تنتظر قطاع العلم والتكنولوجيا بشكل عام والبحث والتطوير بـشكل خـاص لا             

 والعيوب البنيوية التي أصابت منظومة البحـث العلمـي فـي            يمكن تلمسها إلا من خلال استعراض نقاط الضعف       

الجامعات السورية خلال العقود القليلة الماضية، فقد أصبحت الجامعات السورية تعاني من غياب لمنظومة فاعلـة                

للبحث العلمي ومن ضمور في معاهد ومراكز البحث التخصصية وتقادم في مخابرها، الأمر الذي أدى إلى ترهـل                  

ال البشري وتآكله وتراجع نوعية الكفاءة التي كان قد حصل عليها، فلم نعد نمتلك إلا مدرسـين جـامعيين                   رأس الم 

 إلى عـدد مـن العوامـل        السلبييعود هذا الواقع    . مستنزفين وقلة نادرة من الباحثين العلميين المبدعين والمبتكرين       

  :لتي تأصلت في هذا القطاع نقاط الضعف افرزت جملة منالمعقدة والمتبادلة التأثير التي أ

 تسرب الأطر العلمية من الجامعات  والمؤسسات العلمية بسبب تآكل الرواتب في مؤسسات القطاع العام 

قلة عدد الباحثين المتفرغين بسبب عدم الفصل بين الوظيفة التدريسية والوظيفة البحثية، مما أدى إلى تدني  

  بمقتضيات الترقية الوظيفيةالأخيرة إلى مرتبة ثانوية هامشية وارتباطها

قلة عدد طلبة الدراسات العليا الذين يتدربون على البحث العلمي للاستفادة منهم كقوة عاملة نشطة في مشاريع  

 البحث العلمي التي يشرف عليها أساتذتهم

 النزعة الفردية لإجراء البحوث وندرة تكوين فرق بحثية متكاملة 

إن ما تنفقه سورية لا يتجاوز ما نسبته . سبة من الناتج المحلي الإجماليضعف الإنفاق على البحث العلمي كن 

 عن النسبة الحرجة الموصى من ناتجها المحلي الإجمالي على البحث والتطوير هذه النسبة تقل كثيراً% 0.18

بية تقع تجدر الإشارة إلى أن معدل الإنفاق في الدول الأفريقية والدول العر%. 1بها عالميا لأي دولة وهي 

، أما الدول المتقدمة صناعياً فقد بلغ %0.2- 0.1في أدنى معدلات كثافة الإنفاق على البحث والتطوير وهو 

 % 0.9 و في الدول النامية 2000عام % 2.3معدل الإنفاق على البحث والتطوير 

في اتجاهات كثيراً ما غياب الرؤية المستقبلية الواضحة للعلم والتقانة، ولدور البحث العلمي مما جعله يسير  

لقد تركزت مخرجات البحث العلمي في غالبيتها على . تكون بعيدة عن اتجاه حركة المجتمع السوري وحاجاته

 .بحوث العلوم الإنسانية وعلى العلوم الأساسية دون الاهتمام بالبحوث التطبيقية

هم للبحث والابتكار، بالإضافة إلى غياب التحفيز المادي والمعنوي للباحثين وعدم توفير البيئة المشجعة ل 
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 غياب الحرية الفكرية والحراك الأكاديمي لهؤلاء الباحثين وبعدهم عن متخذي القرار

لقد بقي الإنفاق الحكومي على البحث والتطوير حتى الآن . انعدام مساهمة القطاع الخاص في البحث العلمي 

 البحوث وتولت الإنفاق عليها، مما أدى إلى بقاء وحيد المصدر، فالحكومة أحدثت العديد من مراكز ومعاهد

لقد أدى استثمار . البحث العلمي محصوراً في جزء محدد من المجتمع، دون أن يشكل حالة عامة فيه

 نتيجة التقدم الابتكارالشركات الخاصة في الدول المتقدمة في البحث والتطوير ليس إلى زيادة فرص 

، قتصادية ضخمة عليها وعلى المجتمعلتقانات الحديثة فحسب، بل إلى عوائد ابالاكتشافات والمعرفة العلمية وا

% 73 في اليابان إلى 2001وقد وصلت نسبة مساهمات هذه الشركات في الإنفاق على البحث والتطوير عام 

 %.  56وفي دول الاتحاد الأوروبي إلى % 66وفي الولايات المتحدة إلى 

ت المعنية بالبحوث والتطوير على المستوى الوطني، بالإضافة إلى انعـدام  ضعف التنسيق والتكامل بين الجها     

. الروابط بين مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي من جهة والمؤسسات الإنتاجية من جهة أخـرى              

 الربط الوثيق لمؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي مع قطاعات الإنتاج المختلفـة يـؤدي إلـى                 إن

مية الشاملة لكلا الطرفين، إضافة لتوفير التغذية الراجعة من هذه القطاعات والتـي تـساعد فـي تحديـد                   التن

 .الأولويات البحثية في هذه المؤسسات

 الثابت في الأمر أن أهمية البحث العلمي والتطوير التقاني تزداد كلما ازددنا انفتاحاً على العالم الخـارجي                  من  

جاتنا وخدماتنا، ومما يزيد في هذه الأهمية أيضاً التحولات القادمة على المنطقـة علـى               وازدادت المنافسة على منت   

المستوى الإقليمي بشكل عام وعلى المستوى الوطني  بشكل خاص، مما يرفع من سقف التحديات التي تنتظر هـذا                   

  :القطاع الهام

  :تي تتلخص فيتحديات ناتجة عن المتغيرات الحاصلة في قوة العمل السورية وال: أولاً

 .ارتفاع الأهمية النسبية للسكان الذين هم في سن العمل 

  .ارتفاع نسبة قوة العمل 

 .ارتفاع الأهمية النسبية للعاملين في المهن العلمية والفنية 

 .مشكلة مواءمة الخريجين مع سوق العمل وبطالة المتعلمين 

الخدمية ذات الاعتماد الأكبر على رأس المـال        سوف تستدعي هذه المتغيرات توسعاً في النشاطات الإنتاجية و          

إن التحـدي فـي هـذا       . المعرفي على حساب النشاطات الأخرى الأقل اعتماداً على العمالة متدنية المهارة والأجر           

المجال يكمن في أن الهدف من التوسع اللازم في هذه النشاطات يجب أن لا يكون من أجل الإسـهام فـي تـوفير                       

ب الخريجين الوطنيين في المجالات العلمية والتقانية فحسب، وإنما لتوجيه هذه الطاقات نحو             فرص وظيفية لاستيعا  

بناء قاعدة تقانية صناعية متقدمة، الأمر الذي يتطلب رؤية شاملة ومتقدمة لمنظومة العلم والتقانة والابتكار، بحيـث   

لقدرات العلمية والتقانية الوطنيـة بمتطلبـات       يتم ضمن إطارها التفعيل الهادف لعناصرها المختلفة، مثل ربط بناء ا          

  الإنتاج في القطاعات الاقتصادية والخدمية المختلفة



 
 قطاع العلم والتقانة والبحث والتطوير 

  

  557 
 

 التوجه العالمي نحو تدويل بعض نشاطات العلوم والتقانة من خلال  المنافسة في الأسواق العالمية وانتـشار                  :ثانياً

لمية والتقانية في الدول الأخرى، بما في ذلك إنشاء         الشركات المتعددة الجنسيات عن طريق استثماراتها المباشرة الع       

مراكز للبحث والتطوير أو من خلال نقل بعض نشاطاتها في البحث والتطوير على مناطق أخرى في العـالم ذات                   

 على الكيانات العلمية والتقنية الوطنيـة لهـذه         المباشرةميزة نسبية، مما أفرز العديد من التأثيرات المباشرة وغير          

  اطق وخلق تحديات جديدة على المستوى الاجتماعي والسياسي  المن

 زيادة الكثافة المعرفية للسلع نتيجة لارتفاع القيم المضافة المعتمدة على المعرفة، مما أدى إلـى الانخفـاض                  :ثالثاً

  لدول الصناعيةالتدريجي لأهمية الموارد القابلة للنضوب التي لم تعد تشكل نسبة تذكر من الناتج المحلي الإجمالي ل

نتج عن هذا المتغير الخـارجي      .  التركيز على الابتكار كمحرك للتنمية الاقتصادية أكثر من أي وقت مضى           :رابعاً

ازدياد كبير في حدة التنافس الصناعي والتجاري الدولي فـازداد الابتكـار التـصاقاً بالمعرفـة وازدادت سـرعة                  

اق وقصرت دورة حياة المنتج، جميع هذه العوامـل زادت مـن            الابتكارات وقصر زمن دخول المنتجات إلى الأسو      

  حجم التحديات التنافسية أمام القطاعات الإنتاجية والخدمية في سورية 

 من التحديات المحلية التي ستواجه سورية خلال العقدين القادمين نضوب النفط وشح المياه وتلوث البيئـة                 :خامساً

مقدمة التحديات وسيتوجب البحث عن مصادر جديـدة ومتجـددة للطاقـة            حيث سيبرز الأمن الطاقي والمائي إلى       

         تقانات جديدة يتوجب توطينها والمياه بالاعتماد على معارف و

  :الرؤية المستقبلية 4.13

  : تصبو الرؤية لدور العلم والتقانة في سورية خلال العقدين القادمين إلى ما يلي  

تؤهل سورية للانتقال إلى اقتصاد المعرفـة       قتصادية والاجتماعية   إحداث تغييرات جوهرية في البنى الا      . 1

ترتكز إلى تعميم استخدام المستجدات العلمية والتقانية وبشكل خاص تقانات المعلومات والاتصالات، في             

  .التعليم والإنتاج والخدمات

م ذلـك فـي النمـو       تسخير العلوم والتقانة لأغراض التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ورفع درجة إسها          . 2

  .الاقتصادي الإجمالي

، وتعظيم الاستفادة من مميزاتـه النـسبية،        والقدرة التنافسية الدولية  تمكين الاقتصاد السوري من التطور       . 3

  . والوصول بالمنتوج السوري إلى مستويات عاليةوتحقيق استدامة التنمية

تطلبات الإنتاج في القطاعات الاقتـصادية      ربط إعداد وتطوير القوى العاملة العلمية والتقانية الوطنية بم         . 4

 .والخدمية المختلفة
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  :الغايات بعيدة المدى 5.13

إن الغايات التي تسعى منظومة العلم والتقانة والابتكار في سورية إلى تحقيقها خـلال الخطتـين الخمـسيتين              

  :القادمتين تتلخص في المجالات التالية

  .خدمة التنمية الوطنية الشاملةتحقيق التقدم العلمي والتقاني اللازم ل 

إرساء قاعدة وطنية صلبة ومتطورة للعلم والتقانة، تكون قادرة على توطين التقانة وتطويرها واستنباط  

وابتكار تقانات محلية، بما يخدم القطاعات التنموية المختلفة، ويرفع من قدراتها التنافسية، فضلاً عن ضمان 

  .مثل للفرص التي يتيحها الاقتصاد العالمي المعاصر بديناميكيته السريعةالقدرة على تحقيق الاستثمار الأ

التي  الإمكانات والقدرات الوطنية لمواجهة التحديات التي تنطوي عليها التحولات تخريج أعداد كافية من 

 .سيشهدها الاقتصاد السوري في ظل التحولات العالمية

 حقول الطاقة والغذاء والزراعة والصحة العامة والمصادر تطوير الابتكار والتطبيق المستدام للعلوم في 

  .المائية والصناعة وحماية البيئة

 .التوسع في المعرفة العلمية المتوفرة والعمل على نشرها، واكتشاف وابتداع معارف علمية أساسية جديدة 

 .علم والتقانة وتطبيقاتهماتعظيم الاستفادة من الشراكة بين الجهات المتعددة العامة والخاصة لنقل وتوطين ال 

ويجب أن تنطلق سياسة سورية للعلم والتقانة في سعيها نحو بلوغ تلك الغايات من مبادئ وأسس راسخة تحكم                    

مختلف الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية، وتستمد من المبادئ والقيم الإنسانية التي تحـض علـى العلـم والـتعلم                  

  .والإتقان

  :شرةالخطة الخمسية العا 6.13

  الأهداف -أ 

  منظور نظمي شمولي لبنية ووظائف مؤسسات العلم والتقانة والابتكار على المستوى الوطني تبني .1

الاهتمام ببناء القدرات البشرية الوطنية في مجالات العلم والتقانة والبحث العلمي والابتكار كماً ونوعاً وبشكل                .2

 مستدام

 ي كخيار وحيد للارتقاء بالمستوى الإبداعي والابتكاري المحليتعزيز جهود البحث العلمي والتطوير التقان .3

الابتكارية وجعله لاعبـاً     تعزيز التشارك مع القطاع الخاص الإنتاجي والخدمي بهدف تنمية قدراته التقانية و            .4

 أساسياً في منظومة العلم والتقانة والابتكار  

ير آلياته بما يوائم الاتجاهات العالميـة المعاصـرة         تعزيز التعاون العلمي والتقاني مع العالم الخارجي، وتطو        .5

 ني المنشود في سوريةاويتماشى مع خصوصيات واحتياجات التقدم العلمي والتق

 دعم الخدمات العلمية والتقانية المساندة بما يعزز أداء منظومة العلم والتقانة والابتكار .6
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 والمالية ذات العلاقة بالعلوم والتقانة، وتنظيمها بمـا         الاهتمام بالتطوير المستمر للتشريعات والأنظمة الإدارية      .7

 يدعم المنظومة الوطنية للعلوم والتقانة والابتكار

 تطوير وتنويع مصادر وآليات تمويل أنشطة العلم والتقانة .8

        إليها على كافة مستويات المجتمع السوريولوجة وتيسير سبل اليالنشر المستدام للمعرفة العلمية والتقان .9

 المرامي الكمية -ب 

بنهايـة  % 2 و   2010بنهايـة   % 1النسبة المئوية للإنفاق على البحث العلمي من الناتج القومي الإجمـالي               . 1

2020.  

  )1 (متوسط عدد الأبحاث المنشورة والكتب المؤلفة سنويا لكل باحث من حملة الدكتوراه . 2

لقطاع العـام والمـشترك والخـاص        في ميزانية المؤسسات العامة وشركات ا     ) %5(رصد نسبـة حد أدنى      . 3

يمكن أن تتحول هذه المخصصات إلى مصادر تمويل فـي          .لأغراض البحث والتطوير الخاصة بكل مؤسسة       

 حال نجاح المراكز البحثية في التعاقد على أعمال لصالح هذه المؤسسات

ولى في الفروع العلمية    إلى خريجي المرحلة الجامعية الأ    ) دكتوراه –ماجستير  (نسبة خريجي الدراسات العليا      . 4

 %10التطبيقية لا تقل عن 

 40: 60نسبة طلاب الفروع العلمية إلى الفروع الأدبية في المدارس والجامعات لا تقل عن  . 5

  

  : الاستراتيجية- ج

  وبلورة منظور نظمي شمولي لبنية ووظائف مؤسسات العلم والتقانة والابتكار على المـستوى الـوطني               تبني ■

 )لهدف الأولبالارتباط با(

تطوير سياسة وطنية فعالة وواضحة الرؤية للعلم والتقانة والابتكار تكون بمثابة إطار مرجعـي وإرشـادي                 . 1

موارد العلمية والتقانية وتوجيههـا نحـو الأولويـات         اليتصف بالشمولية ويؤدي إلى تنسيق وتنظيم استخدام        

 والاحتياجات الوطنية

 بشكل   لهذه المنظومة   تعتمد على رؤية تنموية شمولية ومتكاملة       والابتكار تطوير منظومة متكاملة للعلم والتقانة     . 2

يؤدي إلى تآزر عناصرها وتناسق خططها وانتظام روابطها، وإلـى تفاعلهـا مـع الأنـشطة الاقتـصادية                  

 .والاجتماعية والثقافية

  قانة والبحث العلميخلق سياق ثقافي اجتماعي وإطار مؤسساتي مشجع وداعم لامتلاك قاعدة وطنية للعلم والت . 3

    والابتكار
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الاهتمام ببناء القدرات الوطنية البشرية في مجالات العلم والتقانة والبحث العلمي والابتكار كماً ونوعاً وبشكل                ■

 )بالارتباط بالهدف الثاني (مستدام

العلمي والتقاني المنشود   تفعيل دور التعليم والتدريب ورفع كفاءتهما اتساعا وتنوعا بما يتفق واحتياجات التقدم              . 4

 والتأكيد على استمرار مواكبتهما للتطورات والمستجدات العلمية والتقانية وتحدياتها

الاهتمام بتنمية القدرات التقانية الوطنية في مختلف القطاعات بشكل يمكنها من استيعاب وتـوطين وتطـوير                 . 5

 العالمية عن طريق التركيز علـى المنتجـات         التقانة بهدف اكتساب المقدرة على المنافسة بنجاح في الأسواق        

 ذات القيمة المضافة العالية

تعزيز جهود البحث العلمي والتطوير التقاني  ونقل التقانـة كخيـار وحيـد للارتقـاء بالمـستوى الإبـداعي               ■

  ) بالارتباط بالهدف الثالث (والابتكاري المحلي

قاني وتنسيق جهودها وتهيئة البيئة المناسبة لها والسبل        تفعيل القدرات الوطنية في البحث العلمي والتطوير الت        . 6

 الكفيلة لنجاحها في تلبيتها لاحتياجات المجتمع ومتطلبات التنمية المستدامة  

اعتماد استراتيجية انتقائية في مجالات البحث العلمي بتبني اتجاهات رئيسية للبحث العلمي والتطوير التقنـي                . 7

 وطني الشامل والتنمية المستدامة وتخدم الاقتصاد المعرفيتلبي متطلبات أولويات الأمن ال

الاستمرار في النقل والتوطين والتطويع الفعال للتقانات الملائمة لاستخدامها لرفع الكفاءة الإنتاجية، والقدرات              . 8

 التنافسية لقطاعي الإنتاج والخدمات
  

الابتكارية وجعله لاعبـاً     قدراته التقانية و   التشارك مع القطاع الخاص الإنتاجي والخدمي بهدف تنمية          تعزيز  ■

  )بالارتباط بالهدف الرابع(أساسياً في منظومة العلم والتقانة والابتكار 

الاهتمام برفع المستوى العلمي والتقاني للقطاع الخاص لتمكينه من التفاعل مع التقانات الحديثـة وتـسخيرها                 . 9

 لرفع القدرة التنافسية لمنتجاته

 خاص على المشاركة في أنشطة العلم والتقانةتشجيع القطاع ال . 10

 التعاون العلمي والتقاني مع العالم الخارجي، وتطوير آلياته بما يوائم الاتجاهـات العالميـة المعاصـرة                 تعزيز ■

 )بالارتباط بالهدف الخامس(ني المنشود في سوريةاويتماشى مع خصوصيات واحتياجات التقدم العلمي والتق

لتعاون العلمي والتقاني على المستوى العربي والإقليمي والدولي مع تركيز التعاون مع            تطوير مختلف أوجه ا    . 11

 البلدان والمؤسسات المتقدمة في المجالات التي تسعى فيها سورية للريادة العلمية والتقانية

لارتبـاط بالهـدف    با (دعم الخدمات العلمية والتقانية المساندة بما يعزز أداء منظومة العلم والتقانة والابتكـار             ■

 )السادس

التقييس ومـنح    تعزيز دور الأنشطة العلمية والتقانية المساندة والوسيطة كتلك المختصة بالجودة والاعتماد و            . 12

 براءات الاختراع، بالإضافة إلى تشجيع الهيئات الاستشارية والجمعيات العلمية
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للتلاؤم مع المتطلبـات الحاليـة والمـستقبلية        ة  يرفع مستوى التنظيم والإدارة في المؤسسات العلمية والتقان        ■

 )بالارتباط بالهدف السابع (لمنظومة العلم والتقانة والابتكار

الاهتمام بالتطوير المستمر للتشريعات والأنظمة الإدارية والمالية ذات العلاقة بالعلوم والتقانة، وتنظيمها بما               . 13

 يدعم المنظومة الوطنية للعلوم والتقانة والابتكار

 ) بالارتباط بالهدف الثامن(" وتنويع مصادر تمويل أنشطة العلم والتقانةتطوير ■

العمل على تعزيز وتطوير وتنويع مصادر الدعم المالي المخصصة لأنشطة منظومة العلم والتقانة والابتكار               . 14

 بما يضمن قيامها بأداء مهامها على الوجه الأنسب

 الابتكارتطوير آليات تمويل مشاريع البحث والتطوير و . 15

  إليها على كافة مستويات المجتمـع الـسوري        ولوجة وتيسير سبل ال   يالنشر المستدام للمعرفة العلمية والتقان     ■

       ) بالهدف التاسعبالارتباط(

 إليها في إطار منظومات تتفـق       ولوجة وتيسير كافة السبل لل    يالاهتمام بالنشر المستدام للمعرفة العلمية والتقان      . 16

    ف المجتمع السوريمع أهداف وظرو

  

   وخطط العمل السياسات- د

تبني وتطوير سياسة وطنية فعالة وواضحة الرؤية للعلم والتقانة والابتكار تكون بمثابـة إطـار مرجعـي                  ■

موارد العلمية والتقانية وتوجيهها نحـو      الوإرشادي يتصف بالشمولية ويؤدي إلى تنسيق وتنظيم استخدام         

  ))1 (لارتباط بالاستراتيجيةبا (وطنيةالأولويات والاحتياجات ال

التوعية والترويج لأهمية امتلاك سياسة وطنية للعلم والتقانة والدور الهام الذي تلعبه فـي القـرار العلمـي                   •

 :التنموي للدولة، وذلك عن طريق

 البرامج الإعلامية 

 المناهج التعليمية على جميع المستويات 

 جان المشكلة في مجلس الشعبإحداث لجنة للعلم والتقانة من بين الل 

 الجمعيات الأهلية العلمية ومؤسسات المجتمع المدني 

 الخطب والمواعظ الدينية  

في عملية رسم السياسة الوطنية،     ) الوزارات والمؤسسات العامة  (إشراك جميع الجهات المعنية بالعلم والتقانة        •

ياسة والاستراتيجية المعـدة وحـسن      بهدف الوصول إلى تصور مشترك حولها، مما يساهم في استيعاب الس          

تنفيذها على المستوى الوطني، وذلك بإشراك هذه الجهات المعنية في عمليـة إعـداد الدراسـات الممهـدة                  

  للاستراتيجيات القطاعية، وفي عملية صياغة هذه الاستراتيجيات  
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اللجـان القطاعيـة    إشراك القطاع الخاص في عملية رسم السياسة الوطنية عن طريق إشراك ممثلين عنـه ب               •

المشاركة في الدراسات المتعلقة بالسياسة والاستراتيجيات والسياسات التنفيذية، وذلك بهدف تعظيم الاسـتفادة             

  من الشراكة مع هذا القطاع

 لهـذه   تعتمد على رؤيـة تنمويـة شـمولية ومتكاملـة    تطوير وبناء منظومة متكاملة للعلم والتقانة والابتكار  ■

ي إلى تآزر عناصرها وتناسق خططها وانتظام روابطها، وإلى تفاعلهـا مـع الأنـشطة                بشكل يؤد  المنظومة

 ))2بالاستراتيجية بالارتباط  ( الاقتصادية والاجتماعية والثقافية

التعريف الدائم بالمفهوم النظمي التكاملي للفعاليات العلمية والتقانية على المستوى الوطني ودور هذا المفهـوم         •

المنشودة على المدى البعيد، وذلك عن طريق تنظيم الحملات الإعلامية والنـدوات وورش             في بلوغ الغايات    

  العمل التخصصية  

تبني آلية على المستوى الوطني لزيادة فاعلية تخطيط وتنسيق وتنفيذ أنشطة منظومة العلم والتقانة والابتكـار                 •

ور الهيئة العليا للبحث العلمي التي أنشئت       من المتوقع أن تلعب هذا الد     . ودعم مواردها ومتابعة تنفيذ خططها    

  . والتي هي قيد الإقلاع حاليا2005ً لعام 68بموجب المرسوم رقم 

 – من منشآت وتجهيزات ووسـائط معلوماتيـة         –الاستمرار في استكمال البنى التحتية الوطنية للعلم والتقانة          •

  .اللازمة لرفع كفاءة عمل منظومة العلم والتقانة والابتكار

المؤسـسات التعليميـة    (جاد المؤسسات الوسيطة التي تربط بين عناصر منظومة العلم والتقانة والابتكـار             إي •

مـن هـذه    . من جهة وبينها وبين القطاعات الأخرى من جهة ثانية        ) ومراكز البحث والتطوير بشكل أساسي    

  .المؤسسات الوسيطة مراكز التطوير التقاني، وصناديق التمويل، وحاضنات التقانة

وضع الإجراءات اللازمة لتشجيع وتقوية الروابط بين العناصر الرئيسة لمنظومة العلم والتقانة والابتكار، بما               •

  .في ذلك الشركات والمستثمرين والمبتكرين وموردي التقانة والمكاتب الاستشارية والإعلام العلمي وغيرها

لام لتعميـق إدراك المـواطنين عامـة وفـي          تسخير وسائل التوعية المختلفة كقنوات التعليم الرسمي والإع        •

القطاعات الحكومية والخاصة للدور الحاسم للعلم والتقانة والابتكار في تحسين الكفـاءة الإنتاجيـة وزيـادة                

القدرات التنافسية للاقتصاد الوطني والمحافظة على البيئة والموارد الطبيعية والارتقـاء بمـستوى معيـشة               

  لسياسات تحقيق إعلام علمي وتقاني هادف ومؤثريتطلب تنفيذ هذه ا. المواطن

مـع تـشجيع    . اعتماد اللغة العربية مرتكزا رئيسا لتنمية وتطوير عناصر منظومة العلم والتقانة والابتكـار             •

  .استخدام اللغات الأجنبية الحية في نقل ما يستجد من المعارف من مصادرها

  ك قاعدة وطنية للعلم والتقانة والبحـث العلمـي  وداعم لامتلا تي مشجعاخلق سياق إيجابي وإطار مؤسس ■

  )3(بالاستراتيجية بالارتباط  (والابتكار

نظام الاتـصالات   : (توفير البنية التحتية الفيزيائية الملائمة لممارسة البحث العلمي والتطوير التقاني والابتكار           •

 )الخ... المباني – الطاقة والمياه – النقل –
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 تحقيـق   –إزالة المعيقـات البيروقراطيـة      : اتية والتشريعية المساعدة على الابتكار    توفير الترتيبات المؤسس   •

 )الخ.. حكم رشيد – قضاء عادل –الشفافية 

: إحلال سياسة اقتصادية مستقرة لمساعدة مؤسسات القطاعين العام والخاص على التخطـيط طويـل الأمـد                •

 سياسـة ضـريبية     – سياسة إقراض ناجعـة      –استقرار في الأسعار ومعدل الفائدة وأسعار صرف العملات         

 .الخ... انفتاح تجاري–مشجعة للاستثمار في البحث والتطوير

مراجعة المنـاهج  :  والابتكار والمخاطرة إقامة بيئة ثقافية واجتماعية داعمة ومشجعة وممكنة للبحث العلمي •

 حريـة   – قوانين لحماية البيئة     –  عدالة ومرونة في قوانين العمل     –التعليمية في المستويين الأساسي والعالي      

 بنـاء رأس    – تشريعات فعالة لمعاقبة الفساد      – حرية الصحافة    – الحرية الأكاديمية    –الولوج إلى المعلومات    

 الترويج للقـيم والأخلاقيـات   –المال الاجتماعي وتنشئة وزرع القيم الاجتماعية والأخلاقية القائمة على الثقة       

  . والتقانةالمواكبة لمستحدثات العلوم

تفعيل دور التعليم والتدريب ورفع كفاءتهما اتساعا وتنوعا بما يتفق واحتياجـات التقـدم العلمـي والتقـاني                   ■

بالارتبـاط   (المنشود والتأكيد على استمرار مواكبتها للتطورات والمستجدات العلميـة والتقانيـة وتحـدياتها            

 )4(بالاستراتيجية 

دريب بمتطلبات التنمية والاحتياجات المتزايدة لمنظومة العلـم والتقانـة          ربط مخرجات مؤسسات التعليم والت     •

 والابتكار ولحظ ذلك في استراتيجية قطاع التعليم

    40: 60اعتماد نسبة ثابتة لطلاب الفروع العلمية إلى الفروع الأدبية لا تقل عن  •

تعلم الحفظي من أجل الامتحـان إلـى        تبني مقاربة تربوية مغايرة في المناهج التعليمية تضمن الانتقال من ال           •

 التعلم الموجه نحو التفكير التحليلي والابتكار

تفعيل الجوانب التطبيقية في جميع مراحل التعليم وزيادة المحتوى التدريبي في المنـاهج التعليميـة لتعميـق                  •

مـة وتنميـة حـب      الإدراك العلمي والتقاني وحفز التفكير العلمي وروح المبادرة والابتكار لدى الطلاب عا           

  .ممارسة البحث العلمي والالتزام بمنهجيته لدى طلاب التعليم العالي بشكل خاص

التقييم الدوري لمناهج وبرامج العلوم والتقانة في جميع أنواع ومراحل التعليم والتدريب وتطويرهـا لتـصبح                 •

شاركة القطاعات المستفيدة مـن     مواكبة للاحتياجات المتجددة لمنظومة العلم والتقانة والابتكار والعمل على م         

  .مخرجات التعليم في تقييمها وتطويرها

توجيه اهتمام خاص بالدراسات العليا في المجالات العلمية التطبيقية والتقانية المناسـبة لـسورية وتـشجيع                 •

ق على منـاط  " وتوزعا" ومستوى واستيعابا " مؤسسات التعليم العالي على تطوير برامج الدراسات العليا تنوعا        

الجمهورية العربية السورية، تبعاً لميزات تلك المناطق وحاجاتها، وكذلك وضع الحوافز الماديـة والمهنيـة               

الكفيلة بزيادة الالتحاق ببرامج الدراسات العليا بشكل لا تقل فيه نسبة الملتحقين بالدراسات العليا في الفـروع                 

  %.10عن  العلمية
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معاهد عليا متميزة في مجالات علمية وتطبيقية وتقنية محددة تضم          وضع برنامج وطني لإنشاء مراكز تميز و       •

  .نخبة رائدة من العلماء والمهندسين والتقنيين

التوسع في التعليم الفني والتقني والتدريب المهني كما ونوعا لتلبية احتياجات الجمهورية العربيـة الـسورية                 •

  .وتحقيق الاكتفاء الذاتي في مختلف المهارات والتخصصات

إنشاء وتطوير مؤسسات ومراكز تدريب متخصصة في مجالات التقانة الرائدة والمؤثرة في الاقتصاد الوطني               •

  .وتفعيل دور القطاع الخاص في هذا المجال

التقييس والجودة ضـمن سـياق منـاهج التعلـيم           تعميق مفاهيم البحث العلمي والتطوير التقاني والابتكار و        •

  .افة التخصصاتوالتدريب بمختلف المستويات ولك

تطوير مناهج العلوم الاجتماعية والإنسانية نحو مزيد من فهم الواقع السوري وعلاج مشكلاتها الاجتماعيـة                •

إيلاء الاستشراف المستقبلي والتخطيط وإدارة العلـوم والتقانـة فيهـا            وتشجيع إجراء البحوث الاجتماعية و    

  .اهتماماً خاصا

 الوطنية في مختلف القطاعات بشكل يمكنها من استيعاب وتـوطين وتطـوير             الاهتمام بتنمية القدرات التقانية    ■

التقانة بهدف اكتساب المقدرة على المنافسة بنجاح في الأسواق العالمية عن طريق التركيز علـى المنتجـات                 

  )5(بالاستراتيجية بالارتباط  (ذات القيمة المضافة العالية

البحث العلمي في التدريب والتأهيل المـستمر، وذلـك بإنـشاء           تفعيل وتطوير دور مؤسسات التعليم العالي و       •

وحدات للتدريب والتأهيل المستمر في الجامعات ومؤسسات البحث العلمي واستصدار أنظمة داخلية خاصـة              

  بها

استصدار التشريعات اللازمة لتخصيص نسبة محددة من ميزانيات المؤسسات الخاصة والحكومية لأغـراض              •

  .لمستمرالتدريب والتأهيل ا

إحداث مراكز حكومية لتقديم الدعم الفني ووضع الآليات المناسبة لمساعدة المؤسسات الإنتاجية علـى نقـل                 •

وتوطين واستيعاب التقانات المتقدمة اللازمة لرفع القدرة التنافسية لهذه المؤسسات، بما فـي ذلـك التقانـات                 

 .المضمنة في الآلات والأجهزة والمعدات المستوردة

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على نشر تقانة المعلومات والاتصالات وتيسير استخدامها لإحـراز            تشجيع ا  •

  مستويات أعلى من الإنتاجية والتنافسية

إنشاء شبكات متخصصة بالإرشاد التقاني بين المراكز العلمية والتقانية والمؤسسات الإنتاجية لتأمين اسـتفادة               •

  لتقاني لهذه الشبكاتهذه الأخيرة من المحتوى المعرفي وا

تفعيل القدرات الوطنية في البحث العلمي والتطوير التقاني وتنسيق جهودها وتهيئة البيئة المناسبة لها والسبل                ■

 )6بالاستراتيجية بالارتباط (الكفيلة لنجاحها في تلبيتها لاحتياجات المجتمع ومتطلبات التنمية المستدامة  

الخاص في البحث العلمي، بما في ذلك تطوير البنى التحتية، وصولاً لتحقيـق             زيادة استثمار القطاعين العام و     •

 من الناتج المحلي الإجمالي % 1نسبة إنفاق 
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تطوير الأنظمة الإدارية والمالية التي تحكم عمل مؤسسات البحث والتطوير بما يوفر لها الاستقلالية الإدارية                 •

من هذه الآليات استحداث هيئة بحث مستقلة عن     . ا وتحقيق أهدافها  والمالية والمرونة المناسبتين للارتقاء بعمله    

هيئة التدريس في المراكز البحثية الجامعية واستحداث آلية إدارية ومالية تسمح بإجراء عقود موسـمية مـع                 

  لإنجاز مشاريع بحوث محددة...)  مخبريين – فنيين –باحثين (العاملين من جميع الفئات 

ة لاستقطاب الكفاءات العلمية عالية التأهيل للعمل في مجالات البحث والتطـوير وتـوفير              توفير البيئة المناسب   •

  .الحوافز الضرورية لذلك

العمل على زيادة أعداد العاملين في مجالات البحث والتطوير مع تحقيق التوازن بين العاملين مـن مختلـف                   •

 الفئات

ا بالتنسيق مع شبكة العلماء والمبتكرين السوريين في        تعظيم الاستفادة من الخبرات السورية المهاجرة وتشبيكه       •

  )نوستيا(المغترب 

العمل على تكوين وتقوية القدرات الوطنية في مجالات التصميم والتطوير الهندسي والهندسة العكسية ولاسيما               •

  .في القطاعات الإنتاجية

ا جميـع الجهـات المعنيـة فـي         العمل على تنسيق جهود المؤسسات البحثية وتكاملها ومتابعتها لتشارك فيه          •

القطاعين الحكومي والخاص، وذلك بتفعيل دور الهيئة العليا للبحث العلمي التي أنشئت بموجب المرسوم رقم               

   2005لعام .... 

إحداث مكاتب فنية ومديريات بحث وتطوير في الوزارات ومؤسسات القطاع العام والخاص هـدفها تلمـس                 •

ي والاجتماعي على أنشطة المؤسسات الوطنية للبحث العلمي والتطـوير          المشكلات وتشجيع الطلب الاقتصاد   

  .التقاني

إنشاء وحدات جديدة للبحث والتطوير ذات قدرات تقنية متكاملة العناصر في المجالات الإستراتيجية الرائـدة                •

معلومـات  تقانـة ال   التقانـات الحيويـة و     في الاقتصاد الوطني كالنفط والطاقة والمواد الجديـدة والميـاه و          

  .والاتصالات 

توفير الإمكانات اللازمة للارتقاء بالمراكز البحثية في مؤسسات التعليم العالي وإعادة هيكلتها إدارياً وماليـاً                •

  .لتشارك بفاعلية في التقدم المعرفي والتقاني المعاصر

والتطوير والعمل  إنشاء وتعزيز وحدات تسويق منتجات ونتائج البحث العلمي في الجامعات ومؤسسات البحث              •

 .على إشراك ممثلي الجهات المستفيدة من منتجات تلك المؤسسات في وضع برامجها

 -مراكـز الابتكـار     : تبني آليات مبتكرة لتقديم الدعم اللازم للجامعات لتسويق منتجـات البحـث العلمـي              •

  " بذار رأس المال الأساسي"وتزويدها بصندوق لتوزيع " الممارسات الأفضل"مراكز

 ين نظام الحوافز للعلماء والباحثين وربطها بتسويق نتائج بحوثهم تحس •
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تشجيع تبادل العاملين والباحثين بين مؤسسات البحث والتطوير والقطاعات الإنتاجية والخدمية في القطـاعين               •

 .الحكومي والخاص

لبحث والتطوير خارج   استثمار نموذج المصدر المفتوح أساساً لتبادل المعلومات ولبناء القدرات في مجالات ا            •

نطاق تطوير البرمجيات في البحوث الطبية والبيئية أو الزراعية أو البحوث المرتبطة بالبحث عن مـصادر                

  .جديدة للطاقة أو المياه مثلاً

إبراز الدور الحيوي للعلماء والباحثين والمبدعين في التقدم العلمي والتقـاني والمعرفـي وفـي الازدهـار                  •

الاقتصادي والتنمية الاجتماعية وتكريس النظرة الايجابية إليهم في المجتمع عن طريـق التعلـيم الرسـمي                

  .ووسائل الإعلام، وتخصيص المبدعين بجوائز تكريمية

ؤسسية مبتكرة لتوثيق العلاقة بين مؤسسات العلم والتقانة من جهـة وبـين القطاعـات               تبني آليات وهياكل م    •

الإنتاجية من جهة أخرى يكون من نواتجها إنشاء أقطاب تميز ومجمعات علمية وتقانيـة للبحـث والتعلـيم                  

 والتدريب لتتكامل مع مراكز الصناعة والإنتاج القريبة منها

لازمة لإنشاء شبكات البحث والتطوير الداخلية والخارجية وإيجاد السبل         وضع التشريعات واتخاذ الترتيبات ال     •

الكفيلة بنشر وترويج النموذج الشبكي بين المؤسسات العاملة في حقول العلـم والتقانـة والابتكـار التقـاني                  

والمؤسسات المستفيدة من نتائجها، وذلك بهدف تطويع هذا النموذج بحيث يتلاءم مع الخصوصيات المحليـة               

لمؤسسات البحث والتطوير، وبحيث يتيح تنسيق العمل بينها لتحقيق أهداف محددة تـنعكس علـى أداء هـذه               

 .المؤسسات وعلى مساهمتها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

إقامة الروابط القوية مع أوساط البحث العلمي ومراكز التميز العالمية وإقامة برامج بحثية مشتركة معها تـتم                  •

 لقطر أو خارجهداخل ا

 الربط مع شبكات المعلومات العالمية المتخصصة بالعلوم والتقانة والبحث العلمي  •

اعتماد استراتيجية انتقائية في مجالات البحث العلمي بتبني اتجاهات رئيسية للبحث العلمي والتطوير التقـاني                ■

بالارتبـاط   (م الاقتـصاد المعرفـي    تلبي متطلبات أولويات الأمن الوطني الشامل والتنمية المـستدامة وتخـد          

 .)7بالاستراتيجية 

توجيه البحث العلمي والتطوير التقاني لتحقيق الأمن المائي والأمن الوطني والمحافظة على البيئة واستكشاف               •

الموارد الطبيعية وتنميتها وترشيد استخدامها، والتركيز على المعلوماتية والاتصالات وكل ما يتطلبـه بنـاء               

 .علوماتمجتمع الم

تبني محاور اختراق تواكب التقدم الحديث في المعارف في مجالات محددة من البحـث والتطـوير التقـاني                   •

   .كالتقانات الحيوية والمواد الجديدة والطاقات المتجددة

الاستمرار برصد وتتبع واستشراف الفرص الواعدة التي تتيحها التطورات العلمية والتقانية المعاصرة خاصة              •

جالات التي يتوقع أن يكون لها تأثير ملموس في اقتصاديات سورية في العقدين القادمين وذلك بهـدف                 في الم 

  .مراجعة أولويات البحث العلمي والتطوير التقاني بشكل مستمر وبمشاركة جميع الجهات ذات العلاقة
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لرفع الكفاءة الإنتاجية والقـدرات     الاستمرار في النقل والتوطين والتطوير الفعال للتقانات الملائمة لاستخدامها           ■

 )8بالاستراتيجية بالارتباط  (التنافسية لقطاعي الإنتاج والخدمات

العناية الخاصة بالنقل الداخلي للتقانة بين مؤسسات قطاعات الاقتصاد المختلفة وبين المؤسسات البحثية عـن                •

  طريق دورات تأهيل وتدريب نوعية ترافق نقل أي تقانة جديدة  

عملية تبادل وانتقال العاملين ذوي الخبرة بين المؤسسات المنتجة والمستخدمة للتقانة بـصفتها آليـة               تشجيع   •

  .أساسية في تطبيق وتعميم الاستفادة من التقانة محليا

تشجيع نقل وتوطين التقانات المتقدمة الملائمة للتنمية المستدامة في سورية ودعمها وتهيئة القطاعات التنموية               •

  .لاستيعابها

التركيز على نقل المعارف التقانية الأجنبية جنبا إلى جنب مع نقل التقانة المـضمنة فـي الآلات والأجهـزة                    •

  والمعدات، ووضع الآليات والأنظمة اللازمة لضمان ذلك بدءً من مرحلة التفاوض على شراء ونقل التقانات

 –الاستثمارات الأجنبيـة المباشـرة      : الميةتعزيز الروابط وآليات التشارك الفعالة مع المؤسسات الإنتاجية الع         •

   المشاركة في سلسلة القيمة العالمية –استيراد وتصدير الآلات والتجهيزات 

إشراك مؤسسات البحث والتطوير في عمليات التفاوض التي تخوضها الجهات العامـة لاختيـار واسـتيراد                 •

  .التقانات على المستوى الوطني

 الابتكار على المستوى الوطني، وإيجاد المؤسسات والمختبرات والخدمات         تبني برامج وطنية لتعزيز قدرات     •

  .المساندة لذلك

الاهتمام برفع المستوى العلمي والتقاني للقطاع الخاص لتمكينه من التفاعل مع التقانات الحديثـة وتـسخيرها     ■

 )9بالاستراتيجية بالارتباط  (لرفع القدرة التنافسية لمنتجاته

اصة تقانة المعلومات والاتصالات وتيسير استخدامها لمؤسسات القطاع الخـاص، وتحديـداً            نشر التقانة وبخ   •

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك بغية تحسين فرصها للتنافس وإحراز مستويات أعلى من الإنتاجية

كثر فاعلية فـي    تحفيز اتحادات المنتجين وغرف الصناعة والتجارة والجمعيات والنقابات المهنية للقيام بدور أ            •

 الإرشاد التقاني لمؤسسات القطاع الخاص، وبشكل خاص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

إنشاء شبكات متخصصة بين المراكز العلمية والمنتجين وغرف الصناعة والتجارة تقوم على أسس تـضمن                •

 الإنتاج العلمي والتقاني    احترام حقوق الملكية الفكرية للمساهمين فيها واستفادة جميع المؤسسات المساهمة من          

 .لهذه الشبكات

حث مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي على إقامة برامج تدريب وتأهيل مـستمر موجهـة لمؤسـسات                  •

 القطاع الخاص

تشجيع المؤسسات الخاصة على تخصيص نسبة محددة من ميزانياتها لأغراض التدريب والتأهيـل المـستمر         •

 يبية مرتبطة مع الميزانيات المرصودة لأغراض التدريب والتأهيل عن طريق تحفيزهم بتسهيلات ضر
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 )10بالاستراتيجية بالارتباط  (تشجيع القطاع الخاص على المشاركة في أنشطة العلم والتقانة ■

تعريف القطاع الخاص بالجوانب الاستثمارية للأنشطة العلمية والتقانية وحفزه على القيام بدور ريـادي فـي                 •

 :تها وإدارتها وتمويلها واختيار البرامج البحثية وتقييمها والاستفادة من نتائجهاإنشاء مؤسسا

 في مؤسسات البحث والتطوير تكون موجهة للقطاع الخاص" أيام مفتوحة"تنظيم  

 التقانات المطورة تنظيم معارض مشتركة مع القطاع الخاص لمنتجات البحوث الصناعية و 

ر في أنشطة العلم والتقانة والبحث العلمي والابتكار عن طريـق آليـات             تحفيز القطاع الخاص على الاستثما     •

 :تحفيز مبتكرة

 تسهيل ولوجه إلى البنية التحتية العلمية والتقانية واستخدامه لها 

التعامل معه على قاعدة الشفافية في إنفاق مساهماته في الأنشطة العلمية والبحثية على البحوث في الحقل  

 )موافاته بنسخة عن التقارير السنوية مثلاً(ه وموافاته بما يؤكد ذلك وبشكل دوري الصناعي المتفق علي

المؤسساتي لتشجيع المبادرات الصناعية، بما في ذلك الجمعيات المتخصصة بتوطين  تقديم الدعم الفني و 

 تقانات نوعية محددة

  عرفي والتقاني لهذه المنتجاتالترويج لمبدأ تحسين تنافسية المنتجات الصناعية عبر زيادة المحتوى الم 

 إقامة صناديق مالية لإقراض المبادرين والمبتكرين الشباب وتزويدهم برأس المال المخاطر •

مراجعة نظام الحوافز المالية لتشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في البحث العلمـي والتطـوير التقـاني                  •

 ركالإعفاء الضريبي والتشريعات الأخرى المشجعة للاستثما

تطوير مختلف أوجه التعاون العلمي والتقاني على المستوى العربي والإقليمي والدولي مع تركيز التعاون مـع                 ■

بالارتبـاط  (البلدان والمؤسسات المتقدمة في المجالات التي تسعى فيها سورية للريـادة العلميـة والتقانيـة                

 )11بالاستراتيجية 

ومتعددة الأطراف مع الدول والمؤسـسات المتقدمـة علميـا وتقانيـا            تعظيم الاستفادة من الاتفاقيات الثنائية       •

صة لمتابعتها بما يؤدي إلى تطوير المجـالات ذات         اوالمنظمات الدولية وتفعيل هذه الاتفاقيات بتعيين لجان خ       

الأولوية لسورية مثل المياه والطاقة والصناعات والمعلوماتية والاتصالات والالكترونيات والمـواد الجديـدة             

  .والثروة المعدنية والبيئة

رفع كفاءة الاستفادة من المنظمات الدولية والإقليمية في مجالات العلم والتقانة المختلفة وذلك بطرح مـشاريع              •

  .تقاني نوعية ذات مردود معرفي و

تعزيز وتفعيل التعاون العلمي والتقاني الثنائي والمشترك مع الدول العربية والدول الإسـلامية عـن طريـق                 •

  .رح برامج بحثية مشتركة وإنشاء شبكات لتبادل الخبرةط
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تطوير الأساليب والمهارات التفاوضية لدى المعنيين بالتعاون الدولي في مجالات العلم والتقانة وذلك بإقامـة                •

ورش عمل وبرامج تدريبية لتنمية هذه المهارات بشكل مستدام لمواكبة الاتجاهات العالمية الجديدة في أساليب               

  .اون الدولي العلمي والتقاني، بالتعاون مع المنظمات الدولية والإقليميةالتع

تعزيز الاستفادة من المكاتب العلمية والتقانية للسوريين في الخارج برصد وتتبع التطـورات الجاريـة فـي                  •

  .المجالات العلمية والتقانة

لمختصين من منظومة العلم والتقانة     إعطاء أهمية خاصة للتعاون العلمي والتقاني على المستوى الفردي بين ا           •

  .والابتكار ونظرائهم من خارج سورية، والعمل على حفزه وتشجيعه

التقييس ومنح بـراءات     تعزيز دور الأنشطة العلمية والتقانية المساندة والوسيطة كتلك المختصة بالاعتماد و           ■

  )12بالاستراتيجية بالارتباط  (يةالاختراع، بالإضافة إلى تشجيع الهيئات الاستشارية والجمعيات العلم

بما يكفل رفع القدرة التنافسية للمنتجات الوطنية محليـا         ) مواصفات، جودة ، معايرة   (العناية بتطوير التقييس     •

 .وخارجيا وضمان جودة المنتجات المستوردة مما يضمن حماية المستهلك

 ي لبراءات الاختراعالاهتمام بإقامة مؤسسات حماية الملكية الفكرية وإقامة مركز وطن •

  في المجالات المختلفة لقطاع الأعمال" الممارسات الأفضل"الاهتمام بإقامة مراكز الدعم الفني ومراكز •

  .تعزيز وتفعيل دور المكاتب الاستشارية والهندسية الوطنية في عمليات نقل وتوطين وتطوير التقانة •

ا وتشجيع إنشاء جمعيات علمية جديدة في مختلـف         دعم الجمعيات العلمية وتفعيل دورها في المجتمع وتقويته        •

  .المجالات

نشر الوعي العلمي والتقاني بين أفراد المجتمع وتعريف المواطنين عامة، والجهـات ذات العلاقـة خاصـة                  •

  .بمخرجات منظومة العلم والتقانة والابتكار

لعلاقة بالعلوم والتقانة، وتنظيمها بمـا      الاهتمام بالتطوير المستمر للتشريعات والأنظمة الإدارية والمالية ذات ا         ■

  )13بالاستراتيجية بالارتباط  (يدعم المنظومة الوطنية للعلوم والتقانة والابتكار

 .المراجعة الدورية للأنظمة وتطويرها، بما يرفع من كفاءة أنشطة العلم والتقانة ويواكب التطورات العالمية •

ية في المؤسسات البحثية في القطاع العام ووضع نسب تدرجية من           ترويج مبدأ التمويل الذاتي للميزانية الجار      •

   2006لعام % 10سنة لأخرى بحيث تبدأ بنسبة 

وضع أنظمة تراعي خصوصيات طبيعة العمل والأخطار المحتملة في الاستثمار في نشاطات العلم والتقانـة،                •

  .كنظام خاص بإقراض رأس المال المغامر ونظام خاص بالإفلاس

مة المشجعة على التعاون فيما بين مؤسسات العلم والتقانة من جهة، وبينهـا وبـين القطاعـات                 وضع الأنظ  •

  .الأخرى من جهة أخرى
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تبني وسائل التقانة المتقدمة في إنجاز الأعمال الإدارية والمالية، وعلى مقدمة هذه الوسائل الـنظم الإداريـة                  •

  .والمالية المؤتمتة باستخدام تقانة المعلومات

هيكلة مؤسسات العلم والتقانة ، وتقويمها المستمر بهدف ضمان تناسق أنشطتها مـع أهـدافها وربـط                 إعادة   •

  .وحداتها وتنسيق أعمالها وتحسين أدائها

استكمال إحداث المؤسسات اللازمة لإدارة العلم والتقانة مثل وحدات دراسات الاستشراف وخزانات التفكيـر               •

  .التخطيط وغيرها والتنسيق فيما بينهاومراكز الدعم الفني ودراسات الجدوى و

العمل على تعزيز وتطوير وتنويع مصادر الدعم المالي المخصصة لأنشطة منظومة العلم والتقانة بما يـضمن                 ■

  )14بالاستراتيجية بالارتباط  (قيامها بأداء مهامها على الوجه الأنسب

 م  2020ادر ليصل تدريجيا بحلول عام      وضع برنامج زمني لزيادة موارد البحث والتطوير من مختلف المص          •

  .من الناتج المحلي الإجمالي لسورية% 2إلى 

  تحقيق اقتصادية البحث من خلال الاعتماد على الجدوى الاقتصادية ومن خلال تأكيد أثر البحث على التنمية  •

  .اتعزيز الاستفادة من برامج التعاون والمنح الدولية في دعم أنشطة العلم والتقانة وتمويله •

العمل على الاستفادة من عقود المشاريع التنموية الكبرى في دعم الأنـشطة الخاصـة بالعناصـر المختلفـة                   •

لمنظومة العلم والتقانة والابتكار، وذلك عن طريق احتساب نسبة من ميزانيات هذه العقود لصالح أنشطة العلم                

 والتقانة والابتكار

  )15بالاستراتيجية بالارتباط  ( والتطوير والابتكارتطوير آليات مستحدثة لتمويل مشاريع البحث ■

إيجاد آلية وطنية لتمويل الأنشطة العلمية والتقانية عبر إحداث صندوق وطني لتمويل البحث العلمي يـشارك                 •

 فيه إلى جانب الدولة مؤسسات القطاع الخاص والأفراد

ر في منظومة العلم والتقانة تضمن      وضع آليات مناسبة لحفز وتشجيع مؤسسات القطاع الخاص على الاستثما          •

 حقوقهم في استثمار نتائج البحوث التي يمولونها والابتكارات الناتجة عنها

تشجيع إنشاء شركات رأس المال المخاطر لتمويل المشروعات التطويرية ذات المخاطرة العالية في مجالات               •

  . قبل الدولة والمؤسسات الماليةالتقانة المتقدمة الواعدة وتقديم الدعم المالي لهذه الشركات من

 اعتماد الأسلوب التعاقدي مع الباحثين كصيغة إدارية ومالية لجميع البحوث التي يتم تمويلها •

توجيه وتشجيع الانتقال في تمويل مراكز البحث والتطوير والخدمات المساندة في القطاع الحكومي تـدريجيا                •

 .دعم الحكومي في مجال تأسيس البنية التحتية لهذه المراكزإلى أسلوب التمويل الذاتي، مع الإبقاء على ال
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الاهتمام بالنشر المستدام للمعرفة العلمية والتقانية وتيسير كافة السبل للولوج إليها في إطار منظومات تتفـق                 ■

  )16بالاستراتيجية بالارتباط (مع أهداف وظروف المجتمع السوري

التقانية وضمان سهولة الوصول إليها وتطويرها بإقامـة مراكـز نفـاذ            إنشاء قواعد وطنية للمعلومات العلمية و      •

  .ومية في المناطق الريفيةكح

تبني أنظمة وبرامج وطنية تشجع وتسهل توليد ونقل ونشر وتبادل واستخدام المعلومات ذات العلاقـة بـالعلوم                  •

  .والتقانة

كن سورية من مواكبة عصر المعلومـات       دعم وتطوير نظم المعلومات وتقنياتها وتسهيل الحصول عليها بما يم          •

  .وبناء المجتمع المعرفي

ربط المؤسسات العلمية ومراكز البحوث بشبكة معلومات وطنية عالية الكفاءة والسرعة لتبادل الخبرات وإثـراء                •

  .البحث العلمي والتطوير التقني

والتقانة وتسرع دخول سـورية     إعداد خطة وطنية للمعلومات تتفق مع أهداف وتوجهات السياسة الوطنية للعلوم             •

  .في الاقتصاد المبني على المعرفة

دعم مكانة اللغة العربية في مجال تقانة المعلومات لتصبح لغة التعامل المعلوماتي والتقاني عن طريـق تـشجيع        •

  .الاستثمار في تطوير المحتوى باللغة العربية

عل في تحسين كفاءة وفاعليـة نظـم المعلومـات    دعم وتشجيع توطين وتطوير تقانات المعلومات ذات الأثر الفا     •

  .وخدماتها بالتعاون مع وزارة الاتصالات والتقانة

  : الإصلاحات على مستوى السياسات والمستوى القانوني والمؤسسي ومتطلبات التطبيق-ـ ه

قطاعات (لمي  تحديث التشريعات الخاصة بجميع القطاعات ذات العلاقة المباشرة بقطاع العلم والتقانة والبحث الع             •

بحيث تتلاءم هذه التشريعات مـع      ) الخ....التعليم العالي والبحث العلمي والصناعة والزراعة والصحة والطاقة         

خطة الاعتماد على العلم والتقانة والاستفادة من نتائج البحث العلمي لتطوير هذه القطاعات، وعلى الأخص تلـك            

 ماليةالتشريعات المتعلقة باللامركزية الإدارية وال

تحديث القوانين الاستثمارية التي من شأنها جلب المزيد من الاستثمارات الخارجية يما في ذلك الاسـتثمار فـي                   •

 البحث العلمي ونقل المعرفة والتقانة بهدف تطوير القطاعات المختلفة

 ـ              • ث العلمـي   تطوير التشريعات المناسبة لتعبئة رأس المال المخاطر من المؤسسات المالية لدعم مـشاريع البح

  والتطوير التقاني والابتكار

 .إصدار تشريعات جديدة لبراءات الاختراع وحقوق المبدعين •

تطوير استراتيجيات وتشريعات وآليات تسويق منتجات البحث العلمي والابتكار التقاني، على المستوى المحلـي               •

 والدولي 
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شرة بقطاع العلم والتقانة والبحث العلمـي  تـوفير          توفير المظلة القانونية للطلب من القطاعات ذات العلاقة المبا         •

المؤشرات والإحصاءات المتعلقة بمتابعة أداء هذا القطاع بشكل دوري، هذا بالإضافة إلـى ضـرورة تحـسين                 

 قدرات العاملين في الأجهزة الإحصائية المركزية على القيام بجمع وتحليل البيانات المتعلقة بالقطاع

مراكز البحث العلمـي التابعـة للجهـات        (راتيجية مرحلية لتطوير قطاع البحث العلمي       الالتزام بتنفيذ خطة است    •

وإعادة هيكلته لتوحيد مرجعيته وتقليص بيروقراطيته بما يتفق مع هيكلية الهيئة العليا للبحث العلمي قيد               ) المختلفة

 الإقلاع

  : البرامج والمشروعات- و

قانة مع بقية القطاعات ولضرورة ارتـشاح هـذا القطـاع ضـمن             نظراً للطبيعة التشاركية لقطاع العلم والت       

القطاعات الأخرى، دافعاً إياها إلى اعتماد العلم والتقانة مرتكزً لتحسين أدائها وتحقيق أهدافها، فإنه لا يمكن النظـر                

 .   إلى برامجه ومشروعاته إلا عبر البرامج والمشروعات المتبناة من جميع القطاعات ذات العلاقة

دناه ملخص للبرامج والمشروعات ذات العلاقة بقطاع العلم والتقانة والبحث والتطوير المتضمنة في الخطـة               أ  

جميع هذه المشاريع مذكورة    . الخمسية العاشرة والتي تم اختيارها وفق مقياس معايير الأولوية التي اعتمدتها الخطة           

  .  في الخطط الخمسية بجهاتها التابعة لها
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  والبحث والتطويرع ذات الأولوية في قطاع العلم والتقانةملخص للمشاري

)س. ل1000الوحدة (الكلفة التقديرية  المشاريع  

ياسة وطنية للعلم والتقانة والابتكار واستراتيجية وطنيـة        تطوير س 

  للبحث والتطوير
14000 

 10000  إنشاء صندوق ائتماني لتمويل البحث العلمي

 5000  والمؤسسات البحثيةإنشاء شبكة وطنية للباحثين 

 1000000  تعزيز القدرات التعليمية والبحثية لأعضاء هيئة التدريس

 10000  تخطيط الخارطة المستقبلية للتعليم العالي

 15000  إنشاء مركز تميز وطني لتطوير التعليم العالي

 2000000  تطوير وإعادة تأهيل المعاهد المتوسطة

 50000  لموارد المائيةإنشاء المعهد العالي لإدارة ا

 10000  نقل التقانة والعلوم

ضمن مشروع إعـادة    (إعادة هيكلة البحث العلمي في الجامعات       

  )هيكلة التعليم العالي
5000 

 5000  الربط مع الشبكة الأوربية للبحث العلمي

 15000  إنشاء مركز وطني لبراءات الاختراع

 42000  إنشاء مركز بحوث الاتصالات الحاسوبية

 250000  مركز تدريب وتأهيل متقدم لتقانة المعلومات والاتصالات

 100000  التدريب التقاني المستمر لقطاع المهندسين في سورية

 200000  إحداث حاضنة لصناعة البرمجيات في منطقة الديماس

 75000  إحداث مخبر أبحاث لتوطين التقانات

 12500  توطين تقانات المعلومات الجغرافية

 380000  مة مجمع تقاني في حلبإقا

 210000  إنشاء الأكاديمية العربية للأعمال الإلكترونية

 1000000  متحف العلوم والتكنولوجيا

 240000  القرية الإلكترونية

 487000  تطوير البحث العلمي في القطاع الصحي
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  : الإنجازات والعوائد المتوقعة من القطاع في الخطة7.13

يؤدي تفعيل قطاع العلم والتقانة في الخطة الخمسية العاشرة إلى امتلاك سياسة وطنيـة للعلـم           من المتوقع أن      
والتقانة والابتكار واستراتيجية للبحث العلمي، وإلى النهوض بهذا القطاع الحيوي وتعزيز دوره في التنمية، وإلـى                

والخاصة، ورفد النمـو لتحقيـق التنميـة        تحسين المستوى العلمي والتقاني والقدرات الابتكارية للمؤسسات العامة         
الاجتماعية والاقتصادية بنمو الناتج المحلي الإجمالي وتعزيز القدرات التنافسية للمؤسسات الإنتاجية وخلق فـرص              

  .عمل نوعية، وتمكين وتشجيع القطاع الخاص

 : بحث العلميالإسهامات المتوقعة لامتلاك سياسة وطنية للعلم والتقانة والابتكار واستراتيجية لل •

يمثل مشروع رسم السياسة الوطنية للعلم والتقانة والابتكار، الذي تضمنته الخطة الخمسية العاشرة في عامها                 
الأول، رداً جدياً على التحديات التي تواجه التنمية ودور البحث العلمي فيها وضرورة بناء منظومة وطنيـة للعلـم                   

 لغد والتقانة فاعلة وقادرة على بناء مجتمع ا

 :الإسهامات المتوقعة للنهوض بقطاع العلم والتقانة والبحث العلمي وتعزيز دوره في التنمية •

استخدام العلوم والتقانة في التخطيط الاستراتيجي وفـي مجـرى الحيـاة            سوف يؤدي امتلاك سياسة وطنية        
الوطني فـي الخطـة الخمـسية       منظور شمولي لمنظومة العلوم والتقانة والابتكار على المستوى          اليومية، وتبني   

النهوض بشكل عام بقطاع العلوم والتقانة والبحث العلمي بل وبإعادة بلورتـه وتعزيـز              العاشرة، سوف يؤدي إلى     
، ذلك لأن هذا القطاع متواجد في جميع القطاعات الأخرى ويشكل القاعدة المثلـى لآليـات رفـع                  دوره في التنمية  

    .الإنتاجية لجميع هذه القطاعات

 :لإسهامات المتوقعة في تحسين المستوى العلمي والتقاني والقدرات الابتكارية للمؤسسات العامة والخاصةا •

سوف تساهم برامج ومشروعات الخطة الخمسية العاشرة في تحسين المستوى العلمي والتقـاني للمؤسـسات                 
هم في التعامل مـع التقانـات الحديثـة    الإنتاجية والخدمية العامة والخاصة وبما ينعكس إيجابياً على مستوى مهارات         

سوف يتحقق ذلك من خلال وضع العديد مـن         . وعلى قدراتهم الابتكارية، وبخاصة الشركات الصغيرة والمتوسطة      
الأدوات العلمية والتقانية تحت تصرف مختلف المؤسسات وتعزيز روابط التعاون بين هذه المؤسسات والمؤسسات              

انية لربط المؤسسات بالشبكات المعلوماتية وقواعد المعرفة، بالإضافة إلى الدور الذي           العلمية والبحثية وتوفير الإمك   
ستلعبه المؤسسات الوسيطة التي سيجري تشجيعها في الخطة الخمسية العاشرة في ترسيخ كافة الخدمات الاستشارية               

  .الخ ..المتعلقة بقضايا التقييس والجودة وحقوق الملكية الفكرية

وقعة في رفد النمو لتحقيق التنمية الاقتصادية بنمو الناتج المحلي الإجمالي وتعزيز القدرات              المت الإسهامات •
 :التنافسية للمؤسسات الإنتاجية

سوف تؤدي الخطة الخمسية العاشرة إلى الارتقاء بمستوى المهارات العلمية والتقانية لقوة العمل وهـذا مـن                   
 استخدام التقنيات الحديثة والنهوض بالإنتاجية وبالتالي زيادة الإنتـاج          شأنه زيادة كفاءة البرامج والمشاريع وتعزيز     

التبني والاستخدام الملائم والأمثل للتقانات المتطورة وتعزيز جهـود    من جهة أخرى سوف يؤدي      . المحلي الإجمالي 
عزيز القدرات التنافـسية    البحث والتطوير التقاني إلى الارتقاء بالمستوى الإبداعي والابتكاري المحلي وبالتالي إلى ت           

  .للمنتجات السورية مما سيؤدي حتماً إلى تسريع عملية التنمية
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 :الإسهامات المتوقعة في رفد النمو لتحقيق التنمية الاجتماعية والحد من الفقر •

  إلى تلبية العديد من الوظائف     سوف تؤدي برامج البحث والتطوير التقاني المعتمدة في الخطة الخمسية العاشرة            

الاجتماعية لاستخدامات العلوم والتقانة الهادفة إلى تحسين نوعية الحياة للمواطن السوري عـن طريـق الارتقـاء                 

بمستوى الخدمات المقدمة له وإشباع حاجاته الاجتماعية المتجددة والحد من الفقر والترويج للنشاطات والفعاليـات                

  .ارد الطبيعية والبيئة والانتفاع منها بالشكل الأمثلوالحقول المدرة للدخل، والمساهمة في الحفاظ على المو

 :الإسهامات المتوقعة في خلق فرص عمل نوعية جديدة •

، الأمر الـذي يـستبعد      )عمالة معرفية (تتميز العمالة في قطاع العلوم والتقانة بالطابع العلمي والتقاني الرفيع             

 بل إن النهوض بهذا القطاع الحيوي يتطلب تنمية         سرعة استجابة هذا القطاع لخلق فرص عمل على المدى القصير،         

موارد بشرية عالية التأهيل العلمي والتقاني على المدى البعيد ليتمكن القطاع بعدها من المساهمة في خلق فـرص                  

إن آليات وأنماط خلق فرص العمل الملازمة لهذا القطاع متعددة وواعدة، منها تلك الناتجة              . العمل النوعية الموعودة  

توثيق العلاقـة   على قاعدة    البنى والهياكل المؤسسية المبتكرة التي سيتم استحداثها في الخطة الخمسية العاشرة             عن

 مجمعـات علميـة     -أقطاب التميز   (بين مؤسسات العلم والتقانة من جهة وبين القطاعات الإنتاجية من جهة أخرى             

، أو تلك الناتجة عن اسـتحداث اختـصاصات علميـة           )الخ... حاضنات التقانة    –ة للبحث والتعليم والتدريب     يوتقان

جديدة، أو التي تخلق نتيجة الابتكار في القطاعات الإنتاجية والخدمية، بالإضافة إلى تلك الناتجة عن أنماط العمـل                  

التي تستوعب فرص عمل جديدة وبشكل غير مباشر في البنى الشبكية الافتراضـية كـالمراكز               " المعولمة"الجديدة  

رية والخدمية عن بعد ومراكز الدعم الفني ومراكز صناعة البرمجيات التابعة لـبعض الـشركات متعـددة                 الاستشا

  .           الخ..الجنسيات

 :الإسهامات المتوقعة في تمكين وتشجيع القطاع الخاص •

 ـ                 راك سوف تحقق الخطة مزيداً من الروابط العلمية والتشارك المعرفي مع القطاع الخاص، بالإضافة إلى إش

ومن المتوقـع أن يـساهم      تقديم الحوافز المشجعة    بهذا القطاع في الاستثمار في قطاع العلم والتقانة والبحث العلمي           

ذلك ليس فقط في زيادة القدرات الابتكارية لهذين القطاعين ورفع معدلات النمو الاقتصادي وخلق فـرص عمـل                  

  .   القيام بالدور المنشود له في دفع عملية التنميةإضافية، بل أيضاً في تمكين القطاعين الخاص والأهلي من

  :  العوائق والمخاطر المتوقعة في التطبيق 8.13

 .تدهور الأوضاع الأمنية الإقليمية واستمرار ممارسة الحصار التقاني على سورية 

 .مقاومة التغيير، وبخاصة التغيير الداعي لاستخدام العلوم والتقانة في التخطيط الاستراتيجي 

عدم استجابة الوزارات والمؤسسات للمبادرات العلمية المطروحة، وبخاصة تلك التي تدعو إلى الأخذ بناصـية     

  .البحث العلمي واستخدام التقانات الحديثة

 .عدم استجابة القطاع الخاص للمساهمة في الاستثمار في البحث العلمي وزيادة الطلب عليه 
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عنية لتوليد العرض والطلب في قطاع البحث العلمي والتوليف فيمـا           ضعف التنسيق مع الوزارات والجهات الم      

 .بينهما عبر الهيئة العليا للبحث العلمي

التأخر أو الفشل في تطوير القوانين والتشريعات اللازمة لخلق بيئة تمكينية ملائمـة ومحفـزة لنقـل التقانـة                    

  .والاستثمار في البحث العلمي

  :وائدمؤشرات متابعة الأداء والع 9.13

تتطلب المتابعة الشاملة لتطور منظومة العلم والتقانة والابتكار النظر في المؤشرات التالية الخاصـة بـالعلم                  

  : والتقانة والابتكار على المستوى الوطني

  :مؤشرات توليد العلم والتقانة والابتكار

 .الإنفاق المحلي الإجمالي على البحث والتطوير 

 .لى البحث والتطوير كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجماليالإنفاق المحلي الإجمالي ع 

 .نصيب الفرد من الإنفاق المحلي الإجمالي على البحث والتطوير 

 .النسبة المئوية المخصصة لمختلف القطاعات من الإنفاق المحلي الإجمالي على البحث والتطوير 

 .تطوير التي تمولها منظمات خارجيةالنسبة المئوية من الإنفاق المحلي الإجمالي على البحث وال 

 .عدد الباحثين بمكافئ الدوام الكامل لكل فرد 

 .عدد موظفي الدعم في البحث والتطوير 

 .عدد المؤسسات الوطنية المعنية بأعمال البحث والتطوير 

 .عدد الجوائز المحلية والوطنية المخصصة لتكون حوافز للباحثين والمخترعين 

 .سجلةعدد براءات الاختراع الم 

 .عدد الأبحاث المنشورة في المجلات المحكمة 

عدد أبحاث المشاركة في التأليف وأشكال أخرى من التعاون في مجال العلم والتقانة والابتكـار مـع البلـدان                    

 .المتقدمة

 :مؤشرات نشر العلم والتقانة والابتكار

 . سنة أو أكثر15هم معدل الإلمام بالقراءة والكتابة كنسبة مئوية من الأشخاص الذين أعمار 

 .الابتدائيةالالتحاق بالمدارس  

 .الالتحاق بالمدارس الثانوية 

 .متوسط الملتحقين بالمدارس الثانوية المهنية 



 
 قطاع العلم والتقانة والبحث والتطوير 

  

  577 
 

 .عدد الجامعات وغيرها من مؤسسات التعليم العالي 

 .)مدارس الدرجة الثالثة(الالتحاق بالتعليم ما بعد الثانوي  

كنسبة مئوية للمتخـرجين    ) والدكتوراهالشهادة الثانوية والماجستير    (الابتكار  الالتحاق بمجالات العلم والتقانة و     

 .في العلوم الطبيعية والتطبيقية، وضمنها الطب، من مجموع الطلاب المتخرجين

 .الإنفاق على التعليم العالي كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي 

 .نصيب الفرد من الإنفاق على التعليم العالي 

 .ليات العلوم والتكنولوجيا في الجامعاتعدد ك 

 :مؤشرات نقل التقانة

 .الحجم السنوي للاستثمار في التقانات العالية 

 .الحجم السنوي للتقانات المنقولة داخلياً 

 .صادرات التقانة العالية 

 .صادرات التقانة المتوسطة 

 .صادرات التقانة المنخفضة 

 :مؤشرات الابتكار المحلي

 .قانية المعتمدةعدد المنتجات الت 

 .الإنفاق على المنتجات التقانية المعتمدة 

 .صادرات المنتجات التقانية الجديدة كنسبة مئوية من مجموع الصادرات 

 .ابتكارات عمليات الإنتاج 

 . عمليات الإنتاج الجديدةتجهيزاتالاستثمار في  

 :مؤشرات الملكية الفكرية

 ...اون الدولي بشأن براءات الاختراع الفكرية وكافة معاهدات التعالعضوية في المنظمة العالمية لحماية الملكية 

متضمنة في استراتيجية قطـاع الاتـصالات       (مؤشرات البنية التحتية والنفاذ إلى تقانة المعلومات والاتصالات          

 .)والمعلومات
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  :المصفوفة التنفيذية 10.13
  

الإطار الزمني  جهة التنفيذ  راتالمؤش  العوائد المتوقعة البرامج والمشروعات  الإستراتيجية

 وبلورة منظور تبني

نظمي شمولي لبنية 

ووظائف مؤسسات 

العلم والتقانة والابتكار 

  على المستوى الوطني

ياسة وطنية تطوير س

للعلم والتقانة 

واستراتيجية  والابتكار

وطنية للبحث 

  والتطوير

امتلاك سياسة وطنية للعلم 

  والتقانة

لتقانة واضحة لمستقبل العلم وا

  في سورية

خلق الوعي والقناعة لدى 

الجهات المعنية بأهمية العلم 

 والتقانة في التنمية

تنسيق السياسة مع السياسات 

  الأخرى

 الحجم السنوي للتقانات -

  المستوردة

   الابتكار المحلي-

 العقول العلمية المهاجرة-

 حجم الاستثمارات في -

 العلم والتقانة

  حجم النشر العلمي-

  دد براءات الاختراع ع-

وزارة التعليم 

العالي والقطاع 

  الخاص

2006-2008 

الاهتمام ببناء القدرات 

الوطنية البشرية في 

مجالات العلم والتقانة 

العلمي  والبحث

 والابتكار كماً ونوعاً
  وبشكل مستدام

تعزيز القدرات 

التعليمية والبحثية 

لأعضاء هيئة 

  التدريس

  

  زيادة الكفاءة الداخلية

ادر تعليمي مؤهل وقادر ك

 على تقديم الخدمات التعليمية

تفعيل البحث العلمي في 

  الجامعات

   الإنتاجية-

  عدد البحوث المنشورة-

 عدد براءات الاختراع -

  المسجلة

  

وزارة التعليم 

العالي والقطاع 

  الخاص

  

  

2006 -2010

  

تخطيط الخارطة   

المستقبلية للتعليم 

  العالي

   للجميعتحقيق فرص التعليم  

تحقيق تنمية اقتصادية في 

  جميع الأقاليم

 عدد الملتحقين من كل -

  إقليم في التعليم العالي

وزارة التعليم 

العالي والقطاع 

  الخاص

2006-2010 

تطوير وإعادة تأهيل   

  المعاهد المتوسطة

كادر فني مؤهل قادر على 

  دخول سوق العمل

وزارة التعليم    الكفاءة الخارجية-

قطاع العالي وال

  الخاص

2006-2010 

إنشاء مركز تميز   

وطني لتطوير التعليم 

  العالي

تحسين مخرجات التعليم عن 

طريق تطوير أساليب وتقنيات 

  التعليم

حلول دائمة لمشاكل التعليم 

  العالي

  تحسين الكفاءة الداخلية

تعزيز القدرات البحثية في 

  التعليم العالي

   حجم البحوث المنجزة-

  معات اعتمادية الجا-

 حجم الدورات التدريبية -

  للأساتذة

وزارة التعليم 

  العالي

2006-2008 

إنشاء المعهد العالي   

 لإدارة الموارد المائية

اختصاصات جديدة في 

  مراكز تميز جديدة

 تعزيز الدراسات العليا

 زيادة الكفاءة الداخلية

  بناء قدرات وطنية

  

 عدد الاختصاصين في -

  المياه

تدريبية  عدد الدورات ال-

  المنظمة في علوم المياه

وزارة التعليم 

العالي ووكالة 

التنمية الألمانية 
KFW  

2006-2007 
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إنشاء الأكاديمية   

العربية للأعمال 

  الإلكترونية

إنعاش قطاع الأعمال 

  الإلكترونية

بناء القدرات في مجالات 

 التجارة الإلكترونية

بيئة تعليمية بحثية متطورة 

 لكترونيةفي قطاع الأعمال الإ

 عدد الخريجين -

باختصاص الأعمال 

  الإلكترونية

 حجم الأعمال في -

  التجارة الإلكترونية

وزارة 

الاتصالات 

 وزارة –والتقانة 

 –التعليم العالي 

وزارة الاقتصاد 

 القطاع –

  الخاص

2006-2008 

التدريب التقاني   

المستمر لقطاع 

المهندسين في سورية

ة الارتقاء بالقدرات التقاني

للخريجين السوريين من 

  كليات الهندسة
  رفع المستوى المهني للمهندسين

  مكاتب استشارية كفوءة

  عدد البرامج التدريبية

  عدد المهندسين المتدربين

وزارة 

الاتصالات 

والتقانة 

والقطاع 

  الخاص

2006-2009

تعزيز جهود البحث 

العلمي والتطوير التقاني

ونقل التقانة كخيار 

ء وحيد للارتقا

بالمستوى الإبداعي 

  والابتكاري المحلي

إنشاء صندوق 

ائتماني لتمويل البحث 

  العلمي

مصدر تمويل دائم للبحوث 

  العلمية

آلية لترشيد الإنفاق على 

  البحث العلمي

جهة تنسيقية للحصول على 

الدعم المالي والمنح من 

  الهيئات الإقليمية والدولية

جهة تدقيقية للتأكد من جدية 

  البة للتمويلالبحوث الط

جهة مركزية لتنسيق وتشجيع 

البحوث المشتركة بين 

  المؤسسات البحثية

   رأس مال الصندوق-

   عدد البحوث الممولة-

 حجم الاستثمار في -

  البحث العلمي

   عدد البحوث المشتركة-

الهيئة العليا 

للبحث العلمي 

والقطاع 

  الخاص

2006-2007

إعادة هيكلة البحث   

ت العلمي في الجامعا

ضمن مشروع إعادة (

  )هيكلة التعليم العالي

زيادة الكفاءة الداخلية للبحث 

  العلمي

تفعيل الوظيفة البحثية 

  للجامعات

زيادة في إنتاجية البحث 

  العلمي الجامعي

عقود البحث العلمي في 

  الجامعات

  عدد الأبحاث المنشورة

عدد البحثين المدربين في 

  الجامعات

  عدد خريجي الدراسات العليا

وزارة التعليم 

العالي والقطاع 

  الخاص

2006-2007

إنشاء شبكة وطنية   

للباحثين والمؤسسات 

  البحثية

تنسيق جهود للبحث العلمي في 

  كافة المجالات

حصر الكوادر المؤهلة في 

  مجالات البحث العلمي

تعظيم الاستفادة من الكفاءات 

العلمية السوري داخل وخارج 

  القطر

  عدد الباحثين المسجلين

عدد الأبحاث العلمية 

  ونوعيتها

مدى مساهمة الأبحاث 

العلمية في حل المشكلات 

  التنموية

وزارة التعليم 

العالي والقطاع 

الخاص 

والمجتمع الأهلي 

  والجهات المعنية

2006-2007

  



   الفصل الثالث عشر 
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 مركز بحوث  

الاتصالات 

  الحاسوبية

تدريب الكوادر في مجال 

  الاتصالات

بحوث علمية في 

  الاتصالات

حجم التدريب في مجال 

  الاتصالات

عدد البحوث في مجال 

  الاتصالات الحديثة

وزارة 

الاتصالات 

والتقانة والقطاع 

  الخاص

2006-2007  

إحداث حاضنة   

لصناعة البرمجيات 

 في منطقة الديماس

رة إنشاء شركات صغي

ومتوسطة في مجال 

  البرمجيات

زيادة الوعي في مجال 

  صناعة البرمجيات

خلق فرص عمل للخريجين 

  الشباب

  عدد لشركات المنشأة

حجم الاستثمارات في 

  صناعة البرمجيات

فرص العمل المتوفرة 

  في مجال البرمجيات

وزارة 

الاتصالات 

والتقانة والقطاع 

  الخاص

2006-2007  

إحداث مخبر أبحاث   

  ين التقاناتلتوط

تأهيل فرق عمل قادرة 

على التعامل مع التقانات 

  المنقولة

استشراف التقانات الحديثة 

  التي تهم سورية

  حجم التقانات الموطنة

  حجم الكوادر المؤهلة

وزارة 

الاتصالات 

والتقانة والقطاع 

  الخاص

2006-
2007  

توطين تقانات   

المعلومات 

  الجغرافية

أرشيف وطني للمعطيات 

  ية الرقميةالمكان

مركز وطني لتدريب 

الكوادر الفنية في تطبيقات 

  نظم المعلومات الجغرافية

  عدد الكوادر المؤهلة

عدد ورشات العمل 

  المقامة

  

وزارة 

الاتصالات 

والتقانة والقطاع 

  الخاص

2006-2007  

إحداث مجمع تقاني   

  في حلب

انتعاش الصناعات الحاسوبية 

  والبرمجية في مدينة حلب

عدد شركات الخدمة زيادة في 

 المبنية على هذه الصناعات

إحياء الصناعات العريقة في 

 زيت –الصابون (حلب 

  )الخ.. النسيج-الزيتون 

عدد الشركات التقانية 

  المحدثة

حجم الاستثمارات 

  المحلية في التقانة

وزارة 

الاتصالات 

والتقانة والقطاع 

  الخاص

2006-2007  

 المعلومات في انتشار مجتمع  القرية الإلكترونية  

  سورية

منصة تقانية للمعلومات 

حكومة (والاتصالات 

 حاضنات –الكترونية 

 إعلام متعدد –تكنولوجية 

  .) مراكز أعمال–الوسائط 

مؤشرات مجتمع 

  المعلومات

مؤشرات قطاع 

  الاتصالات والمعلومات

وزارة 

الاتصالات 

والتقانة والقطاع 

  الخاص

2006-2009  
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تنمية البحث العلمي   

 القطاع الصحيفي 

خطة وطنية للبحث العلمي 

  الصحي

كوادر بشرية مؤهلة في 

مجالات البحث العلمي 

  الصحي

زيادة في إنتاجية القطاع 

  الصحي

نمو الاستثمارات في 

  البحث العلمي الصحي

عدد الأبحاث الصحية 

  المنشورة

عدد البحثين المدربين في 

  المجال الصحي

وزارة الصحة 

والوزارات 

طاع المعنية والق

  الخاص والأهلي

2006-2010  

 تعزيز التشارك مع -
القطاع الخاص الإنتاجي 

مي بهدف تنمية والخد
قدراته التقانية 

الابتكارية وجعله لاعباً و
أساسياً في منظومة العلم 

  والتقانة والابتكار
 تعزيز التعاون العلمي -

والتقاني مع العالم 
الخارجي، وتطوير آلياته 

ت بما يوائم الاتجاها
  العالمية المعاصرة

  

 نقل التقانة والعلوم

  

قاعدة بيانات لنتائج البحث 

  العلمي في سورية

  أدلة تقانية وطنية

  مراجع علمية للبحث العلمي

  تراكم الخبرات لدى الباحثين

  عدد الأبحاث

  عدد المراجع العلمية

وزارة التعليم 

العالي والقطاع 

الخاص 

والمجتمع الأهلي 

 والجهات المعنية

2006-2010  

دعم الخدمات العلمية 
والتقانية المساندة بما 

يعزز أداء منظومة العلم 
  والتقانة والابتكار

إنشاء مركز وطني 
  لبراءات الاختراع

  

جهة معتمدة لمنح براءات 
  الاختراع

حماية أكبر لبراءات الاختراع
ترسيخ مفهوم الملكية الفكرية

  تشجيع الابتكار

عدد براءات الاختراع 
  ةالمسجل

عدد الدورات التدريبية 
 ذات العلاقة

  عدد الكوادر المؤهلة

رئاسة مجلس 
الوزراء والهيئة 
العليا للبحث 

العلمي والقطاع 
  الخاص

2006-2007  

النشر المستدام للمعرفة 
ة وتيسير يالعلمية والتقان

 إليها على ولوجسبل ال
كافة مستويات المجتمع 

  السوري

شبكة المعرفة 
  الريفية

م تقانة المعلومات نشر استخدا
والاتصالات في جميع أنشطة 

الحياة الاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية 

  والتعليمية
توسيع وتعزيز استخدام 

المعلوماتية لشرائح واسعة من 
 المواطنين في المناطق الريفية
توفير فرص عمل جديدة في 

الريف بالاستعانة بتقانة 
  المعلومات والاتصالات

الخاص في تشجيع الاستثمار 
  التقانة الحديثة

عدد مراكز نفاذ في 
  المناطق الريفية

عدد المرتادين لمراكز 
  النفاذ

حجم فرص العمل 
  الجديدة

  

وزارة 
الاتصالات 

والتقانة والقطاع 
  الخاص

2006-2007  

إقامة متحف للعلوم   
  والتقانة

نشر وتعميق الوعي 
والثقافة التقانية على 

  المستوى الشعبي

  ف في العامعدد رواد المتح
التظاهرات العلمية 

  الأخرى المرافقة

وزارة الاتصالات 
والتقانة والقطاع 

  الخاص

2006-2009  

  


